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RESUMO

Com este trabalho buscou-se investigar qual a percepcdo dos servidores técnicos
administrativos sobre a avaliacdo institucional como um instrumento capaz de melhorar as
condigdes de trabalho e sua valorizagdo profissional no &mbito da UNEB. Dessa questéo
central emergiram as seguintes questfes especificas: (1) identificar o conhecimento dos
técnicos administrativos da UNEB sobre avaliacdo institucional e sobre a politica de
desenvolvimento de pessoal e valorizacdo do servidor na instituicdo; (1) constatar os desejos
e saberes sobre o0 assunto entre os servidores; (111) Pontuar as mudancas desejadas e sentidas
como necessarias para os servidores; (IV) propor um modelo de acdo educativa, a partir de
um documento de referéncia para os servidores da Universidade no sentido de esclarecer
sobre politica de pessoal e direito dos mesmos voltados para a gestdo e desenvolvimento de
pessoas. Também apontar os principais elementos criticos da avaliagdo institucional da UNEB
em termos de sua aplicabilidade. Quanto a metodologia, foi adotada uma abordagem de cunho
qualitativo que possibilitou a descricdo e a compreensdo do objeto de estudo. Esses objetivos
foram concretizados mediante procedimentos de pesquisa documental, entrevistas com
servidores do quadro permanente e membros da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e
levantamento bibliografico utilizando obras escritas por autores como Belloni (1999), Gadotti
(2000), Paixdo (1973), Chiavenato (1997), Dias Sobrinho (2005), Novaes e Hetkowski
(2012), Moscovici (1984), Jodelet (1990), Honneth (2009), Fraser (2003), Santos (1999),
Marx (1985), Tonet (2012) dentre outros que versavam sobre os temas Universidade,
avaliacdo institucional, representacdes sociais, gestdo de pessoas, reconhecimento e trabalho.

Palavras-Chave: Avaliacdo Institucional. Politica de Pessoal. Reconhecimento. Valorizacgéo.



ABSTRACT

The proposed work investigates the perception of administrative technicians servers on
institutional assessment as a tool to improve working conditions and their professional
development within the UNEB. This central question emerged the following specific
questions: (i) identify the knowledge of the administrative staff of UNEB on institutional
assessment, policy development and enhancement of personal server at the institution; (ii) it
establishes the desires and knowledge on the subject between servers; (iii) Rate changes
desired and perceived as necessary effectively to the servers; (iv) propose a model of
educational action, from a reference document for employees of the university in order to
clarify personal and right of them focused on management and people development policy.
Critics also point out the main elements of institutional assessment UNEB in terms of its
applicability. Regarding the methodology, adopted an approach of qualitative nature that
enabled the description and understanding of the subject matter. These objectives were
achieved through procedures of documentary research; interviews with the permanent staff
members and servants of the Commission Self Assessment (CPA) and using bibliographic
works written by authors like Belloni (1999), Gadotti (2000), Passion (1973), Chiavenato
(1997), Dias Sobrinho (2005) Novaes and Hetkowski (2012), Moscovici (1984), Jodelet
(1990), Honneth (2009) Fraser (2003), Santos (1999), Marx (1985), Tonet (2012) and others
that focused on issues university , institutional assessment, social representations, people
management, recognition and labor.

Keywords: Institutional Assessment. Personnel Policy. Recognition. Valuation.
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1 INTRODUCAO

A questdo da avaliacdo institucional da Universidade é um tema de interesse que tem a
ver com minha propria trajetoria profissional. Quando cursei Pedagogia, no periodo de 2004 a
2008, tive a oportunidade de participar de uma série de discussdes sobre adaptacdo curricular,
avaliacdo institucional, autonomia universitaria, entre outras, juntamente com o Colegiado e
com o Conselho Departamental, sobretudo quando representei 0s estudantes como
Coordenador Geral do Diretério Académico de Pedagogia. Acrescemos, também, que o fato
de ser servidor publico do quadro permanente da Universidade voltado para a capacitacdo e
qualificacdo, lotado na Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) e ainda
Coordenador Geral do Sindicato dos Técnicos Universitarios da UNEB — SINTESTBA
despertou em mim o interesse de verificar como a avaliagdo institucional poderia
“retroalimentar” uma politica universitdria e sua implicagio para o reconhecimento e
valorizacdo do técnico administrativo da UNEB que, no dizer de Amorim (1992, p. 08),
“buscasse solugdes para os problemas administrativos e académicos que dificultavam um
melhor desempenho institucional daquela Universidade”.

O interesse em estudar os movimentos avaliativos por meio de uma anélise critica e
reflexiva justificou-se quando percebi a existéncia de uma série de pontos em conflito
emergindo das diferentes visdes de mundo em torno da avaliacdo e sua implica¢do para uma
politica de pessoal. Segundo Amorim (1992, p. 08), “essas visdes de mundo podem ser
destacadas tanto dos discursos oficiais quanto das propostas avaliativas ja em curso”,
sobretudo na UNEB, a partir dos trabalhos realizados pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA).

Destaca-se, ainda, que, ao analisarmos preliminarmente a participacdo dos técnicos
administrativos no processo de auto avaliagdo constante no Relatorio Final da Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) de 2010, verificamos que quando comparados 0s nimeros dos
guestionarios entregues para que fossem respondidos pelos mesmos com os efetivamente
respondidos o percentual de participacdo aproximou-se dos 75%.

No entanto, se analisarmos o Relatorio de Auto avaliacdo Institucional (2010, p. 48;

132), quando voltamos a comparar com o nimero total de servidores permanentes com cargos
comissionados, a participagdo dos técnicos cai assustadoramente para 24,3%.

Com essa baixa participacdo inferimos que os possiveis resultados apresentados nesse

documento poderdo resultar em uma inexisténcia propositiva de acdes para a gestdo da
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Universidade, concernente a politica de pessoal, ja que, por ndo serem ouvidos em sua
maioria, 0s técnicos ndo serdo contemplados com recomendacdes que um relatério deste teor
deve ter para uma futura construcdo de documento como, por exemplo, o do Planejamento
Estratégico.

Além disso, encontramos no escopo do relatorio, como uma acdo incipiente para a
politica de pessoal, répidas citagdes como: “um ponto positivo quanto a perspectiva de
carreira, com a Lei 11.375/2009”, acrescentando-se que “considerando algumas
especificidades dos servidores publicos em instituicGes universitarias, [...] necessita-se de
quadros técnicos capacitados para dar suporte a estas atividades”. (IBIDEM, 2010, p. 130).
Ou seja, a proposicéo atende apenas a uma determinacéo legal.

Parece que uma politica de pessoal ndo deve estar calcada apenas na perspectiva da
capacitacdo e qualificacdo, que reconhecemos serem importantes, mas que outras a¢cbes como:
desenvolvimento de carreira, ocupagdo dos cargos técnicos comissionados preenchidos pelos
servidores do quadro permanente, incentivo a producdo técnica com retorno pecuniario,
dentre outras demandas que poderiam estar sinalizadas no referido relatorio, a partir do
instrumento da auto avaliacdo institucional, resultante de uma maior escuta da categoria.

Acredita-se, ainda, que esse importantissimo instrumento de gestdo ndo deva ser
utilizado apenas para o (re) credenciamento das Universidades como preceitua o Sistema
Nacional de Avaliacdo Institucional (SINAES), que entendemos ser importante, mas também,
que ele resulte em uma ferramenta que retroalimente as politicas de gestdo universitaria,
sobretudo as politicas de pessoal.

O preocupante nesse cenario é que, hoje, aparentemente, a maioria das Instituicbes de
Ensino Superior parece ndo compreender a importancia da avaliagdo institucional para a
execucdo do plano estratégico e para a geracdo de grandes estratégias institucionais, como da
gestdo de pessoas, ndo apenas para cumprir a legislacdo vigente, mas, principalmente, como
condicdo de sobrevivéncia em um mercado cada vez mais competitivo. As operacoes
académicas, especialmente as de seu dia-a-dia, absorvem-nas (as IES) de tal modo que elas
criam uma verdadeira inércia interna que as impede de fazer uso ou desenvolver sua
capacidade de adaptar-se as mudancgas do meio ambiente. Mais que isso, o foco continuo nas
operacdes diarias e resultados faz com que as mudancas nas metas, estratégias, acOes e
sistemas organizacionais aparecam muito mais como reacdes as crises do que acgdes de carater
propositivo, isto é, que sugira acGes que possam ser contempladas em um planejamento

estratégico.
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E neste ponto que o tema avaliagio institucional ganha destaque no debate da
educacéo superior brasileira, visto que seus resultados servem de base para o aprofundamento
de questdes como as citadas no paragrafo anterior.

Vale destacar, entretanto, que a avaliacéo institucional se torna um tema complexo na
medida em que esta inserido num contexto como o da educagdo superior. Dias Sobrinho
(2005) percebe que ha uma série de dificuldades e contradi¢des, tanto de caréater
epistemoldgico, quanto politico, técnico e ético, que envolvem o tema. Nessa perspectiva o
autor reforca que tanto a educacdo quanto a avaliacdo representam fendmenos sociais que
devem cumprir determinados papéis e responder as demandas que se impdem a partir das
circunstancias historicas, isto €, que representem um fator bastante significativo em relagdo as
concepcdes avaliativas adotadas em um determinado contexto.

Em leitura ao texto Universidade em Foco (1999), de Ristoff, percebe-se que a
avaliacdo institucional apenas embasa 0s principios que norteiam o Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), criado no ano de 1993, chamando a
atencdo para o fato de que as institui¢cbes de ensino superior ndo possuem uma uniformidade
em relacdo aos conceitos utilizados no ambito das instituicdes. Em funcao dessa realidade, o
préprio conceito de avaliacdo institucional encontra uma série de variacoes.

Remetendo aos ensinamentos de Socrates, considerado o primeiro “avaliador” da
Academia, Ristoff (1999, p. 38) conceitua avaliagdo como um processo cuja resisténcia €
inerente a ela e cuja “versdo ideologizada, vira relacdo opressor-oprimido”; um modo de
afirmar valores a partir de um processo pré-estabelecido, pressupondo que avaliar a
Universidade é uma forma de busca por um modelo que se almeja; um processo de
conhecimento e autoconhecimento que promove a comparabilidade das dimensdes analisadas.

Sistematizando a opinido dos estudiosos acerca do conceito de avaliacdo institucional,
Voos (2004, p. 29) a define como “uma atividade organizadora, sistematica e orientadora da
reflexdo das acbGes de uma instituicdo de ensino, como também, uma opcdo politica de
(re)significacdo e (re)conceitualizacdo de suas praticas”. A autora identifica, ainda, aspectos
importantes que caracterizam a avaliagdo institucional. S&o eles: o resgate e a organizacgao de
dados, informacdes e saberes; resgate e interpretacdo dos significados das praticas; a producao
e a socializacdo da existéncia da vida institucional e a validacdo de sentidos, traduzida na
imagem conferida pela marca, pela efetividade do fazer institucional e pela relevéancia social
das agoes.

Analisando a evolugdo conceitual acerca da avaliagdo institucional, Firme (1991, p.

442) a concebe como
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um processo pelo qual avaliadores e interessados, juntos e em colaboracéo,
criam uma construcdo consensual de valor a respeito de algum tema. Tal
construcdo estd sujeita a continua reconstrucdo, incluindo refinamento,
revisao e, se necessario, substituicao.

Ao trazer a lume alguns conceitos de avaliacdo institucional discutidos por diversos
estudiosos, busca-se evidenciar a necessidade desse importante instrumento de gestdo, nédo
apenas ancorar as suas finalidades na questdo da melhoria do ensino, da pesquisa e da
extensdo, finalidades precipuas de qualquer instituicdo superior, a partir de um marco legal,
mas subsidiar uma politica de gestdo universitaria que abranja uma discussdo participativa,
que no dizer de Mellon (2001) apud Novaes e Carneiro (2012) objetive a melhoria da
qualidade dos servigos educacionais e no envolvimento dos atores inseridos na organizagdo de
modo a formar e facilitar os processos de mudancas requeridas.

O ambiente universitario ndo é apenas o lugar onde novas formas de ensinar e novas
linhas de pesquisa e extensdo podem ser desenvolvidas, mas é também um lugar para pensar
uma politica de gestdo de pessoas para 0 seu meio académico e administrativo.

Dias Sobrinho (2005), numa critica a perspectiva de avaliacdo sob a ética de mercado,
trata do tema a partir de duas concepcdes de educacdo: a primeira entende a educa¢do como
bem publico e a segunda a trata de acordo com a Idgica da economia de mercado.

Na concepcdo que trata da educacdo como bem publico, a avaliacdo é entendida como
um processo que busca uma analise critica que agrega a andalise qualitativa no bojo de sua
discussao e ndo apenas uma simples analise quantitativa de dados. Nesse sentido, a avaliacdo
deve levar em conta a complexidade e as contradi¢cdes do contexto no qual a instituicdo esta
inserida.

Sob o paradigma que trata da educacdo segundo a légica da economia de mercado, 0
processo avaliativo dd mais énfase as analises quantitativas de dados, utilizando-as como
meios de comparabilidade entre as institui¢des avaliadas. Aqui, hd uma énfase nos objetivos
por maior produtividade, eficiéncia e controle legal-burocratico.

Na sequéncia de pensamento desse autor, é possivel estabelecer uma comparacao entre
essas duas concepcOes a partir de quatro critérios: quanto a ideologia, quanto ao objetivo,
quanto & participacdo dos individuos na avaliacdo e quanto a complexidade. No critério
referente a ideologia, a avaliacdo pode ter como referéncia a sociedade e o social (educacédo
como bem publico) ou a economia e o sucesso individual (educacdo segundo a logica do
mercado). Quanto ao objetivo, a avaliacdo pode estar voltada a producdo do conhecimento

que favoreca a populacdo como um todo, promovendo assim, o significado de nacdo
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(educagdo como bem publico) ou a insercdo das instituicbes educativas num contexto de
busca pelo lucro e competitividade, produzindo o beneficio pessoal e ndo da sociedade como
um todo (educacdo segundo a légica do mercado). Quanto a participacdo dos individuos, a
avaliacdo pode ter um carater heuristico e qualitativo na qual os sujeitos dos processos
educacionais sdo os que tém mais autoridade intelectual e profissional para avaliar as
atividades e os resultados das praticas educativas ndo sé fornecendo as informagdes e sendo
avaliados, mas principalmente, interferindo ativamente na avaliagdo, de forma organizada e
segundo propositos socialmente definidos, isto €, educagdo como bem publico.

Ainda quanto a participacdo dos individuos, a avaliacdo pode ser experimentalista e
quantitativista, na qual “os individuos e as instituicdes sdo basicamente fornecedores de
informacdes [...] que sdo processadas externamente, sem a interferéncia dos respondentes e
segundo critérios que nem sempre coincidem com os dos educadores” (educagdo segundo a
I6gica do mercado). (DIAS SOBRINHO, 2005, p. 28-29).

Numa mesma ldgica, quanto a complexidade, a avaliagdo pode ser complexa, quando
¢ derivada de “um pensamento constituido do relacional e qualitativo, do movente e
emergente, do imprevisivel e incomensuravel, do simboélico e do polissémico” e abarca
aspectos subjetivos, heuristicos, reflexivos, interpretativos e valorativos; ou objetivista que
utiliza essencialmente “instrumentos de medicdo, quantificagdo dos produtos, verificagao de
resultados e rendimentos e elabora¢do de escalas de hierarquizacdo” (educac¢do segundo a
I6gica do mercado) (DIAS SOBRINHO, 2005, p. p. 22-23, 27).

Sobre as duas concepcdes de educacdo nas quais a avaliacdo pode estar inserida, Dias
Sobrinho (2005) ressalta que a critica ao economicismo ndo significa que a educacao superior
ndo deva colaborar para o fortalecimento da economia. Essas sdo fun¢bes importantes que a
educacdo superior ndo pode depreciar e denegar.

O problema estd no fato de que as praticas economicistas e os efeitos que elas
produzem ndo sdo empreendidos na dire¢do do bem comum e de elevacdo espiritual e
material de toda a sociedade, e sim, como Dias Sobrinho (2005) ressalta, na diferenca
conceitual entre os termos objetivismo e objetividade, destacando que o primeiro diz respeito
a crenca que a objetividade seja a propria verdade.

Nesse sentido, vale destacar que a Universidade ndo pode ser avaliada como uma
empresa. Ou seja, a Universidade ndo pode ser avaliada sob a l6gica do mercado, segundo a
gual as empresas sdo vistas como entidades homogéneas por buscarem os mesmos padrdes de
avaliacdo: custo-beneficio, quantidade e qualidade, velocidade da producéo e da informagéo,

eficiéncia na distribuicdo de tarefas, organizacéo da planta industrial.
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A Universidade, portanto, ndo pode ser avaliada de forma homogénea, pois, além de
ter objetivos e ser regida diferentemente das empresas, é caracterizada justamente por sua
heterogeneidade (CHAUI, 1993).

Deve-se buscar, assim, no desenvolvimento de um projeto institucional, a filosofia
propria de cada Instituicdo de Ensino Superior, atrelando-a as necessidades sociais e a
demanda de mercado. Para isso, 0 estabelecimento de uma politica de gestdo de pessoas nas
organizagOes é fundamental para a implementacao do plano estratégico da organizacdo que é
o0 principal pressuposto deste estudo.

Com este trabalho buscou-se demonstrar a oportunidade que as Universidades
dispdem no atual momento de agregacao de novas pessoas em seu quadro, inovar fortemente
na politica de gestdo de pessoas. Afinal, a gestdo universitaria se faz com pessoas, ou seja,
com o desenvolvimento de servidores docentes e técnico-administrativos.

Dias Sobrinho (apud RISTOFF, 2003) afirma que assim como nao é possivel conceber
uma Universidade sem sua triade (ensino-pesquisa-extensao), ndo é possivel desvincular as
atividades-fim dessa instituicdo dos aspectos administrativos, de infraestrutura e dos aspectos
politicos. Nesse sentido, € que se percebe a avaliacdo institucional como um instrumento
estratégico implicado em todos os ambitos da Universidade, sobretudo no administrativo, uma
vez que o processo de tomada de decisbes estd diretamente relacionado a esse segmento,
assim como, deve contribuir para a consecu¢do de uma politica de pessoal que resulte no
reconhecimento e na valorizacdo do servidor.

Diante dessas consideracfes preliminares, buscou-se, com este trabalho, investigar
qual a percepcdo dos servidores técnicos administrativos tém sobre a avaliagdo institucional
como um instrumento capaz de melhorar as condi¢des de trabalho e suas implicacGes na
politica de pessoal e seu no reconhecimento e valorizacdo profissional no ambito da UNEB.

Dessa questdo central emergiram diversas questfes especificas. Entre elas tentou-se
identificar o conhecimento dos técnicos administrativos da UNEB sobre avaliacdo
institucional, a politica de desenvolvimento de pessoal e valorizacdo do servidor na
instituicdo. Também foi necessério constatar os desejos e saberes sobre o assunto entre 0s
servidores. Além disso, pontuar as mudangas desejadas e sentidas como necessarias
efetivamente para os servidores e, por fim, foi proposto um modelo de acéo educativa, a partir
de um documento de referéncia para os servidores da Universidade no sentido de esclarecer
sobre politica de pessoal e direito dos mesmos voltados para a gestdo e desenvolvimento de
pessoas. Nesse sentido foram apontados os principais elementos criticos da avaliacdo

institucional da UNEB em termos de sua aplicabilidade.
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A medida que essa pesquisa foi sendo aprofundada os itens desta dissertagdo foram se
delineando. Na introducdo foi feita uma problematizacdo pontuando a nédo utilizagéo
propositiva do instrumento da avaliacdo institucional na construcdo de uma politica de
pessoal. Para isso levou-se em conta um dado do Relatério Final da Comissdo Prépria de
Avaliagcdo (CPA) que demonstrou a baixa participacdo dos servidores no processo de auto
avaliacdo da UNEB. Isso, por sua vez, resultou na ndo apresentacdo de acGes que atendessem
as demandas da categoria como foi comprovado ao final desta pesquisa.

Na segunda secdo foi descrito o percurso metodoldgico apontando quais a¢bes foram
empreendidas para a coleta e andlise dos dados dentro da perspectiva de uma pesquisa
qualitativa, a partir de um estudo de caso, com observacdo participante, a aplicagdo de
entrevistas quando da pesquisa de campo junto aos servidores do quadro permanente da
Universidade e, posteriormente, a analise dos dados. Realizou-se, também, uma pesquisa
documental que teve como base o Relatdrio da CPA, o Planejamento Estratégico, o Plano de
Metas e o Plano Anual de Capacitacdo da Pré-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas.

Na terceira secdo foi abordado o carater aplicado da pesquisa apresentando o produto,
o documento de referéncia que foi idealizado visando ndo s6 para cumprir uma prerrogativa
do programa do mestrado, mas, principalmente, operacionalizar o objeto de pesquisa junto a
categoria, visando atingir resultados na construcdo de uma politica de pessoal na UNEB.

Na quarta secdo estd presente a fundamentacdo tedrica a partir das categorias
propostas que foram: o conceito de trabalho e o trabalho como principio educativo na visao de
Karl Marx (1996), uma breve discusséo sobre a Universidade e a UNEB como uma instituigéo
de educacéo superior de perfil multicampi a partir de autores como Boaventura (2005), Costa
(2010) e a Fialho (2005). Apresentamos a necessidade de valorizacdo do servidor publico,
principalmente o da educacdo, e, para isso, fez-se uso de Ivo Tonet (2012). Correlacionamos
teoricamente a questdo da valorizacdo do servidor da UNEB com a teoria do reconhecimento,
tendo como destaque a autora, Nancy Fraser (2003). Abordamos a questdo da avaliacdo
institucional como instrumento de gestdo e com carater propositivo a partir de autores como
Dias Sobrinho (2007), Ivan Novaes (2012) e Marback Neto (2007), dentre outros. Trouxemos
a visdo contemporanea da politica de gestdo de pessoas a partir de autores como Pereira
(2001) e Morgan (2006).

Na quinta secdo, comecamos a fazer a andlise dos resultados da pesquisa, trazendo,

primeiramente, o perfil dos entrevistados e suas percepcdes acerca do objeto. Avangamos para
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analisar e discutir as respostas dadas pelos entrevistados, fazendo algumas reflexdes a partir
do aporte tedrico e da nossa compreensdo acerca do tema.

Na sexta secdo foi feita uma andlise dos documentos oficiais apresentados e debatidos
neste documento como o Relatdrio Final da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) do ano de
2010, o Planejamento Estratégico da UNEB do periodo de 2006 a 2012 e o Plano de Metas do
periodo de 2010 a 2013, correlacionando-os com a questdo da pesquisa e 0s resultados
encontrados quando da coleta de dados junto aos entrevistados.

Na sétima secdo foi ponderada a importancia da pesquisa para a constru¢do de uma
politica de pessoal na UNEB a partir do instrumento da Avaliacdo Institucional. Para isso
existe a necessidade de se construir um documento de referéncia que subsidie uma discussédo
mais aprofundada pela categoria com resultados proficuos oriundos da administracdo superior
da UNEB.

Apesar de toda essa analise, o0 tema ndo se esgota aqui, sendo necessario continuar, em
outros momentos, o ato de pensar uma politica de pessoal que promova o reconhecimento e a

valorizagdo dos técnico-administrativos da Universidade do Estado da Bahia (UNEB).
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2 PERCURSO METODOLOGICO

2.1. O ESTUDO DE CASO

Nessa pesquisa qualitativa, adotou-se como estratégia principal o Estudo de Caso,
focando sobre o segmento dos técnicos da UNEB a partir dos setores aos quais estdo
vinculados, tanto no departamento do interior quanto na administracdo central, sendo os
sujeitos investigados os servidores mais antigos e mais novos da Universidade. Com isso,
buscou-se perceber as diferentes impressdes acerca do tema investigado.

Gil (1987, p. 33) afirma que “o estudo de caso ¢ um modelo que supde o
conhecimento do fendmeno estudado a partir da exploracdo intensa de um tnico caso”. O
Estudo de caso foi adotado para o desenvolvimento dessa pesquisa por tratar-se de um recurso
que propicia a demonstracdo e analise de uma situacdo concreta que fundamenta a pesquisa.
Além disso, ele permite o aprofundamento do objeto.

Entende-se que a escolha desse segmento por tempo de servico contempla as
diferentes realidades institucionais, permitindo aos atores investigados a possibilidade de
externarem suas impressdes e conhecimentos acerca da avaliacdo institucional e suas
implicacdes para o reconhecimento e valorizacdo do servidor da UNEB.

Ao encontro desta assertiva a partir da Teoria do Reconhecimento, Fraser (2003) nos
diz que s0 sdo justificaveis as reivindicacbes que sejam moralmente vinculantes, isto é, que as
préprias pessoas afetadas participem, em processos dialégicos da construcao de solucbes para
superar quadros de subordinagdo. Assim “ela liberta a for¢a normativa de reinvindicacdes de
reconhecimento da dependéncia direta de um horizonte substantivo de valor” (IBIDEM, p.
25). Esse reconhecimento e valorizagdo perpassam por um desejo urgente do surgimento de
mecanismos de estimulos ou motivacfes para 0s sujeitos (técnico-administrativos), que
executam as atividades-meio com seriedade, produtividade e competéncia, que, ao final,

possam resultar na sua ascensdo profissional.

2.2. OBSERVACAO PARTICIPANTE

Nessas condigdes, utilizando o método indutivo, a partir do estudo de caso, esta
investigacdo também utilizou da observacdo participante, devido ao contato direto do

pesquisador com os ambientes naturais do fendmeno estudado, os proprios técnicos, 0S
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Membros da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), além dos documentos e dados
quantitativos analisados.

Entenda-se, aqui, a observacdo participante como aquela em que 0 pesquisador
compartilha a vivéncia dos sujeitos pesquisados, participando de forma sistematica e
permanente, ao longo do tempo da pesquisa, das suas atividades, observando as manifestacfes
dos sujeitos e as situacdes vividas, vai registrando descritivamente todos os elementos
observados bem como as analises e consideracdes que fizer ao longo dessa participacéo.
(SEVERINO, 2007).

2.3. AS ENTREVISTAS

Dentro dessa concepcdo, a entrevista foi priorizada. Utilizou-se um roteiro de
entrevista combinando questdes abertas, que facultaram ao entrevistado discorrer livremente
sobre o assunto, e fechadas, que propuseram alternativas para o entrevistado escolher,
podendo ser de Gnica ou mdultipla escolha.

Para tanto, o roteiro levantava questdes que permitiram explicitar as percepc@es desses
sujeitos sobre os desejos e saberes sobre a Avaliacdo Institucional entre os servidores; as
mudancas desejadas e sentidas como necessarias; e, com isso, propor um modelo de acéo
educativa, a partir de um documento de referéncia para os servidores da Universidade no
sentido de esclarecer sobre politica de pessoal e direito dos mesmos voltados para a gestao e
desenvolvimento de pessoas. Também apontar os principais elementos criticos da avaliacdo
institucional da UNEB em termos de sua aplicabilidade.

Nas entrevistas foram coletadas informacfes do segmento técnico-administrativo
objetivando evidenciar (ou ndo) a existéncia de politicas de gestdo e desenvolvimento de
pessoas e se estas aparecem no processo de avaliagdo institucional. As entrevistas foram
aplicadas nos meses de marco, a julho de 2014, na Administragdo Central, em Salvador, e em
dois Departamentos do Interior (DTCS Il — Juazeiro e DCHT XIX — Camagari).

Participaram da entrevista 16 (dezesseis) servidores técnico-administrativos do quadro
permanente da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), do universo aproximado de 1562,
segundo dados da Pré-Reitoria de Gestdo de pessoas referente ao ano de 2009. Esses
servidores, com tempo de servigo variando entre 02 e 30 anos apresentaram diferentes modos

de perceber o tema investigado.
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Importa ressaltar que o nimero de entrevistas ndo foi definido com antecedéncia. De
acordo com Taylor e Bogdar (1986) em uma pesquisa qualitativa este nimero ndo deve ser
amplo gerando um volume de informacGes tamanho que prejudique a andlise do material
coletado. Com relacdo a isso, autores como Strauss e Corbin (2008) que trabalham com o
principio da “saturacdo teorica”, indicam a escolha de um numero inicial de participantes
para, a partir destes, identificar outros nomes importantes a serem entrevistados e assim por
diante, até chegar ao ponto de ndo haver mais dados novos acrescentados pelos atores aos
temas. A amostra adotada, propria de pesquisas de cunho qualitativo, serd a ndo probabilistica
(MERRIAM, 1998).

Acredita-se que a participagdo dos técnicos nesta pesquisa acarretou em alguns riscos
préprios como, por exemplo, a complexidade das respostas dadas podera atingir, de alguma
forma, a gestdo da Universidade. No entanto, a divulgacdo das informacGes prestadas pelos
entrevistados sO sera realizada de forma anénima e sendo os dados coletados bem como 0s
termos de consentimento livre e esclarecido mantidas em pleno sigilo, conforme exarado no
Termo de Confidencialidade assinado pelo pesquisador e o participante.

Além dessas entrevistas, foi realizada uma pesquisa exploratéria junto aos Membros
Titulares da Comissdo Prépria de Avaliacdo da UNEB. O objetivo com a pesquisa desnudar o
entendimento destes acerca do objeto proposto. Participaram deste coloquio todos o0s
membros da referida Comissdo, um total de 06 (seis), que responderam aos nOSSOS
guestionamentos de forma espontéanea, questionamentos estes que versavam sobre quais 0s
sujeitos participaram efetivamente do processo de Avaliacdo Institucional da UNEB no
periodo de 2006 a 2008; qual a metodologia aplicada e se de alguma forma os responsaveis
pela conducdo do processo de avaliagdo institucional correlacionava este instrumento de
gestdo com a politica de pessoal. Buscamos saber também se eles achavam que a avaliacdo
institucional subsidia o planejamento estratégico da administracdo superior da UNEB; quais
os instrumentos de coleta de dados utilizados na construgdo do relatorio final e, por fim,
guestionamos como 0s membros viam a criagdo da Secretaria Especial de Avaliacdo
Institucional da UNEB, pela nova Gestdo (2014), e se o Sistema Nacional de Avaliagdo do
Ensino Superior (SINAES) é atual, eficaz e atende as demandas institucionais.

De modo a contribuir com a nossa pesquisa, 0s Membros da CPA acresceram outras
questdes relevantes, que serdo analisadas em capitulo proprio.

Apbs a coleta dos dados, as respostas dadas pelos entrevistados foram analisadas
utilizando-se a perspectiva da analise de conteddo que, conforme Bardin (2006, p. 38),

consiste em um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes, que utiliza procedimentos
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sistematicos e objetivos de descri¢do do conteldo das mensagens. A intencdo da andlise de
conteddo é a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cbes de producdo (ou
eventualmente, de recep¢éo), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nao).
Ainda no processo de analise, fez-se uma descricdo das respostas por categoria, buscando-se
correlacioné-las com os objetivos da pesquisa, subsidiando-as com o aporte tedrico pertinente
as mesmas, como avaliacdo institucional, teoria do reconhecimento, gestdo de pessoas e

gestdo universitaria.

2.4. PESQUISA DOCUMENTAL

Utilizou-se, por fim, de material bibliogréfico, histoérico e documental que discutem e
documentam o tema proposto. Com relacdo a este Gltimo, cabe ressaltar que a investigacao
lancou médo de documentos internos que foram disponibilizados pela UNEB como fonte
secundaria de informacao, entre eles o Relatorio da Comisséo Prépria de Avaliacdo (2010), o
Planejamento Estratégico da UNEB (2010-2014); o Plano de Metas da UNEB (2010 - 2013);
o0 Plano Anual de Capacitagdo dos Servidores da UNEB (PGDP-2014).

A pesquisa documental, no contexto da realizacdo de uma pesquisa, é a técnica de
identificacdo, levantamento, exploracdo de documentos fontes do objeto pesquisado que serdo
utilizadas no desenvolvimento do trabalho. (SEVERINO, 2007). Ao analisar esses
documentos oficiais tentamos identificar se eles sinalizam de alguma forma para a perspectiva
da nossa pesquisa, isto €, se no seu escopo é citada a importancia da criacdo de uma politica
de pessoal visando o reconhecimento e a valorizacdo dos técnicos administrativos da UNEB,
como uma acdo de politica de gestdo universitaria.

Correlacionando-a com a politica de pessoal concernente, sobretudo, ao
reconhecimento e a valorizagdo dos servidores técnico-administrativos, é por meio de uma
analise teorica acerca do assunto que esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, ja que
buscou verificar que enfoque institucional prevaleceu no modelo de avaliacdo proposto pela
gestdo universitaria.

E, também, uma pesquisa que busca descrever as caracteristicas dos enfoques trazidos
pela teoria institucional, bem como o modelo de avaliagéo institucional proposto pela UNEB.

Isso foi feito a partir da percepcdo dos sujeitos — gestores e técnico-administrativos.
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2.5. A ANALISE DOS DADOS

Foi realizada a analise de conteddo dos dados coletados apds as entrevistas por ser
pertinente as pesquisas qualitativas em educagdo. Sem desconsiderar a importancia das etapas
anteriores, este trabalho teve como foco refletir as representacbes sociais oriundas das
respostas obtidas dos entrevistados acerca do conhecimento das implicacbes da avaliacéo
institucional no reconhecimento e valorizacdo do servidor da UNEB.

H& diferentes técnicas que podem ser utilizadas na execucdo de pesquisas
diferenciadas, mas a analise de contetdo consiste numa técnica de analise de dados que vem
sendo utilizada com frequéncia nas pesquisas qualitativas no campo da educacéo, psicologia,
ciéncia politica, administracdo, publicidade e, principalmente, sociologia. Na realidade, como
refere Flick (2009), a pesquisa qualitativa é recente e ocorreu concomitantemente em diversas
areas, tendo, cada uma delas, caracterizado por um embasamento tedrico especifico, por
conceitos de realidade especificos e por seus proprios programas metodoldgicos.

Qualquer técnica de analise de dados, em ultima instancia, significa uma metodologia
de interpretacdo. Como tal, possui procedimentos peculiares, envolvendo a preparacdo dos
dados para a andlise, visto que esse processo “consiste em extrair sentido dos dados de texto e
imagem” (CRESWELL, 2007, p. 194). Contudo, entre as diferentes estratégias analiticas 0s
processos e 0s termos diferem, e a analise de contetdo também apresenta peculiaridades.

Em relacdo a escolha do procedimento de analise de dados, a descodificacdo de um
documento pode se utilizar de diferentes procedimentos para alcancar o significado profundo
das comunicacOes, nele, cifradas. A escolha do procedimento mais adequado depende do
material a ser analisado, dos objetivos da pesquisa e da posicdo ideoldgica e social do
analisador (CHIZZOTTI, 2006).

Nesse sentido, quando a analise de contetdo é escolhida como procedimento mais
adequado, como em qualquer técnica de analise de dados, os dados em si constituem apenas
dados brutos que sé terdo sentido ao serem trabalhados de acordo com uma técnica de analise
apropriada.

Para Flick (2009), a analise de contetdo, além de realizar a interpretacdo apos a coleta
dos dados, desenvolve-se por meio de técnicas mais ou menos refinadas. Dessa forma, a
andlise de conteudo vem se mostrando como uma das técnicas de analise de dados mais

utilizada no campo da educagdo no Brasil, especialmente nas pesquisas qualitativas.

2.5.1. Conceitos e procedimentos da analise de contetdo
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Cabe salientar que, por mais que muitos autores abordem a anélise de contetdo, até
mesmo utilizando conceitos diferenciados e diferentes terminologias para as diversas etapas
da técnica, neste trabalho foi tomado como base a conceituacdo de Bardin (2006), bem como
as etapas da técnica explicitadas por este autor.

Tal opc¢éo se deve ao fato de que o autor € o mais citado no Brasil em pesquisas que
adotam a analise de conteddo como técnica de analise de dados. Bardin (2006) observa que a
analise de conteido consiste em um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes, que
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens. A
intengdo da andlise de contetdo é a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de
producdo (ou eventualmente, de recepcdo), inferéncia esta que recorre a indicadores
(quantitativos ou néo).

Diante do exposto, percebe-se que a analise de contetdo é um conjunto de técnicas de
analise de comunicag¢fes que tem como objetivo ultrapassar as incertezas e enriquecer a
leitura dos dados coletados. Como afirma Chizzotti (2006, p. 98), “o objetivo da analise de
conteudo é compreender criticamente o sentido das comunicac@es, seu conteido manifesto ou
latente, as significagdes explicitas ou ocultas”.

Dentre as comunicagdes, Bauer e Gaskell (2008) indicam que os materiais textuais
escritos sdo os mais tradicionais, podendo ser manipulados pelo pesquisador na busca por
respostas as questdes de pesquisa. Com abordagem semelhante, Flick (2009, p. 291) afirma
que a analise de contetido “¢ um dos procedimentos classicos para analisar o material textual,
ndo importando qual a origem desse material”.

No que se refere as diferentes etapas inerentes a analise de contetdo, autores utilizam
diferentes terminologias, mas que no fundo s&o bastante semelhantes. Diante dessa
diversificacdo e também aproximacao terminoldgica, optou-se por elencar as etapas da técnica
segundo Bardin (2006), que a organiza em trés fases: 1) pré-analise, 2) exploracdo do material
e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo.

A pré-analise é a fase em que se organiza 0 material a ser analisado com o objetivo de
torna-lo operacional, sistematizando as ideias iniciais. Trata-se da organizagdo propriamente
dita por meio de quatro etapas: (a) leitura flutuante, que é o estabelecimento de contato com
0s documentos da coleta de dados, momento em que se comeca a conhecer o texto; (b)
escolha dos documentos, que consiste na demarcacdo do que sera analisado; (c) formulacao
das hipoteses e dos objetivos; (d) referenciacdo dos indices e elaboragdo de indicadores, que
envolve a determinacdo de indicadores por meio de recortes de texto nos documentos de

analise.
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A exploracdo do material constitui a segunda fase. Nessa faze hd a definicdo de
categorias (sistemas de codificacdo) e a identificacdo das unidades de registro (unidade de
significacdo a codificar corresponde ao segmento de contetdo a considerar como unidade
base, visando a categorizacdo e a contagem frequéncia) e das unidades de contexto nos
documentos (unidade de compreensdo para codificar a unidade de registro que corresponde ao
segmento da mensagem, a fim de compreender a significacdo exata da unidade de registro). A
exploracdo do material consiste numa etapa importante porque vai possibilitar ou nao a
riqueza das interpretacGes e inferéncias. Esta € a fase da descri¢do analitica, que diz respeito
ao corpus (qualquer material textual coletado) submetido a um estudo aprofundado, orientado
pelas hipoteses e referenciais tedricos. Dessa forma, a codificacdo, a classificacdo e a
categorizacao sdo basicas nesta fase (BARDIN, 2006).

A terceira fase diz respeito ao tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo.
Esta etapa é destinada ao tratamento dos resultados. Nela, ocorre a condensacéo e o destaque
das informacdes para andlise, culminando nas interpretacdes inferenciais; é o momento da
intuicdo, da analise reflexiva e critica. Tendo em vista as diferentes fases da analise de
contetdo proposta por Bardin (2006), destacam-se, como o proprio autor o fez, as dimensdes
da codificacdo e categorizacdo que possibilitam e facilitam as interpretacdes e as inferéncias.

Entretanto, por mais que se devam respeitar certas “regras” e que se salientem as
diferentes fases e etapas no emprego, a analise de conteudo ndo deve ser considerada e
trabalhada como modelo exato e rigido. Mesmo Bardin (2006) rejeita esta ideia de rigidez e
de completude, deixando claro que a sua proposta da andlise de conteudo acaba oscilando
entre dois polos que envolvem a investigacdo cientifica: o rigor da objetividade, da
cientificidade, e a riqueza da subjetividade.

2.6. REVISAO DE LITERATURA

Ao mesmo tempo em que existia um interesse pelo tema havia, também, o
desconhecimento de sua abordagem na literatura educacional e das crencgas e opinides dos
servidores e gestores da UNEB sobre a percepcdo da avaliagdo institucional como
instrumento capaz de melhorar as suas condi¢bes de trabalho e de promover o seu
reconhecimento profissional.

A trilha investigativa passou por uma revisdo de literatura de autores como Belloni
(1999), Gadotti (2000), Paixdo (1973), Chiavenato (1997), Dias Sobrinho (2005), Novaes e
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Hetkowski (2012), Moscovici (1984), Jodelet (1990), Honneth (2009), Fraser (2003), Santos
(1999), Marx (1985), Tonet (2012) dentre outros que versavam sobre os temas Universidade,

avaliacdo institucional, representacdes sociais, gestdo de pessoas, reconhecimento e trabalho.

2.7.  ATEORIA DAS REPRESENTACC)ES SOCIAIS E SUA CONTRIBUICAO PARA
A ANALISE DAS PERCEPCOES DOS TECNICOS.

A utilizacdo da Teoria das Representacdes Sociais na busca das percepcdes que 0s
técnicos tém acerca do tema desta pesquisa, permitiu-nos tornar familiar algo desconhecido,
isto é, uma alternativa de classificacdo, categorizacdo e nomeacdo de novos acontecimentos e
ideias com as quais ndo tinhamos contato anteriormente, possibilitando, assim, a compreensédo
e manipulacao destes a partir de ideias, valores e teorias ja preexistentes e internalizadas por
nos e amplamente aceitas pela sociedade. O objetivo da Teoria das Representacdes Sociais foi
explicar os fendbmenos do homem a partir de uma perspectiva coletiva, sem perder de vista a
individualidade.

Conforme Alves-Mazotti a nocéo de representacdo social, tal como é aqui entendida,
foi introduzida por Moscovici, em 1961, em um estudo sobre a representacdo social da
psicanalise. Em 1976, referindo-se a esse trabalho, Moscovici revelava que sua intencdo era
redefinir o campo da Psicologia Social a partir daquele fendmeno, enfatizando sua funcéo
simbdlica e seu poder de construcao do real. (1994, p. 61). Afirmava, entdo, que “a tradigdo
behaviorista, o fato de a Psicologia Social ter-se limitado a estudar o individuo, o pequeno
grupo, as relagdes ndo formais, constituiam e continuam constituindo um obstaculo a esse
respeito” (MOSCOVICI, 1978, p.14).

A tradicdo positivista constituiria um obstaculo adicional & expansdo dos limites da
Psicologia Social. O prestigio alcangado pelas teorias construtivistas e pelas abordagens
qualitativas e, mais recentemente, o crescente interesse pelo papel do simbdlico na orientacéo
das condutas humanas parecem ter contribuido para abrir espaco ao estudo das representacoes
sociais. Alves-Mazotti (1994).

De fato, verifica-se que, em anos recentes, um grande numero de trabalhos de pesquisa
e debates tedricos tem surgido nessa area, podendo-se afirmar que o estudo pioneiro realizado
por Moscovici realmente se constituiu em um novo paradigma na Psicologia Social, na
medida em que langou as bases conceituais e metodologicas sobre as quais se desenvolveram

as discussdes e os aprofundamentos posteriores. (IBIDEM, 1994)
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Alves-Mazotti (1994) ressalta que a nocdo de representacdo social proposta por
Moscovici corresponde & busca desta especificidade, através da elabora¢do de um conceito
verdadeiramente psicossocial, na medida em que procura dialetizar as relacdes entre individuo
e sociedade, afastando-se igualmente da visdo sociologizante de Durkheim e da perspectiva
psicologizante da Psicologia Social da época.

J& no caso das representac@es sociais, parte-se da premissa de que ndo existe separa¢do
entre 0 universo externo e o universo interno do sujeito. Ou seja, em sua atividade
representativa, ele ndo age passivamente a um objeto dado, mas, de certa forma, o reconstroi
e, ao fazé-lo se constitui como sujeito, pois, ao apreendé-lo de uma dada maneira, ele proprio
se situa no universo social e material. (IBIDEM, 1994)

Além disso, afirma que as representacfes sociais, tal como as opinides e as atitudes,
sd0 “uma preparacdo para a acdo”, mas, ao contrario dessas, ndo o sdo apenas porque
orientam o comportamento do sujeito, mas, principalmente, porque reconstituem os elementos
do ambiente no qual o comportamento tera lugar, integrando-o a uma rede de relacbes as
quais esta vinculado o seu objeto.

Jodelet (2008) entra nessa discussdo teorica trazendo a ligacdo entre sujeito
historicizado e representacfes sociais e como a correlagdo de sua transformacdo vao se
reencontrar nos novos paradigmas das Ciéncias Sociais. Para cercar essa nova realidade que
se impde ao olhar do pesquisador, € necessario “abandonar nossos principios aparentemente
mais garantidos, nossas representacdes mais classicas da sociedade e dos atores sociais”. A
nova demanda social é aquela “do direito a ter direitos”; a ideia de sujeito é convocada pela
“transformacgdo de uma consciéncia de si que se torna mais forte do que a consciéncia das
regras, das normas e das exigéncias dos sistemas em que se vive e age” (JODELET, 2008 p.
16).

O lugar do encontro intersubjetivo esta, como mostra Merleau-Ponty (2009, p. 35 -
38), no campo da institui¢do que significa “estabelecimento em uma experiéncia (ou em um
aparelho construido) de dimensdes (no senso comum, cartesiano: sistema de referéncias) em
relacdo as quais toda uma série de outras experiéncias terdo sentido e constituirdo uma
sequéncia, uma historia”.

O sujeito como outro é inseparavelmente instituido e instituidor, pois, na afirmacéo de
Merleau-Ponty (2009, p. 35 — 38):
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Eu me projeto nele e ele em mim, ha uma projecao-introjecdo, produto do
que eu fago nele e do que ele faz em mim, verdadeira comunicacdo através
de um movimento lateral: trata-se de um campo intersubjetivo ou simbolico,
0 dos objetos culturais, que é nosso meio, nossa articulacéo, nossa jungao.

A nocdo de subjetividade nos conduz a considerar 0s processos que operam no nivel
dos individuos. Ainda que nossas pesquisas visem deduzir os elementos representacionais
partilhados, seria reducionista eliminar de nosso exame aquilo que corresponde aos processos
pelos quais o sujeito se apropria e constrdi suas representacdes. Esses processos podem ser de
natureza cognitiva ou emocional, e dependem de uma experiéncia de vida. Eles remetem
igualmente aos estados de sujeicdo ou de resisténcia de que falamos acima. (JODELET,
2003).

Identificar a percepcéo dos técnico-administrativos da UNEB acerca da importancia
da avaliacdo institucional no reconhecimento e na valoriza¢do profissional dos mesmos a
partir da teoria das representacfes sociais configurou-se essencial para a analise e discussao
do tema, tendo como base as respostas dadas por eles nas entrevistas. Isso permitiu inferir, ao
final da pesquisa, que em qualquer agrupamento social, principalmente o dos servidores
publicos, o comprometimento e a satisfacdo no trabalho e o seu desempenho profissional
perpassa pelo reconhecimento e estimulo a sua pratica, seja pelo reconhecimento da sua
importancia para a instituicdo, seja pela melhoria na remuneragdo, seja pela ascensdo

funcional mediada pela promog&o e ou progresséo.
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3 GARANTINDO O CARATER APLICADO DA PESQUISA

Foi construido um documento-referéncia® que servird como parametro inicial para
as discussdes no ambito dos Departamentos do Interior e da Administragdo Central. Com esse
documento-referéncia serd& mapeada a ideia de como a avaliacdo institucional pode
retroalimentar uma politica de pessoal calcada no reconhecimento e na valorizacdo do
servidor da UNEB, com suas posic¢Oes politicas e legais, a ser encaminhada a Reitoria da
Universidade que consolidara todas as sugestoes.

Com base nas discussdes setoriais acerca desse documento de referéncia, um novo
relatorio serd elaborado e encaminhado aos Gestores, Sindicato e Membros da Comisséo
Propria de Avaliacdo da UNEB, para conhecimento. Ele servira de eixo para as discussoes
tedricas-praticas de futuras conferéncias e coloquios da UNEB, a partir dos quais sera
organizado um documento final, englobando as deliberacGes da plenaria com as posicbes
consensuadas ou majoritarias.

A expectativa é que esse documento-referéncia possa ser amplamente disseminado e
debatido, tendo como resultado a significativa participacdo dos diferentes atores sociais e,
desse modo, que ele sirva de referencial para estabelecer e consolidar as politicas de pessoal e
do reconhecimento e valorizacdo do técnico-administrativo da UNEB.

A UNEB devera, portanto, constituir em espaco social de discussdo da politica de
pessoal articulando os diferentes agentes institucionais, da gestdo e do sindicato, em prol da
construcdo de um projeto que efetivamente possa destacar o papel desempenhado pelos
servidores. Assim, é fundamental garantir ampla mobilizagéo e participagdo democratica nos
Departamentos do Interior e da Administracdo Central, assegurando mais representatividade e
participacdo nas discussoes.

Esse documento-referéncia se estrutura a partir de quatro eixos tematicos que serao
apresentados aos servidores para discussdo e que gerara um relatério final com as

deliberagdes acerca de cada temética a ser enviado a Reitoria. S&o elas:

I.  Importancia da Avaliagdo Institucional da UNEB na construcdo de uma
politica de pessoal.
Il.  Formagdo, reconhecimento e valorizacdo dos Trabalhadores em Educacéo.
I1l.  Desenvolvimento da Carreira e Satisfagdo e Comprometimento com o trabalho.

IV. Justica Social, Educacao e Trabalho: Incluséo, Diversidade e Igualdade.

! Vide Apéndice 111 - Modelo do documento de Referéncia
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Ratificamos que esses eixos norteardo as discussdes nas plenarias com os técnicos o
que, consequentemente, resultard na construgdo de um relatorio final, contendo diretrizes,

objetivos, metas e acdes a serem empreendidas pela Administracdo Superior da UNEB.
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA

4.1. A UNIVERSIDADE COMO LOCUS DE CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO.

Karl Jaspers (1965, p. 19), j& em meados do século XX, declarava “a missao eterna da
Universidade: é o lugar onde por concessdo do Estado e da sociedade em uma determinada
época pode cultivar a mais lucida consciéncia de si propria”. A partir disso podemos observar
que a investigacdo e a busca pelo conhecimento e pela verdade eram o principal objetivo da
Universidade, seguido pela construcdo da cultura e pela sua transmisséo, elucidando assim um
sentido perene da organizagé&o.

Por outro lado, Pereira (2009) afirma que o projeto da Universidade moderna se
estrutura de forma a ser diferente de tudo o que se constituia como Universidade até aquele
tempo. Ressalta que surge em um periodo histérico no qual a ciéncia ja se despontava como o
aspecto estruturante do mundo moderno e os ditames epistemoldgicos rigidamente
controlados pela igreja ja& ndo detinham a forca de outrora. Reforca esta tese trazendo o

pensamento de Humboldt (1997, p. 93) pontuando que:

A Revolugdo Industrial que se processava, particularmente na Inglaterra, tinha
aclarado a nova dire¢do do mundo. Deixar de considerar 0s avangos que a
ciéncia prometia era recusar as possibilidades de futuro para qualquer nacéo.
No entanto, o locus da producéo cientifica ndo estava sendo considerado na
instituicdo universitaria em outros paises europeus.

Para a autora, o conceito de Universidade como Humboldt (1997) o concebeu,
implicou essencialmente duas tarefas: "De um lado, promocdo do desenvolvimento maximo
da ciéncia, de outro, producdo do contetdo responsavel pela formacéao intelectual e moral™ da
nacdo. Com isso, ele deixa claro que esta nova instituicdo "se caracteriza pela combinacéo de
ciéncia objetiva e formacdo subjetiva" (PEREIRA, 2009, p. 79) e aponta que sdo necessarias
duas condigdes: a interna, do esforco do individuo, e a externa, vinda da estrutura e do
financiamento. Caracterizando o que a Universidade deveria promover, Humboldt (1997, p.
80) é explicito ao afirmar que “sua finalidade é o enriquecimento moral da Nacdo e do
individuo”.

A discussdo a partir desses principios da Universidade se diferenciou, e se diferencia
de outras instituicdes de ensino superior que ndo os sustentam, pois h4, entre elas, uma
diferenciacdo de concepcoes, estruturacdo e finalidade. Pereira (2009) nos ensina que o que

caracterizou a Universidade, chamada agora de moderna, é essencialmente a associacao
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programatica entre ensino e pesquisa e que o terceiro elemento do tripé, a extensdo, apareceu
mais tarde com o modelo da Universidade norte-americana.

Assim, para Pereira (2009) temos, na concepcdo idealista, uma visdo para a missao da
Universidade que ainda persiste quando se fala em "ideia de Universidade™ e € ainda bastante
defendida como a verdadeira ideia de formacdo universitéria. Para ela, essa concepgdo se
fundamenta no postulado de uma educacéo geral voltada para o desenvolvimento do intelecto;
na unidade do ensino e da pesquisa com um corpo docente criador e um corpo discente
integrado a este; na liberdade académica para que a pesquisa seja a busca da verdade — um
verdadeiro direito da humanidade — em toda parte, sem ser constrangida pelas forcas de poder
da sociedade e; nas normas de organizacéo estrutural, curricular e administrativa emanadas do
interior da Universidade.

Pereira (2009) traz o que seria o projeto de Humboldt, isto é, a autonomia e a liberdade

foram os principios determinados como os mais importantes. Segundo ela:

Ele definiu tanto o entendimento como a extensdo da autonomia que a
Universidade deveria ter. Justificava que essa autonomia tinha que ser total
desvinculada de qualquer forca externa, pois concebia a Universidade como
uma instituicdo acima dos interesses do Estado, da religido ou de qualquer
outro poder politico ou econémico (como é o caso de termos agora as
determinagdes do mercado de trabalho). A Universidade, para ele, é o local
onde a verdade deve ser buscada sem "qualquer constrangimento"
(HUMBOLDT 1997, p. 197).

Ele defendia enfaticamente que a autonomia € um principio que ultrapassa os limites
da Universidade e alcanca o bem da nacdo. S6 uma Universidade livre e autbnoma poderia,
para ele, ser capaz de dar as contribuicdes que a ciéncia pode prestar para 0 desenvolvimento
da nacdo e de seus cidaddos. Assim, a Universidade deveria ter liberdade didatica, cientifica,
administrativa e financeira.

A pesquisa, no projeto de Humboldt, estava na Universidade porque ele a pensou em
relacdo dialética com o ensino, unindo professores e alunos com o propoésito de cultivar a
ciéncia. Ele acreditava que, atraves desse processo, estudantes e professores eram estimulados
a pensar a partir de principios fundamentais, desenvolvendo a reflex&o critica e a criatividade,
promovendo o desenvolvimento do conhecimento e novas solucGes para os problemas da
sociedade. Essa relacdo € o que essencialmente diferencia a Universidade de outras
instituicOes de educacdo superior. A diferenciacdo dessas instituicdes esta bastante clara nas
palavras de Humboldt (1997, p. 80-81):
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Outra caracteristica destas instituicdes [universidades] é que, para seus
membros, a ciéncia é compreendida como um problema gue nunca pode ser
totalmente resolvido. Portanto, a pesquisa se transforma num esforgo
infinito. Pelo contrério, na escola, a tarefa da instituicdo se limita a
transmissdo de conhecimentos previamente estabelecidos. Ja nhuma
instituicdo cientifica superior, o relacionamento entre professores e alunos
adquire uma feicdo completamente nova, pois, neste ambiente, ambos
existem em funcdo da ciéncia.

Pereira (2009) avanca nesta discussdo entre autonomia e Universidade afirmando que
ao longo da histéria das Universidades no mundo, elas tiveram conquistas e retrocessos
conforme o tempo histérico, politico e econdbmico de cada pais. De forma geral diz que a luta
pela autonomia e liberdade é intrinseca a defesa dos projetos de Universidades. No Brasil,
podemos afirmar que, embora a autonomia tenha constado nos projetos das Universidades, ela
de fato nunca existiu, por questdes dos regimes politicos centralizados que se seguiram no
tempo em que os projetos foram desenvolvidos.

No Brasil, a implantacdo de algo como uma Universidade, considerando os elementos
do tripé (ensino, pesquisa e extensao), ocorreu somente a partir da Reforma Universitaria de
1968, na Lei n° 5.540/68. No entanto, ressaltamos que, para que a Universidade cumpra as
suas finalidades, faz-se necessario a participacdo dos principais atores que a integra: 0s
docentes e os técnico-administrativos. Estes ultimos, com uma funcdo primordial — que é
servir como mediador entre a missdao da Universidade e sua operacionalizacao.

Acompanhando as legislacdes e as politicas universitéarias brasileiras, vemos que a
autonomia esteve presente nos textos legais como letra e direito, mas a estruturacdo da nossa
Universidade sempre teve uma organizacdo centralizada nas instancias governamentais,
particularmente em relacdo aos aspectos financeiro, administrativo e curricular.

A autora destaca que:

Vemos que, hoje, a Universidade é solicitada a responder uma multiplicidade
de expectativas tdo dispares, quanto dispares sao 0s grupos que apresentam a
demanda. Ao lado das atividades de ensino e pesquisa que, em si, ja
demandam um complexo de atividades, uma série infinita de solicitacbes €
imposta a ela: contribuir na esfera puablica; liderar o processo de
desenvolvimento do pais; acelerar o ritmo das inovagdes; favorecer o
aperfeicoamento das condigdes sociais; estimular uma melhora para a
qualidade de vida da populacdo; colocar-se a disposi¢cdo da inddstria, da
economia e das agéncias sociais; gerar fundos para o financiamento de suas
atividades; fazer parcerias com empresas para o desenvolvimento de projetos
externos; favorecer solucdes cientificas e tecnoldgicas para os problemas da
sociedade local, regional e nacional; atender as novas clientelas discentes e
adaptar-se a elas; oferecer cursos de educacdo continuada; etc. (PEREIRA,
2009, s.p.).
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Como vemos, a Universidade ocupa um lugar de destaque no desenvolvimento e
promogédo do saber social. Discutir sobre sua autonomia e finalidade parece corroborar da
ideia de que apenas essas questdes se configuram como assuntos essenciais. No entanto,
entende-se que qualquer organizacdo de nivel superior deve procurar se inserir numa
discussdo ainda maior, que seja o papel que os seus colaboradores ou servidores
desempenham no cumprimento das prerrogativas legais e/ou sociais. Falar de Universidade é
falar de vida, falar de gestdo e, por extensdo, de pessoas que vitalizam qualquer instituicao.

Numa perspectiva contemporanea, pode-se afirmar que a existéncia de uma
organizacdo como a Universidade esté intrinsecamente ligada as questfes sécias e politicas,
pois, de certa forma, a capilaridade de suas estruturas e a quantidade de pessoas que fazem
parte de seu corpo académico e profissional técnico-administrativo Ihe possibilita a efetivacao
de programas e acles que apontem saidas para o desenvolvimento sustentadvel de todo o

territorio no qual ela esta inserida.

4.2. O SURGIMENTO DE FACULDADES E UNIVERSIDADES ESTADUAIS.

Ao tratar desse importante topico, é essencial destacar in totum a narrativa feita pelo
Ex-Reitor da UNEB, Professor Doutor Edvaldo Boaventura, constante na Revista da
Faculdade de Educacéo da Bahia (FAEEBA, 2009), ja que foi um dos precursores da cria¢do
do Sistema de Universidades Baianas.

Boaventura (2009) inicia citando a origem e a formacdo do sistema estadual de
educacao superior da Bahia 1968-1991. Em verdade, desde o século XIX que a administracdo
provincial mantém o ensino agricola basico para o setor priméario da economia. A tendéncia
persistiu até 1967, quando as Escolas de Agronomia e Medicina Veterinaria passaram para a
Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Continua a narrativa dizendo que foram instituidas as faculdades de formagédo de
professores, no governo Luis Viana Filho (1967-1971), atendendo, em parte, a demanda de
professores para o0s sistemas de ensino em plena expansdo com o aumento dos efetivos
escolares provocado pelos investimentos do salario-educacdo. Objetivando a interiorizacdo da
educacéo superior, o Estado da Bahia criou Universidades que possibilitaram a formagéo de
profissionais do ensino e a qualificacdo de recursos para os setores produtivos, cooperando

para o desenvolvimento socioecondmico e cultural das regides interioranas. Atualmente,
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contamos com as Universidades Estaduais de Feira de Santana (UEFS), do Sudoeste (UESB),
do Estado da Bahia (UNEB) e de Santa Cruz (UESC).

A implantacdo das Universidades publicas estaduais, disse, seguiram-se as faculdades
particulares nos municipios. Coerente com o desiderato de interiorizar a educacao superior, a
UNEB se estendeu por todo o territério baiano, do Nordeste, Paulo Afonso e Juazeiro, ao
extremo Sul da Bahia, Teixeira de Freitas e Eunapolis, do Oeste Baiano, Barreiras, a
Salvador.

Pontua que:

A UNEB nasceu comprometida com a seca e a cor da Bahia, direcionada para
0s principais centros urbanos interioranos. Sabiamos como sabemos até hoje,
gue academicamente ndo era facil. Mas era necessario dotar 0s centros
regionais da Bahia de educacdo superior, que formasse, estrategicamente,
professores para o ensino infantil, fundamental, médio e universitario. Em
suma, forma para todos os niveis e tipos de ensino. Nos anos 80 do século
XX, Salvador concentrava a maior parte das instituicbes de ensino superior
(IES). (BOAVENTURA, 2009, p.272).

Descreve que, ao criar a UNEB, tinha a experiéncia internacional da multicampi
Universidade do Estado da Pensilvania e da Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita
Filho (UNESP). Para a institucionalizacdo das Universidades estaduais, a Universidade
Federal da Bahia (UFBA), reformada pelo Reitor Roberto Santos (1967-1971), funcionou
como um referencial proximo e formador de recursos humanos com os seus mestrados e
doutorados.

Destaca que se a Universidade chegou tarde ao Brasil — somente em 1920 —, mais
tarde ainda na Bahia (em 1946), quando foi instituida a Federal da Bahia pelo Reitor Edgard
Santos. Etapas de sua constituicdo marcam o Estado e a educagdo superior na Bahia: uma
perspectiva histérica. E um longo processo formativo de século e meio com a criagdo de
cursos e Faculdades de Medicina, Farmacia e Odontologia, como também de Agronomia e
Belas Artes. Com a Republica, vieram a Faculdade Livre de Direto da Bahia, a Escola
Politécnica e a Escola de Comércio.

Anos depois, diz ele:

Isaias Alves criou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, condicdo para
que se fundasse a Universidade Federal da Bahia. Tudo aconteceu segundo as
diretrizes nacionais exaradas em o contexto histérico nacional da educacédo
superior A discussdo de temas e problemas da educacdo superior estadual
projetam a idéia de uma investigagdo que engloba, principalmente,
surgimento, liderancas locais, gestdo e atendimento a demanda, ndo somente
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pelas Universidades, como também por meio das instituicdes de ensino
superior (IES). A anélise da criacdo da Universidade Federal da Bahia
(UFBA) e de suas etapas de crescimento, fundacdo em 1946 e reestruturacdo
em 1968, servem de referencial para a expansdo da educagdo superior no
Estado da Bahia. (BOAVENTURA, 2005, p. 1-19).

Avanca explicitando que as instituicdes universitarias se intensificaram a partir da
década de 60 do século XX, como a Universidade Catdlica do Salvador (UCSal),
precisamente em 1961, seguida das quatro faculdades de formacdo de professores de Feira de
Santana, Conquista, Alagoinhas e Jequié, no final dessa década, e das Universidades estaduais
nas décadas seguintes. A educacdo superior publica estadual foi acompanhada, ainda na
década de 50 do século XX, do surgimento das faculdades particulares, a exemplo da Escola
de Servico Social da Bahia (1952), da Faculdade Catolica de Filosofia e da Escola Baiana de
Medicina e Saude Publica, integradas ou agregadas posteriormente a UCSal, quando de sua
criacdo, concentradas todas na capital do Estado.

Relembra que o surgimento do maior nimero de instituicbes de educacdo superior,
isoladas e particulares, € relativamente recente, conforme demonstrou Ménica Araujo (2003).
Algumas ainda apareceram nos anos 60, como a Faculdade de Educacdo da Bahia (FAEBA),
iniciativa da professora Olga Pereira Metting, no pais uma das pioneiras no género, apés a
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1961, antecedida pela Escola
Superior de Estatistica da Bahia, de 1966. A Escola de Administracdo de Empresas da Bahia,
de 1972, é a origem da Universidade Salvador (UNIFACS).

Ressalta, por fim, dois momentos da Educacdo Superior na Bahia: a administracdo
estadual da Bahia, primeiramente criou as faculdades de formacéo de professores e depois as
Universidades estaduais, dando énfase no presente a esses dois momentos significativos. No
primeiro, antecedentes e propostas de educacdo superior; no segundo, o surgimento das
Universidades estaduais da Bahia.

Em uma linha de analise socioldgica Costa (2010) infere que o processo de criacao das
Universidades estaduais teve muito a ver com a mobilizacdo da sociedade civil baiana
requerendo a interiorizacdo do ensino superior. Com base em solidariedades regionais, nos
quatro cantos da Bahia e notadamente em cidades mais proeminentes, houve um verdadeiro
movimento de contestacdo do descaso do governo federal com o estado em termos de
investimento em educacdo, principalmente, com as regides mais distantes da capital. Esse
teria sido um dos mais importantes fatores que contribuiram para 0 que muitos criticos

chamaram de “exagero”, referindo-se a criagdo de quatro Universidades estaduais na Bahia.
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43. A UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB) COMO UMA
INSTITUICAO MULTICAMPI.

A Universidade do Estado da Bahia — UNEB, criada pela Lei Delegada n.° 66, de 1° de
junho de 1983, reconhecida pela Portaria Ministerial n.° 909, de 31 de julho de 1995, e
reestruturada pela Lei Estadual n.° 7176, de 10 de setembro de 1997, é uma Instituicdo
autdrquica de regime especial de ensino, pesquisa e extensdo, de natureza multicampi,
vinculada a Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia, com sede e foro na Cidade do
Salvador e jurisdicdo em todo o Estado da Bahia.

Segundo o Relatério da Comissdo Permanente de Avaliacdo da UNEB, essa
Universidade goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e
patrimonial, exercida na forma da Lei, do Estatuto e do Regimento Geral. A autonomia

didatico-cientifica consiste em:

| — instituir, organizar, redimensionar, desativar e extinguir cursos de
graduacdo, habilitacbes ou de pos-graduacgdo, atendendo a realidade socio-
econdmico-cultural; Il — fixar curriculos e programas dos cursos, bem como
modifica-los, observadas as normas pertinentes; 111 — fixar o nimero de vagas
de seus cursos e habilitagdes, bem como redimensiona-las de acordo com a
capacidade institucional e as demandas regionais; IV — estabelecer o regime
didatico dos diferentes cursos, bem como linhas de pesquisa e programas de
extensdo universitaria; V — fixar critérios para a sele¢do, admissdo, promogéo
habilitacdo de estudantes, dentre outras finalidades. (UNEB, 2010, s.p.).

No processo de gestdo da Universidade publica, a partir da Constituicdo Federal de
1988, os antigos métodos paternalistas e autoritarios de tomada de decisdo foram substituidos
pela pratica de métodos democraticos e participativos em que as pessoas passam a fiscalizar e
tomar iniciativas através de grupos de mdultipla atuacdo dentro e fora da Universidade. Esse
processo € um reconhecimento de que cada pessoa tem o direito de participar ativamente no
desenvolvimento de sua comunidade e, ndo somente, receber os beneficios do progresso.

Trata-se de tomar parte nas decisdes e no esfor¢o para a sua realizacdo, ou seja, em
lugar de ser tratado como objeto das intencdes paternalistas dos detentores do poder, cada um
passa a ser reconhecido como sujeito e agente desse processo de desenvolvimento. Essa
postura resguarda a instituicdo e d& mais transparéncia as suas decisfes contra as pressdes
externas, criando condi¢des de governabilidade.

A UNEB, por sua natureza multicampi, possui vantagens comparativas e
competitivas. A capilaridade de suas estruturas e a quantidade de pessoas que fazem parte de

seu corpo académico e profissional técnico-administrativo lhe possibilita a efetivacdo de
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programas e ac¢les que apontem saidas para o desenvolvimento sustentavel de todo o Estado
da Bahia, através do cumprimento das fun¢Ges que lhes sdo inerentes, tais como promover o
ensino de qualidade, fortalecer a pesquisa, potencializar e expandir a extens&o.

No entanto, Fialho (2005) aponta ndo s6 as perspectivas positivas de uma
Universidade multicampi, mas seus principais desafios e complexidade existencial. Segundo
Cristofolini (1998) apud Fialho (2005), o0 modelo multicampi nasceu nos Estados Unidos, em
1945, mas s se consolidou e teve consideravel expansdo duas décadas depois. A estrutura
multicampi implica diversos fatores alem do nimero de campi existente; eles precisam ter
certa distancia entre si, oferecer diversos cursos, ter certo grau de integracdo, ter
administracdo descentralizada, ter uma praxis caracteristica € uma organizagdo orientada para
maximizar os resultados possiveis desse modelo. Camacho et al. (2010, p. 1 apud FIALHO
2005) sublinham que:

as instituicbes podem ser consideradas partes integrantes de algo mais
abrangente, que se convencionou chamar de superestrutura o que hoje
denominamos de multicampi [...] ela pode ser considerada uma
‘subtotalidade’, [...] devido a sua significativa complexidade.

A Universidade, por sua prépria constituicdo e natureza, apresenta pelo menos trés
dimensBes ou ambitos diferentes, que sdo: académico, organizacional e espacial, sendo que
“essas trés dimensoes sdo indissociaveis, interdependentes”. Quando se pensa a configuragao
do modelo universitario, especialmente nos casos multicampi — por sua descentralizacdo
organizacional e dispersdo fisico-geografica — essas trés dimensdes afetam mais
profundamente a instituicdo, e sua indissociabilidade e interdependéncia tornam-se fatores
criticos (FIALHO, 2005, p. 37).

Se a Universidade tem essas caracteristicas, sendo lugar de ensino, pesquisa e
extensdo, passa a ser também importante instrumento de efetivacdo das politicas de
desenvolvimento do Pais para controlar o desequilibrio regional. “Compreende-se, pois,
imperiosa, a articulagdo da educacdo superior com a problemética dos desequilibrios
regionais” (FIALHO, 2005, p. 42).

A insercdo da Universidade em um espaco fisico-geografico ndo pode ser
compreendida sem a respectiva infraestrutura, populagéo, recursos e outros elementos do
processo de urbanizagéo, industrializacdo e desenvolvimento de uma regido. Em outras

palavras:
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E preciso que seja instalada onde ha estudantes e que proveja tudo de que eles
precisam para subsistir, para habitar, para ir e vir. Quando se trata de uma
instituicdo multicampi, é claro que cada campus serd estabelecido a certa
distancia dos demais, assim, &€ muito provavel que cada um esteja inserido em
uma realidade diferente em termos de infraestrutura e urbanizacdo. Essas
particularidades implicam na forte necessidade de monitoracdo dos
indicadores econémicos e sociais, seja das regides metropolitanas, urbanas
seja das rurais, para, a partir dessa realidade, moldar a administracdo e os
demais parametros da instituicdo (FIALHO, 2005, p. 45).

No caso brasileiro, no entanto, isso ndo ocorreu, e nem sequer se fixou a comunidade
académica como ocorreu nos Estados Unidos (FIALHO, 2005, p. 48). O modelo multicampi
ameniza o caminho excludente e proporciona uma maior equidade de acesso a educacao
superior. Segundo Fialho, a propria conceituacdo de multicampia abrange a questdo
académica, organizacional e espacial e, conforme Jin e Wang (2010) apud Fialho (2005)
oferecem grandes desafios, problemas e dificuldades de integracéo.

A autora pontua que os bons e muitos exemplos de sucesso de instituicdes que
adotaram esse modelo e obtiveram éxito no cumprimento dos objetivos, conseguiram integrar
e participar do desenvolvimento de suas regifes. Uma Universidade multicampi deve buscar
compreender a realidade local, interagir dinamicamente com a sociedade, deve procurar
melhorar os aspectos que mais a afligem e investigar como desenvolver oportunidades para a
regido em que se insere.

Além disso, a producdo do conhecimento € disseminada, procurando garantir o
desenvolvimento sustentavel na perspectiva dos interesses das sociedades onde esta localizada
a Universidade. Uma caracteristica marcante da Universidade multicampi é seu alto nivel de
relacdo com o desenvolvimento social, econémico, cultural e politico nas regides e
localidades onde atua. Quando uma Universidade multicampi decide fundar um novo campus,
isso deve ser feito dentro de uma politica pré-concebida e planejada atrelada a necessidade de
desenvolvimento e ndo apenas no sentido de ser mais um campus. Assim, afirma-se que é
verdadeira a hipotese, pela sua insercdo, forma de atuar e modalidades que a Universidade
Multicampi, a partir de seu modelo, perspectivas e mudanc¢as amenizam muito os problemas
sociais que afligem a sociedade. Consagra-se, portanto, com um modelo mais homogéneo de
Universidade relacionado com a sociedade. (FIALHO, 2005)

Para isso, é necessario fortalecer o seu papel de Universidade pablica, multicampi,
inserida no contexto do desenvolvimento estadual, comprometida com os temas estratégicos
voltados a sociedade baiana, nacional e mundial, na medida em que, extrapolando a sua

funcdo académica, abarque a producéo e difusdo do conhecimento mais universalizado.
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Para o cumprimento de suas finalidades legais historicas e sociais, a UNEB necessita
de instrumentos como a avaliagdo institucional que promovam uma anélise substancial do
cumprimento do seu planejamento estratégico, mediado obviamente pelo trabalho dos sujeitos
que a compde sejam eles: docentes, discentes e principalmente, técnicos administrativos. Os
trabalhos desenvolvidos pelos servidores merecem uma analise substancial, pois acreditamos
que ndo basta apenas perceberem monetariamente pelo que faz, mas, sobretudo, sentirem-se

valorizados pelo que realizam.

4.4. A REPRODUCAO MATERIAL DO TRABALHO

A partir da leitura das pesquisas de Evaristo Colman? e Karina Dala Pola®, pode-se
afirmar que, de acordo com a perspectiva marxista, no sistema capitalista, o trabalho esta
subordinado ao propdsito basico de reproduzir e expandir o0 dominio material e politico da
classe dominante, enquanto a maior parte da populacdo é separada dos meios de producéo e
de subsisténcia e, consequentemente, € compelida a ingressar no trabalho assalariado a fim de
sobreviver.

E por meio do modo de producéo da vida material que se conhece um dado periodo da
histéria. O processo de producdo capitalista é a reproducdo das condicdes materiais e das
relagdes sociais que sustentam o sistema capitalista, assim a producdo molda o consumo, ou
seja, produz os préprios consumidores, o tipo de consumidores.

Como nos diz Marx:

Tanto um processo de producdo das condi¢Oes materiais de existéncia
da vida humana, quanto um processo que se desenvolve através de
relacfes especificas, historico-econdmicas, de producdo, 0 conjunto
dessas mesmas relacBes de producéo e, portanto, o processo que produz
e reproduz os expoentes deste processo, suas condigdes materiais de

existéncia e suas mdtuas relacbes, isto é, sua forma econdmica
determinada de sociedade. (apud RUBIN, 1980, p. 27).

Assim, o trabalho que é uma categoria social, no capitalismo tem essa condicdo
obscurecida, dando a impressdo de que o trabalho so se torna social na troca, ou que apenas 0s
produtos do trabalho ¢ que sdo “sociais”. O fetichismo da mercadoria significa que este
carater social do trabalho ndo é transparente. No capitalismo, esta relacdo € obscurecida, o

trabalho ndo aparece as pessoas como social, o carater social do trabalho das pessoas aparece

2 Doutor em Histéria pela UNESP.
¥ Mestre em Servico Social pela UEL.
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no valor. Desta forma, o carater social dos seus trabalhos adota a forma da igualdade de
trabalho no valor, € este o fetichismo da mercadoria, o “quiproqud”, nas palavras de Marx. O
trabalho é social, porque é produzido ndo para consumo individual do seu produtor, mas para
a venda, ou seja, é produzido para outros. E na troca que o valor se manifesta. (IBIDEM,
2009, p. 12).

Trabalho concreto é o produtor de valores de uso, enquanto o trabalho presente no
valor de troca é trabalho social, abstrato e geral, no qual é eliminado o carater individual do

trabalho. Essa é a forma que o trabalho assume no sistema capitalista.

Como atividade que visa de uma forma ou de outra, a apropriacdo do que é
natural, o trabalho é condicdo natural da existéncia humana, uma condicao do
metabolismo entre homem e natureza, independentemente de qualquer forma
social. Ao contrério, trabalho que pde valor de troca, € uma forma
especificamente social do trabalho. (MARX, 1989, p.148).

Enfatizamos aqui, que ndo podemos nunca perder de vista a forma social do trabalho
em Marx. Ele ndo analisou o trabalho em seu aspecto técnico, mas social, suas diferentes
formas sociais, principalmente a que assume na economia capitalista e, para isso, é preciso
abstrair o trabalho das suas propriedades técnicas e estuda-lo enquanto categoria social.
(RUBIN, 1980).

O trabalho individual sé se torna social na troca, desta maneira a transformacéo do
tempo de trabalho individual como tempo de trabalho geral ndo é pressuposto da troca, mas
resultado desta “[...] a realizagdo do tempo de trabalho dos individuos como tempos de
trabalho geral ndo é mais que o produto do processo de troca.” (MARX, 2008, p.71).

Colman e Pola (2009, p. 19) acentuam que:

S6 o trabalho possui a capacidade de produzir valor, a matéria natural ndo tem
valor porque ndo contém trabalho humano, e o valor de troca nédo
necessariamente adota a forma de uma “coisa” palpavel. Salientamos o valor
da mercadoria forga de trabalho que, como no caso dos trabalhadores dos
servi¢cos, ndo produzem um valor de uso separavel do seu produtor,
consequentemente, também ndo produzem um valor de troca que seja
separavel do seu produtor, sua forca de trabalho é que possui valor de uso e,
como tal, inserido na sociedade capitalista, possui um valor de troca.

Enquanto o homem existir ele tera que dedicar parte do tempo da sociedade para se
apropriar dos objetos da natureza e de transforma-los em objetos de uso humano através do

trabalho. Essa é uma necessidade primeva da realidade humana.
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No entanto, é importante observar que se é verdade que o homem jamais
podera deixar de se apropriar dos objetos da natureza por intermédio do
trabalho, o modo como ele realiza essa apropriacdo € historicamente
cambiante. A compreensdo do modo como o0s homens se apropriam e
transformam a natureza estd indissociavelmente ligado as formas como o0s
homens se relacionam entre si e ao desenvolvimento das forgas produtivas da
sociedade. (GOMEZ, 2004, p.38).

Em outras palavras, o trabalho é determinado historicamente.

45. O TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO

Partindo de discuss@es referentes ao trabalho como principio educativo, apoiado em O
Capital e nos Manuscritos econémico-filoséficos de Karl Marx, o trabalho se institui como
principio educativo, considerando a educacdo em sua dupla dimensdo — de adaptacdo e de
emancipacao — por ser praxis que comporta, como um de seus fundamentos integracdo entre
ciéncia, cultura e trabalho. “O trabalho, social do capitalismo, ao se instituir como trabalho
alienado, reforca o sentido de adaptacdo e impdem limites a dimensdo emancipatéria da
educacgdo”. (VIVIAN, 2008, p. 03)

Nesse sentido, o trabalho trata de uma atividade exclusivamente humana, por ser
executado conscientemente, diferente da acdo animal que é puramente instintiva. Como
afirma Marx (1996, p. 212):

Uma aranha executa operagdes que se assemelham aquelas do teceldo, a
abelha envergonha muitos arquitetos com a construcéo de seus favos de cera.
Mas o que distingue, a principio, o pior arquiteto da melhor abelha é o fato de
ele construir o favo na sua cabeca antes de construi-lo em cera. No fim do
processo de trabalho obtém-se um resultado que no inicio ja estava presente
na ideia do trabalhador, que, portanto ja estava presente idealmente.

O ser humano, portanto, tem a capacidade de colocar finalidade a transformacdo da
natureza, refletir, pré-idear e agir praticamente sobre ela. E é nesse sentido que ocorre o salto
ontoldgico, ou seja, ocorre uma mudanca qualitativa na acdo do ser que € operado pelo e no
trabalho. Dessa forma, do ponto de vista ontoldgico, o trabalho € a fundacéo do ser social. A
realizacdo das finalidades esta submetida as condi¢cGes materiais para que essa finalidade
realmente se efetive, caso contrario, ndo passara de uma simples ideia, entretanto, como bem
aponta Marx (1982, p. 26):
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A humanidade s6 se prop0e as tarefas que pode resolver, pois, se considerada
mais atentamente, se chegara a conclusdo de que a propria tarefa s6 aparece
onde as condi¢Bes matérias de sua solucdo ja existirem, ou, pelo menos, sdo
captadas no processo de seu devir.

Isso explica o porqué das finalidades serem colocadas também na medida em que as
condigdes objetivas, 0s meios, estiverem presentes para que se efetive.
Renato Pizzatto Vivian (2008, p. 4861), ao se debrucar sobre esse assunto chama

atencdo para o fato de que

Tal processo de continua criacdo colocado em ato pelo trabalho €
eminentemente educativo. O que quer dizer que pbr-se diante de si mesmo,
colocando finalidades sobre seus préprios afetos, mesmo que sem a devida
consciéncia € o mesmo que educar-se. Apanhado assim pelas suas
determinagdes ontogénicas o complexo da educagdo assume um carater
eminentemente radical e totalizador.

Radical porque, segundo o autor, € 0 processo gestado a partir de uma interpelacéo ao
préprio ser do homem, isto €, porque é ato posto pelo homem como resposta a carecimentos
seus que, se ndo respondidos, inviabilizam o préprio homem enquanto ser natural, corpdreo —
ser de necessidade — e enquanto ser social que se desenvolve suas faculdades, distanciando-se
do meio natural, de si mesmo, tornando-se ser de liberdade. E totalizador na medida em que
para atender aquela interpelacdo radical tem que tomar 0 homem por inteiro, como matéria e
consciéncia, producdo material simbdlica, objetividade e subjetividade, sociedade e individuo.

Na sociedade capitalista, o trabalho assume duplo carater. Um deles é o caréater
ontoldgico de formacdo humana (ser genérico) e o outro de trabalho alienado, préprio do
modo de producéo capitalista que, segundo Marx (1989), ocorre na relagdo do trabalhador ao
produto do trabalho como um objeto estranho que o domina e na relagdo do trabalho ao ato da
producdo dentro do trabalho. Ou seja, a alienagdo ndo se revela apenas no resultado, mas
também no processo da producéo, no interior da propria atividade produtiva. (VIVIAN, 2008,
p. 4861)

O que o ocorre na sociedade capitalista € que o trabalho, na sua forma ontologica, é
subsumido a dimensdo alienada, pois, como descreve Marx (1989), o trabalho alienado subtrai
ao homem o objeto da sua producdo, furta-lhe igualmente a sua vida genérica, a sua
objetividade real como ser genérico, e transforma em desvantagem a sua vantagem sobre o
animal, porquanto lhe é arrebatada a natureza, o seu corpo inorgénico. “Nesse sentido afasta o
ser humano da sua dimensdo humana e o aproxima da sua dimensdo animal, o elemento

animal torna-se humano e o humano animal”. (VIVIAN, 2008, p. 4862)
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Fruto do trabalho alienado, segundo Marx (1989), constitui-se a propriedade privada
que é produto do trabalho alienado e, por outro, é o meio através do qual o trabalho se aliena a
realizacdo da alienagdo. A propriedade privada, conjugada a divisdo social do trabalho, faz
com que toda a sociedade se divida em duas classes, os possuidores de propriedade e 0s
trabalhadores sem propriedade.

Divide, portanto, a sociedade em detentores de meios de producéo (capitalistas) e os
ndo detentores (trabalhadores) que, desprovidos de meios para sua existéncia, necessitam
vender ao capitalista a Unica coisa que possuem para se manterem vivos: a forca de trabalho.
Tornam-se assim, a forca de trabalho e o proprio trabalho, mercadorias. “E é exatamente
durante o processo de producdo, também de mercadorias, através do trabalho, ou seja, a acdo
do trabalhador, que se expressa a alienacao do ser humano”. (VIVIAN, 2008, p. 4863).

Nessa condicdo o trabalhador ndo possui a sua forca de trabalho, pois, enquanto

mercadoria, é propriedade de quem a compra, o capitalista.

Um principio fundamental para defesa de uma superagdo da formagéo para o
trabalho alienado de acordo com os pressupostos formativos da sociedade
capitalista encontra-se as contribui¢des de Gramsci. Trata-se da escola
unitaria (ou Unica dependendo da traducdo) como estrutura educacional que
segundo Gramsci (2000) deveria ser organizada como escola em tempo
integral, com vida coletiva diurna e noturna, liberta das atuais formas de
disciplina hipdcrita e mecénica, e o estudo deveria ser feito coletivamente,
com a assisténcia dos professores e dos melhores alunos, mesmo nas horas do
estudo dito individual, tendo como fase decisiva a criagdo dos valores
fundamentais do “humanismo”, entendido de forma ampla, a autodisciplina
intelectual e autonomia moral necessaria para uma posterior especializagéo,
sendo financiada e assumida pelo Estado. (VIVIAN, 2008, p. 4865)

Aponta-se, com isso a educagdo na direcdo superadora da alienagdo imposta pelo
trabalho na forma capitalista, que retira e afasta o ser humano da sua dimensdo emancipatoria,
no sentido da formacdo de uma nova consciéncia que vd além do capital. Sendo que
necessaria uma intervencao nos diversos campos, na disputa pela aproximagéo do ser humano
e do trabalho da sua dimens&@o ontoldgica, especialmente no campo educacional, que como
apresentamos, ocupa funcdo predominante na formacdo para o trabalho alienado, ja que a
dimensao ontol6gica ndo some, mas é apenas subsumida pela forma de trabalho especifica do
capitalismo. (VIVIAN, 2008).

E como horizonte nessa disputa pela emancipacdo do trabalho, e superacdo da
dualidade estrutural da educacdo encontra-se como saida, a aboli¢do positiva da propriedade
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privada, e a construgdo da sociedade comunista, como emancipacdo e reencontro do ser
humano com seus sentidos e qualidades essencialmente humanas.

O comunismo, segundo Marx (1989) como alternativa ao trabalho alienado, é a
abolicdo positiva da propriedade privada enquanto auto alienacdo humana e, deste modo, a
real apropriacdo da esséncia humana pelo e para 0 homem, o que seria como descreve Marx, 0

retorno do homem a si mesmo como ser social.

Com o fim da propriedade privada, o humano enquanto ser social produz o
homem e se produz a si mesmo e aos outros homens; como objeto que
constitui a atividade direta da sua personalidade, e a0 mesmo tempo a sua
existéncia para os outros homens e a sua existéncia para si, ou seja, a
eliminagcdo da propriedade privada, ndo somente local, mas universal,
possibilitaria ao ser humano, a sua emancipacdo, seu reencontro com a sua
dimensdo humana, consigo mesmo, com o trabalho na sua forma ontolégica,
por meio da sua apropriagdo do seu ser omnilateral de uma maneira
omnicompreensiva, portanto, como homem total, isso quer dizer, realmente
humano tanto do ponto de vista objetivo como subjetivo. (VIVIAN, 2008, p.
4867).

Ao contrario do trabalho na forma capitalista (trabalho alienado), na sociedade
comunista o trabalho se afasta da sua condicdo alienante e se aproxima da sua dimens&o
emancipatoria.

Discutindo-se acerca do trabalho como principio educativo emerge o sentimento de
valorizacdo do servidor da UNEB, que encontra na perspectiva marxista suporte tedrico que
sinaliza para a compreensdo de que estes realizam sua atividade-meio com grande utilidade,
de forma responsavel, participativa, entendendo-se integrantes de uma instituicdo social e
acreditando que, ao cumprirem o seu papel como servidores publicos, merecem ser
valorizados, bem remunerados e, principalmente, reconhecidos como parte fundamental da

gestdo universitaria.

46. O SENTIDO DA NOSSA LUTA PELA VALORIZACAO DO TRABALHO
REALIZADO PELO SERVIDOR.

lvo Tonet* (2012), ao estudar a Universidade publica, percebe que para melhor
orientar e sustentar a nossa luta é importante compreender as dimensdes mais gerais em que
ela (a Universidade) se situa. A conviccdo, gerada pela compreensdo de que o sentido desta

luta ndo se esgota nos interesses imediatos de uma categoria (salérios, condic¢Ges de trabalho,

* Professor do Departamento de Filosofia da Universidade Federal de Alagoas.
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verbas), mas faz parte de um embate social mais amplo, é um poderoso estimulo tanto para
sustentd-la com firmeza, como para orientar, com lucidez, a tomada das decisdes que forem
necessarias.

O que esta em curso, nos dias de hoje, no mundo todo e, em especial, no Brasil, no
bojo das transformacgdes por que passa a sociedade atual, € uma reconfiguracdo das relacbes

entre o setor pablico e o setor privado.

Sem entrar no mérito da questdo e ainda sem buscar as causas desta
reconfiguracdo, quais sdo os fatos mais significativos? Podemos dizer que a
tbnica mais geral deste processo é a privatizacdo. Lembrando sempre que
privatizagdo ndo é, em esséncia, uma questdo técnica, administrativa ou de
simples politica econébmica, mas uma expressdo da luta de classes. Ou seja, é
0 modo como a classe burguesa procura fazer pender a seu favor a
apropriacdo da riqueza socialmente produzida. (TONET, 2012, p. 01)

N&o podemos adotar, para o setor publico, um conceito mercantilista do trabalho
proposto pelo sistema capitalista por entendermos que o esfor¢o que o trabalhador/servidor
faz para cumprir as suas fungdes precisa ser levado em consideracdo. Tédo importante quanto
obter resultados materializados nos lucros, esta a forma comprometida e responsavel com que
este técnico realiza suas fungdes, a muitas das vezes, para além das suas proprias atribuicdes
institucionais e isto precisa ser valorizado e reconhecido pela instituicdo ao qual ele esta
vinculado.

A apropriacao privada da riqueza produzida pelos trabalhadores é da propria esséncia
do sistema capitalista, mas a luta em torno dela se intensifica de modo extraordinario em
momentos de crise, como é 0 caso no momento presente.

Como se manifesta esta privatizacdo? Em primeiro lugar, pelo grande aumento —
quantitativo — do setor privado na educacao superior. Os dados, aqui, sdo dispensaveis de tao
6bvios. Em segundo lugar, pela intensificacdo do carater mercantil da educacdo. Quanto ao
setor privado, ndo € preciso comentar. Quanto ao setor pablico, isto se expressa sob a forma
da diminuicéo dos recursos destinados a Universidade, do que resulta um sucateamento geral;
pela introducdo progressiva de cursos pagos; pela crescente parceria entre Universidades e
empresas privadas, submetendo a estas a direcdo da producdo do conhecimento; pela
instituicdo de formas de salario baseadas em gratificacGes, 0 que o torna precario e instavel;
pela diminui¢do do quadro de professores e funcionarios e aumento da carga de trabalho; pela

introdu¢do da perversa forma do “professor substituto”, precaria, mal remunerada e
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sobrecarregada de trabalho; e, enfim, pelo aviltamento salarial, com o claro objetivo de
rebaixar o nivel do ensino publico superior. (TONET, 2012).

Segundo, ele, permitir que o servidor (técnico ou professor) obtenha maiores e
melhores ganhos em sua remuneracdo, uma possibilidade de ascensdo na carreira, valorizar o
seu esforco quando da realizacdo das suas fungdes, parece-nos ser o caminho inverso dessa
I6gica capitalista do trabalho. Pensar de outra forma seria desconsiderar o importante papel
que este servidor tem para uma gestdo universitaria que se diz cognomina de democratica,
participativa, gratuita, social.

Tudo isto tem como consequéncia o rebaixamento geral do sistema universitario
publico e a imposicéo da légica empresarial a educacao publica. Ao par disto, € intengdo do
governo garantir alguns estabelecimentos chamados de “Centros de Exceléncia”, onde seria
produzida a ciéncia, reservando aos restantes apenas o papel de transmissores do
conhecimento.

Tonet (2012) pontua que indignadas com estes e outros inumeros fatos semelhantes,
muitas pessoas se perguntam: A que se deve tal politica de reconfiguracdo e sucateamento da
Universidade publica, ainda mais levada a efeito por pessoas oriundas da propria
Universidade? Sera devido a falta de recursos financeiros? Ou a ma gestdo dos recursos
existentes? Ou ainda a insensibilidade ou ma vontade dos governantes? Ou talvez
simplesmente a necessidade de adaptar a Universidade aos tempos modernos? Ou até a
necessidade de atender prioritariamente a educacdo dos niveis mais basicos?

Afirma o autor:

Sem embargo de que existam alguns destes elementos, eles ndo constituem,
de modo algum, a explicacdo mais profunda. Esta deve ser procurada na crise
que atingiu o sistema capitalista, em nivel mundial, por volta dos anos 70. E
na dindmica do capital em crise, no modo como o capital enfrenta esta crise e
na luta social que dai resulta que vamos encontrar a resposta mais profunda a
estas indagacOes. (TONET, 2012, p. 03)

Esta situacdo justifica-se, pois, estes e outros elementos tiveram como consequéncia o
aumento da producdo da riqueza e também um acesso maior da classe trabalhadora (em
sentido amplo) a esta riqueza, tanto sob a forma de salarios diretos como sob a forma de
servigos publicos de melhor qualidade e de ampliacio dos beneficios e direitos sociais. E
certo que isto se deu principalmente nos paises mais desenvolvidos, até porque ha uma intima
relagdo entre o enriquecimento destes e o empobrecimento dos outros paises, mas, de

qualquer forma, também teve rebatimento nestes ultimos. (IBIDEM, 2012).
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Entendemos que deva existir uma parceria publico-privada com instituicGes
financiadoras da educacdo desde que ndo se objetive adotar a légica de mercado. O fato de
uma instituicdo puablica de ensino superior buscar ajuda externa para a consecucdo de suas
finalidades parece-nos crucial para a propria subsisténcia da mesma. Mas, dai, a tornar os seus
atores, meros servigais que ao realizarem seu trabalho, recebam um pagamento/salario por
Isso e nada mais como se estivessem fazendo um favor ou ndo mais que sua obrigacéo,
desconsiderando todo o contexto do entorno de sua atividade, que seja, a sua capacitacdo, sua
dedicacdo, sua responsabilidade e comprometimento parece, até certo ponto, injusta e desleal.
E preciso que haja um bem estar social, isto é, que o servidor, no cumprimento de suas
obrigagdes, veja-se valorizado e ndo explorado.

Aprofundando-se mais nessa discussdo, Tonet, (2012) pontua que a globalizacao nédo é
uma mera questdo de politica econdmica, técnica ou cientifica. Também ndo € um simples
enfrentamento de problemas que afetariam de modo igual toda a humanidade. Ela é, antes de
tudo, na sua forma concreta, o resultado da luta de classes, a resposta do capital a diminuicao
dos seus lucros. Trata-se, essencialmente, de uma reconfiguracdo do sistema produtivo e,
junto com isso, de uma redivisdo das zonas mundiais de influéncia e de mudancas em todas as
outras dimensfes sociais, de modo a defender os interesses do capital e ndo de toda a
humanidade.

O que caracteriza esta situacdo? Segundo Ele:

Em primeiro lugar, temos uma extraordinaria intensificacdo do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com a consequente incorporacéo
cada vez maior destas conquistas a producdo econémica. Por sua vez, esta
incorporagdo tem como resultado a diminuicdo do nimero de trabalhadores
necessarios. Deste modo, todo o sistema produtivo sofre profundas alteragoes.
Do lado das empresas, a intensa incorporacdao da ciéncia e da tecnologia a
produgdo tem como resultado reestruturacGes internas, diminuicdo do quadro
de pessoal, implantacdo da chamada “qualidade total”, introdu¢do de novas
sisteméticas de trabalho. (TONET, 2012, p. 04).

Acrescenta que, além disso, aumenta a competi¢do entre as empresas, tanto em nivel
nacional como internacional. Do lado do trabalho, temos o desemprego crescente, a
diminui¢do do valor da forca de trabalho e a exigéncia da chamada “requalificacdo” dos
trabalhadores, com o fim de adaptar os que ainda sdo necessarios a nova forma de producéo.
O acirramento da competi¢do entre as empresas faz com que o capital exija condigdes para
uma mobilidade maior, & procura do melhor lugar para obter os seus lucros. E dai que nasce a

chamada desregulamentacdo da economia e a demanda pela intensificacdo da privatizagéo,
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permitindo as empresas privadas o acesso a setores que antes eram de dominio do setor
publico. (IBIDEM, 2012).

Para ele inimeras e enormes sdo as consequéncias deste processo em curso. Em
primeiro lugar, uma intensificacdo sem precedentes do poder do econdémico sobre todas as
outras dimensdes sociais. O que significa que tudo deve estar submetido, o mais direta e
imediatamente possivel, a l6gica da producdo mercantil.

No &mbito da educacdo, em especial, isto significa que ndo ha mais lugar para
a producdo de um tipo de saber (filos6fico e cientifico) voltado para interesses
mais gerais e ndo diretamente mercantis; para uma formacdo de
personalidades humanamente mais amplas, criticas e multifacetadas.
(TONET, 2012, p. 06).

Em segundo lugar, um extraordinério e crescente aumento das desigualdades sociais.
A concentracdo de renda em poucas méos nunca atingiu propor¢oes tdo grandes e aberrantes.
Apesar da intensa producdo de riqueza, o fosso entre uma minoria de ricos e uma imensa
maioria de pobres aumenta cada vez mais. Em terceiro momento, um enorme agravamento
dos problemas sociais de toda ordem. Desemprego, precarizagdo do trabalho e da vida,
miséria, pobreza, fome, violéncia, drogas, doencas, marginalizacdo e exclusdo social,
degradacdo da natureza. (TONET, 2012).

Conclui dizendo que:

Ao nivel das relagBes sociais: exacerbacdo do individualismo, levando as
pessoas a perder o sentido da coletividade e a preocupar-se apenas com oS
seus problemas particulares e imediatos; sensagdo de isolamento e de
impoténcia face ao movimento avassalador de uma estrutura, que parece
impossivel de ser enfrentado e modificado; - desmobilizacdo social,
especialmente quanto a participacdo nas lutas sociais, levando ao
conformismo e a busca de alternativas restritas apenas aos seus interesses
particulares imediatos; perda de um sentido maior de vida, reduzindo-a um
cotidiano cinzento e limitado; busca de solugdes esotéricas para os problemas,
por falta de compreensdo da légica responsavel pela sua produgdo e de
solugbes que tenham como base a propria atividade humana. Um enorme
desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Ndo ha como negar os grandes
avancos realizados em inimeras areas relativas a natureza. Contudo, também
ndo h& como negar que estes avangos ndo tém se refletido na melhoria da vida
de todas as pessoas, mas apenas das que fazem parte das classes dominantes.
(TONET, 2012, p. 06).

Acreditamos que uma instituicdo publica como a Universidade que venha
(possivelmente) a adotar uma postura de gestdo meramente capitalista no cumprimento de
suas finalidades, promovendo a competicdo entre seus servidores, uma espécie de

sobrevalorizacdo individual em detrimento de toda uma categoria que se dedica de corpo e
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alma para o crescimento da instituicdo, que se coloca como promotora do bem estar social
configura-se como uma instituicdo que reproduz os desejos do préprio sistema capitalista.

O trabalho também se constroi a partir das relagdes sociais. Essas relacbes se
materializam, sobretudo, na manutencdo de um clima organizacional ao quais todos se vejam
participes, que se sintam satisfeitos, estimulados e motivados a realizarem o trabalho de forma
que ao final ganhem a instituicdo e as pessoas que nela trabalham.

Com tudo isso, fica claro que ndo se trata nem de falta de recursos nem de qualquer
outro motivo pontual. Trata-se de uma clara politica de destruicdo da Universidade publica e
gratuita, e uma tentativa perversa de desvalorizacdo do servidor, pois isso, para o capital, é
uma necessidade absoluta para a defesa dos seus interesses. Por isso mesmo, lutar por uma
Universidade publica e gratuita, pela sua ampliacdo, pela sua melhoria e pelo acesso cada vez
mais amplo da populacdo a ela, melhorar as condicdes de trabalho daqueles que realizam as
suas atividades meio, é lutar pelos interesses daqueles que realmente produzem a riqueza (0s
trabalhadores), mas ndo tém acesso a ela, é lutar por uma vida efetivamente digna para a
imensa maioria da populacéo brasileira. (TONET, 2012).

Esse, certamente, serd um caminho longo e dificil. E o que mostram claramente os
ultimos acontecimentos, tanto internacionais como nacionais. Porém, a nosso ver, levar
adiante a luta, conferindo a ela um carater cada vez mais claramente anticapitalista, é a Gnica
alternativa para aqueles que pretendem contribuir para a construcdo de uma forma de
sociabilidade autenticamente humana. (IBIDEM, 2012).

Essas discussdes acerca da valorizacdo do servidor e seu importante papel na
realizacdo de suas atividades dentro da instituicdo demonstram da necessidade de se buscar
reconhecer efetivamente o esforco e o trabalho que o mesmo realiza esperando, ele, ndo s6
uma melhoria econdmica, mas, sobretudo, um reconhecimento por parte da gestdo
universitaria. Neste contexto, destacamos a importancia de termos um olhar mais significativo
para as pessoas que realizam o trabalho dentro de qualquer organizagdo. Isso,

consequentemente, leva-nos a discutir o que realmente seja uma gestdo de pessoas.

4.7. A GESTAO DE PESSOAS

O crescimento das Universidades brasileiras trouxe como consequéncia a necessidade
de criar processos administrativos, especialmente na area de Gestdo de Pessoas, devido, entre

muitas questdes, a complexidade dessas instituicdes na busca de uma perfeita sintonia entre as
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competéncias pessoais e as estruturas organizacionais, na disponibilizagdo de uma sociedade
de qualidade de ensino e pesquisa.

As pesquisas acerca das pessoas e organizacdes estdo na pauta de discussdo de
organismos nacionais e internacionais, a partir do entendimento de que essas sdo o diferencial
qualitativo na disponibilizacdo de servigos em todos os segmentos. Grillo (1986) evidencia
que, na Conferéncia Mundial sobre Educacdo Superior da UNESCO, ainda em 1998, em
Paris, houve, entre as recomendacGes apontadas, a necessidade do desenvolvimento, pelas
instituicbes de ensino superior, de uma politica enérgica de formacdo de pessoal,
estabelecendo diretrizes norteadoras sobre os docentes e educacgdo superior, bem como o
preparo adequado do pessoal administrativo. Pode-se observar, consequentemente, que o
assunto sobre Gestdo de Pessoas em Universidades faz parte também da pauta de discussdo
internacional.

A Gestdo de Pessoas € uma area que merece especial atencdo dos dirigentes
institucionais, seja na esfera da Universidade publica ou privada. De acordo com Morgan
(1996), a organizacdo esta inserida em um espaco cultural e social e é este espaco que
determina a organizacdo administrativa. Toda organizacdo recebe influéncia do contexto
cultural em que se insere, bem como a das pessoas que fazem parte de sua estrutura.

Com relacdo a evolugdo de Recursos Humanos para Gestdo de Pessoas, Chiavenato
(1999) sinaliza que foram diversos fatores que concorreram para que surgisse a denominagéo
de Gestdo de Pessoas. Pontua, o referido autor, que o século XX foi marcante na vida das
organizacbes em geral, representando um periodo de transformacdo na forma de tratar as
pessoas, de uma visdo de recursos produtivos para o trato das pessoas como seres humanos.
Esse periodo foi dividido em trés fases distintas, denominadas eras, e assim identificadas: era
da industrializacdo classica, neoclassica e da informacao.

Na era da industrializacdo classica (1900 a 1950) as pessoas eram vistas como
recursos de producdo, como maquinas ou equipamentos sujeitos a regras e controles.
Apresentava um modelo centralizador-disciplinador, em que as decisfes se restringiam a alta
administracdo em que as mudancas, em todos os sentidos, eram poucas e lentas. (IBIDEM,
1999).

Ja na era da industrializacdo neoclassica (1950 — 1990) as pessoas ainda eram tratadas
como fator de produgdo. Mas o ambiente organizacional indicava necessidade de inovagéao e
flexibilidade. Surge uma nova visdo de Recursos Humanos, em que pessoas precisam ser

administradas. As mudancas comegam a ocorrer com certa velocidade. H&4 expansdo de
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mercados até em nivel internacional, desenvolvimento tecnologico. Também se verificam
mudangas na estrutura organizacional-funcional das empresas.

Por fim, a era da Informacdo (1990 em diante). Esta é a fase de globalizacdo da
economia, de novas tecnologias e de transformacédo nas organizacdes e em relacdo as pessoas.
Hé& valorizacdo do conhecimento e do capital intelectual, ou seja, o trabalho manual passa a
ser substituido pelo trabalho mental. (CHIAVENATO, 1999)

As organizacOes se lancam na busca de pessoas talentosas, que utilizem a inteligéncia,
a informacdo de qualidade no tempo certo, visando a geracdo de negocios rentaveis. O
diferencial competitivo esta nas pessoas, no seu envolvimento no processo de alcancarem 0s
objetivos e com capacidade para rapida adaptagdo as mudancas. A Administracdo de Recursos
Humanos cede lugar a Gestdo de Pessoas.

Nessa nova fase de Gestdo de Pessoas, as instituicdes passaram a ver 0 homem como
parceiro em todos os segmentos e também no compartilhamento de informacdes, bem como
participante de decisGes. H&4 uma inversdo de valores, em que lidar com as pessoas deixou de
ser problema para ser solucdo para as organizagdes, como vantagem competitiva. Os autores
Davel e Vergara (2001, p. 47) apresentam a defini¢do do termo Gestdo de Pessoas como "uma
construcdo social baseada em uma visao particularizada de organizacao e de pessoas, variando
no tempo e no espaco”.

Pode-se, entdo, definir Gestdo de Pessoas, como varias atividades que envolvem
politicas e préaticas para administrar o trabalho das pessoas, desde o recrutamento até o
desenvolvimento. Tais politicas sdo maneiras das organizacGes lidarem com as pessoas,
buscando atingir os objetivos organizacionais e, consequentemente, proporcionar condi¢fes
para o alcance de objetivos individuais.

Nas Universidades, sdo os professores e os funcionarios que, nos mais diversos niveis
de responsabilidade, garantem o funcionamento e permitem o alcance dos objetivos. Em todos
0s investimentos realizados, sdo as pessoas que devem ser capazes de, tanto em época de
progresso como em estado de crise, reverter situacGes aparentemente dificeis através de suas
competéncias e da criatividade. As atividades dos atores institucionais sdo norteadas pela
missao institucional.

O livro Gestéo de Pessoas: principios que mudam a Administracdo Universitaria do
Prof. Grillo (2001) sinaliza que, além das medidas impostas pela LDB, somadas as exigéncias
contemporaneas, as Universidades sdo desafiadas a se preparar e voltar sua atencdo para a
gestdo do seu pessoal, no sentido de propiciar condi¢cbes adequadas para que professores

pesquisadores, técnicos e administradores desenvolvam suas fungBes de maneira harmoniosa
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e eficaz, num clima de colabora¢do mutua, através de agdes dirigidas, permanentemente, para
0 sucesso da Instituicao.

Pontua o autor que as mudancas se refletem nas relacbes humanas, no ambito
econémico, politico, social e cultural. Este dinamismo transformador interfere profundamente
nas relacdes de trabalho dos profissionais em geral, especificamente nas Universidades e,
consequentemente, nas questdes educacionais que ndo podem estar afastadas deste contexto.

Assim, acredita-se que a gestdo de pessoal deve considerar a especificidade da
Instituicdo e do quadro funcional e incluir todas as categorias dos professores, pesquisadores,
técnicos e administradores como importantes e relevantes na busca do sucesso da instituicéo,
visando a um tratamento igualitdrio no estabelecimento de normas, incentivos e no
desenvolvimento profissional e pessoal desses colaboradores. (GRILLO, 2001).

Muitas tentativas e métodos que promovam o eficaz desenvolvimento de pessoas em
Universidades foram desenvolvidos e devem ainda ter novos avangos, porque, tratando-se de
organizacGes de ensino superior, 0 insumo basico é a inteligéncia, e as pessoas s&o,
concomitantemente, a matéria prima e instrumento da producéo intelectual.

Portanto, o assunto e seus temas carecem de discussdo pontual com dirigentes e todos
os demais envolvidos, sobre a realidade e a importancia do trabalho do professor, dos
servidores e de administradores, na busca de alinhamento dos objetivos institucionais com 0s
objetivos das pessoas que dela fazem parte, alinhamento instituido por meio de um
consistente programa de Gestdo de Pessoas em Universidades, em consonancia com cada
realidade.

A Gestdo de Pessoas tem tido um papel fundamental para as organiza¢cdes no cenario
de globalizacdo e competitividade. O desenvolvimento organizacional compreende uma
formulacéo de estratégias de pessoas num lugar onde ha a necessidade de aprofundar os temas
pertinentes, a fim de que seja possivel tornar o funcionario mais produtivo.

N&o obstante, a crescente necessidade de buscar novos meios e elementos para
compor a trajetéria de uma organizacdo e formular estratégias abrange a capacidade de
estabelecer acbes que envolvam o capital humano, ndo somente com vistas ao
desenvolvimento de cada individuo, mas buscar meios que traduzam o pensamento atual em
verdadeiros alavancadores de recursos. (GRILLO, 2001).

Em todo esse contexto, a figura da cultura organizacional e dos principios
organizacionais, como marca caracteristica da organizacdo, insere-se de forma primordial
para tragar o posicionamento estratégico, pautado nas pessoas, que fardo parte com suas

acOes, desempenhando papéis e construindo organizaces.
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Estar inserido, conhecer ou ndo a cultura organizacional, apoderando-se de meios
eficazes e sustentaveis de comunicacdo interna, pode proporcionar resultados tdo produtivos,
quanto inesperados, a partir do momento em que a gestdo de pessoas se insere em um
posicionamento estratégico nas organizagdes, capazes de orientar a consecucdo de objetivos
organizacionais, buscando elementos que possam identificar os mecanismos de comunicagéo
interna e 0s elementos que possam ser o elo entre 0s principios organizacionais e o
conhecimento desses mesmos principios, inseridos em uma cultura organizacional peculiar.
(GRILLO, 2001).

A maneira pela qual os sujeitos que fazem parte da organizacdo se comportam,
decidem, agem, trabalham, executam, melhoram as suas atividades, cuidam do publico que
busca a organizacdo e tocam as acdes da empresa, varia em enormes dimensfes. E essa
variacdo depende, em grande parte, das politicas e diretrizes das organizacfes a respeito de
como lidar com as pessoas em suas atividades.

A sociedade vem evoluindo a cada dia. Novos conceitos, novos produtos, novas
técnicas, novos paradigmas. Tudo isso altera o comportamento das organizacfes. O cenario
mundial esta interligado em um processo de grandes desafios que interferem e transformam as
organizacOes, exigindo uma constante atualizacdo de suas estratégias, deixando de ser uma
organizacédo tradicional, taylorista, mecanicista, para a era do conhecimento, cujos recursos
humanos devem ser focalizados nas competéncias organizacionais que asseguram a vantagem
competitiva. (GRILLO, 2001).

N&o obstante, a todos os aparatos tecnoldgicos, as pessoas que figuram como
colaboradores da organizacao se apresentam como elementos capazes de “fazer acontecer” e,
interpretando essa missd@o, executar suas tarefas para permitir o crescimento dessa mesma
organizacdo de acordo com seus valores, que norteiam a sua trajetoria.

Os principios organizacionais sdo elementos importantes nesse contexto. O
conhecimento desses principios pelos colaboradores da organizagédo é fundamental para o seu
desenvolvimento. Porém, para que isso seja viavel, hd de se destacar a importancia da

comunicacéo interna. Conclui o autor:

Nesse cenario, a area de gestdo de pessoas passa a ter um enfoque muito
importante, capaz de definir estratégias e se utilizar de recursos diversos para
a consecucdo de seus objetivos. Assim, novas estratégias e servigos
envolvendo as pessoas nas organizacdes, contemplardo novas metodologias e
cada vez mais a necessidade de formas inteligentes de comunicagéo de suas
estratégias e de sua propria formulacéo. (GRILLO, 2001, p.93).



57

A Universidade do Estado da Bahia, através da sua gestdo superior, ao definir
estratégias de utilizacdo dos recursos humanos visando & consecucgdo de seus objetivos a partir
da Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) adotou uma politica de
pessoal calcada na capacitacdo e qualificacdo dos seus servidores intitulada: Plano Anual de
Capacitacdo 2014.

Segundo esta Pré-reitoria a construcdo e execucdo de um plano anual de capacitagdo
representa um conjunto de acdes coerentes com as demandas organizacionais, com vistas ao
permanente desenvolvimento do servidor, em um processo de formacdo continuada e de
fomento a valorizac&o.

Ainda conforme o referido plano, a capacitacdo e a qualificacdo sdo fatores
fundamentais para a concretizacdo dos objetivos institucionais na medida em que
desenvolvem competéncias nas pessoas para Se tornarem mais produtivas, criativas e
inovadoras, enriquecendo o patriménio humano da organizacao.

O referido Plano Anual de Capacitacdo ancora sua relevancia institucional

Observando que o desenvolvimento de pessoas de uma organiza¢do nao
deve estar atrelado a um ou outro determinado cargo, e, sim, a todos que
fazem parte de suas atividades institucionais. (...) considera o servidor além
daqueles que possuem vinculo efetivo, todos os colaboradores da
Universidade com vinculo temporario, sejam ocupantes de cargos
comissionados ou terceirizados, e estagiarios. (UNEB, 2014, p. 04).

O objetivo primordial desse Plano é promover o desenvolvimento de competéncias do
servidor, que viabilizem a sua qualificagdo em nivel estratégico, tatico e operacional, a fim de
aprimorar 0s servi¢os prestados a sociedade no desempenho de suas func@es habituais e com
perspectivas para o exercicio de novas atribui¢cdes (IBIDEM, 2014).

Esse Plano contempla diversos eventos de capacitacdo a partir de areas de atuacao, por
meios de projetos de acesso a educacdo formal em nivel de graduagdo, especializacéo,
mestrado e doutorado, participacdo em instrutoria interna, formacao de gestores e capacitacdo
de servidores que atuam na area de gestdo de pessoas.

Entendemos ser de suma importancia a busca pela capacitacdo e qualificacdo dos
servidores da Universidade. No entanto, retomando a questdo do reconhecimento e
valorizacdo dos mesmos, ja discutidos anteriormente, afirmamos que esta a¢do se torna menor
diante das outras demandas aspiradas pela categoria dos técnicos da UNEB, que esperam da
gestdo universitaria acbes que fomentem, dentre outras coisas, a ascensdo na carreira, 0O

preenchimento dos cargos comissionados de maior relevancia, retorno pecuniario quando das
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suas producgdes técnicas ou académicas ratificando o que nos ensina Nancy Fraser como
paridade de participagdo, isto é, a inclusdo de uma categoria a conquistas e vantagens que
denotem seu reconhecimento e valor.

O relatério de auto avaliacdo institucional de 2010 poderia, caso houvesse uma maior
participacdo dos técnicos quando no preenchimento dos questionarios disponibilizados aos
mesmos, demonstrar 0s principais anseios da categoria. Uma vez conhecidos pela gestdo
superior, culminaria na construcdo de um plano anual, ndo apenas voltado para a capacitagdo
e qualificacdo, mas, sobretudo, para o seu reconhecimento e valorizacdo, ja que 0S mesmos
realizam o seu trabalho com todos os predicados positivos que uma instituicdo do porte da
UNEB necessita.

Isso recai no papel propositivo que deve ter um instrumento de gestdo como a
avaliacdo institucional. Mas, o que entendemos sobre avaliacdo institucional e como ela pode

subsidiar o planejamento estratégico de uma organizacao é o que apresentamos a seguir.

4.8. A AVALIACAO INSTITUCIONAL

Assim como a gestdo, a avaliacdo se relaciona a todas as areas de atuacdo do homem.
Ambas sdo de fundamental importancia para o desenvolvimento de qualquer instituicdo
educativa, pois estdo atreladas uma a outra no propdsito de aperfeicoar 0s processos internos
e, dai, alcancar os objetivos institucionais.

As transformacdes politicas, econdmicas e sociais, ocorridas no mundo a partir da
segunda metade da década de 1980 e no decorrer dos anos seguintes, repercutiram de maneira
marcante nos sistemas de ensino em diversos paises.

A partir de entdo, as demandas que passaram a incidir sobre esses sistemas se
tornaram mais complexas, especialmente quando destinadas a incrementar novos modelos de
gestéo educacional.

Nesse contexto, a educacdo passou a representar um meio capaz de proporcionar
condi¢cBes necessarias para acompanhar a nova dindmica contemporénea. Governos,
organizacOes de apoio e financiamento da educagdo e parte expressiva dos educadores
concentraram esforcos no sentido de inserir a educacdo como prioridade no ambito das
politicas sociais. Esses esfor¢os tém convergido para promover melhores resultados e elevar o

patamar de qualidade da educacao.
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A necessidade de se obter informacdes sobre o desempenho e resultados produzidos
pelos sistemas de ensino levou a alguns organismos internacionais, a exemplo da Organizacéo
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Agéncia da ONU Especializada
em Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), a desenvolverem sistemas de avaliacdo
multilaterais. Esses sistemas passaram a ser incorporados as politicas de avaliacdo ja
existentes em cada pais de modo a subsidiarem as a¢des de melhoria.

O Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), por exemplo, insere-se
nesse contexto como um importante instrumento de avaliagcdo comparada que periodicamente
afere resultados acerca do desempenho de estudantes e politicas publicas educacionais de
diversos paises da Europa e das Américas.

A despeito de se reconhecer a necessidade de promover mudancas e identificar
beneficios que podem advir com as reformas educacionais, é importante ndo perder de vista
que 0s processos de avaliacdo se apresentam em um contexto educacional bastante complexo.
Um contexto de mudancas rapidas e substanciais na legislacdo educacional, de multiplos e
novos programas, projetos e planos de educacao.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 e posteriormente a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (Lei n° 9.394/96) lancaram os principios e base da gestdo educacional
consubstanciados na democratizacdo, na participacdo da comunidade nos processos de
planejamento e tomada de decisédo, bem como na avaliagéo dos processos educacionais.

Estes principios vieram a ser incorporados aos planos, programas e projetos e
passaram a nortear as reformas, ensejando, assim, mudancas na forma de funcionamento dos
6rgdos centrais da educacdo a exemplo do Ministério da Educacdo e das Secretarias de
Educacéo.

Coloca-se em questdo, portanto, a necessidade de identificar modelos de avaliacdo
com melhor capacidade de apoiar a gestdo das escolas e 0s processos de planejamento com
vistas a melhoria da qualidade educacional.

Neste cenario apresenta-se a avaliacdo institucional. Embora, no Brasil, esse tipo de
avaliacdo seja utilizado com maior énfase no ensino superior, compreendemos que é
perfeitamente adequada a outros niveis de ensino, na medida em que sejam consideradas suas
caracteristicas e objetivos especificos.

Muitos sistemas educacionais vém se deparando com esses novos paradigmas.
Paradigmas como a utilizagédo de instrumento de avaliagdo institucional, ao qual destacamos o
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES). Governos e sociedade buscam

democratizar as relacfes em torno da educacdo e a medida em que adotam novas formas de
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gestdo, sejam nas escolas ou nas instituicdes de ensino superior, assumem o desafio de
implantar medidas de descentralizagdo e de avaliagéo.

Nesse contexto, a avaliagdo institucional se apresenta como um mecanismo em
potencial para o desenvolvimento de analise do processo educacional. Um mecanismo que,
associado as medidas de descentralizagdo da gestdo, pode contribuir com o novo momento da
educacdo brasileira, especialmente no que se refere a gestdo das Universidades.

A utilizacdo do processo de avaliacdo institucional pode permitir a andlise de
produtividade, eficiéncia, eficicia e participacdo, bem como outros que venham a ser
incorporados e identificados como indispensaveis para se obter melhor qualidade da
educacéo.

Pode ainda, atender as demandas por maior participacdo dos atores, promover a
tomada de decisdo e a prestacdo de contas a sociedade. A consecucdo de tais objetivos, por
outro lado, demanda a internalizacdo do sentido de melhoramento social inerente as praticas
avaliativas. Neste sentido, Dias Sobrinho (2007, p. 15) afirma que “[...] a relagdo entre a
avaliacdo e a gestdo é de grande importancia, pois estabelece alianca entre o conhecimento, a
reflexdo, a negociacdo de sentidos e a organizacdo e operacionalizacao de préaticas de carater
administrativo e pedagogico”.

A avaliacdo das atividades realizadas por uma instituicdo implica, necessariamente, na
analise coletiva dos resultados alcancados e na tomada de decisdes sobre as medidas
necessarias para solucionar as deficiéncias encontradas.

Esse processo avaliativo é parte constituinte e indispensavel da gestdo. Segundo
Pereira (2001), o processo de gestdo deve ser estruturado com base na l6gica do processo
decisorio, sendo este Ultimo composto pela identificacdo, avaliacdo e escolha de alternativas.

Percebe-se que avaliacdo é de extrema importancia para a tomada de decisfes, uma
vez que € a partir dela que se identificam as demandas, as fragilidades e os pontos fortes da
instituicdo, proporcionando, assim, a escolha do melhor caminho para resolver os problemas
identificados e fortalecer a instituicdo. Ou seja,

a etapa inicial de um processo decisério € a identificagdo da necessidade ou
oportunidade de decidir. [...]. A essa etapa seguem-se uma formulacdo de
alternativas de agdo, uma avaliacdo dessas alternativas e, finalizando, a
escolha de uma alternativa para implementacdo. (ANSOFF apud PEREIRA,
2001, p. 209).

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 350),
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a avaliagdo [...] é funcéo primordial do sistema de organizagdo e de gestéo.
Ela supde acompanhamento e controle das acdes decididas coletivamente,
sendo este Gltimo a observacdao e comprovacao dos objetivos e das tarefas, a
fim de verificar o estado real do trabalho desenvolvido.

O instrumento que fornece os dados para tomada de decisbes é a avaliagdo
institucional, embora esta ndo deva ser limitada apenas a sua fungéo instrumental.

A avaliacdo institucional esta entrelacada ao processo de gestdo na medida em que
proporciona conhecimento real da instituicdo e permite questionar seu fazer e pensar
institucionais, além de promover a concretizacdo dos objetivos institucionais. Por esses
motivos, concorda-se com Pereira (2001, p. 197), quando assegura que “um processo de
gestao, [...], requer avaliaces [...], como um dos requisitos para o exercicio do controle, que
interage com as fases de planejamento e execucdo das atividades”. Entretanto, chama-se a

atencdo que

uma avaliagdo implica consequéncias que podem ser positivas ou negativas
em relacdo a seus objetivos, dependendo de uma série de fatores, entre o0s
quais: bases informativas utilizadas; variaveis consideradas, critérios,
conceitos e principios adotados; e, até mesmo, crengas, valores e habilidades
do avaliador. (PEREIRA, 2001, p. 196).

Enquanto instrumento da gestéo, a avaliacdo institucional possibilita que o processo de
tomada de decisdo seja realizado de maneira consciente, ou seja, com o0 conhecimento real da
situacdo da instituicdo educativa e no momento mais adequado.

O processo de tomada de decisdo derivado das informacdes levantadas pela avaliagdo

institucional torna-se mais confiavel, pois a

arte da tomada de decisdo consiste em ndo tomar decisfes sobre assuntos ndo
pertinentes a0 momento, em ndo decidir prematuramente, em ndo tomar
decisbes que ndo possam ser implementadas e em ndo tomar decisbes que
devam ser tomadas pelos outros. (BARNARD apud MEIRELES; PAIXAO,
2003, p. 279).

Ao encontro desses autores entendemos que as praticas de avaliacdo, em qualquer
caso, tém efeitos sobre as pessoas diretamente envolvidas. Podem paralisa-las em seu
desenvolvimento ou dinamizé-las. Podem aprisiona-las em rétulos ou ajuda-las a dar sentido a
sua acdo. Sao muitas as condicOes para que uma pratica de avaliagao suscite essa mobilizagéo,
em seu maior comprometimento nos projetos individuais e coletivos e em seu

desenvolvimento profissional.
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A linha que separa 0 que se constroi e o que se destrdi é fragil. Evidentemente, sdo
necessarias medidas de conjunto, dispositivos, condi¢des racionais, ordenamentos, mas a
diferenca passa pelos detalhes, pela humanidade de nosso olhar, pela pertinéncia de nossos
gestos, pela qualidade de nossas intervengoes.

Apenas com a realizagéo da avaliagdo institucional, o processo de tomada de decisdes
pode ocorrer de maneira segura, transparente e com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar/académica. Isso possibilita a instituicdo conhecer-se e aperfeicoar-se em
busca de seus objetivos institucionais. No caso das Universidades, a realizacdo da auto
avaliacdo institucional pressupde a necessidade de transformacao da realidade por esta vivida,
ou seja, uma busca por melhorias, pois “[...] qualquer decisdo envolve um conjunto de
expectativas quanto ao ambiente futuro”. (PARISI; NOBRE, 2001, p. 125).

Nessa perspectiva tedrica a avaliacdo institucional sai de um mero instrumento de
controle, preocupado com a eficiéncia e a regulacdo, isto é, da condicao de apenas verificar se
os resultados alcancados correspondem aos objetivos, ou se o0s atos profissionais
correspondem as prescricdes e avanca para uma gestdo de pessoas que vai para além do
controle. Em uma sociedade do saber, a questdo é gerir e desenvolver um capital de
conhecimentos e de competéncias, 0 valor mais seguro para uma organizacao.

Segundo Costa (2004), além de subsidiar o processo de tomada de deciséo, a avaliacdo
institucional deve fornecer elementos que viabilizem a (re)elaboragdo do PDI e, também, do
projeto pedagdgico institucional (PPI). Marback Neto (2007, p. 188) corrobora esse
argumento quando afirma que “a avaliacdo institucional é imprescindivel porque, quando bem
executada, fecha o circulo da gestdo, constitui seu principio e fim”.

Aprofundando ainda mais a discussdo acerca da importancia da avaliacdo institucional
para a melhoria da qualidade da educacdo e de sua gestdo, Novaes e Carneiro (2012) afirmam
que

a avaliacdo institucional se apresenta como um mecanismo potencial para o
desenvolvimento de anélise do processo educacional. A utilizagdo do
processo de avaliacdo institucional pode permitir a analise dos critérios de
produtividade, eficiéncia, eficacia e participacdo, bem como outros que
venham a ser incorporados e identificados como indispensaveis para se obter
melhor qualidade da educagdo. (IBIDEM, p. 132)

O principio concerne ao diagndéstico da situacdo, que € valioso para o planejamento
institucional, atualmente denominado de PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).

Como fim, ela é um instrumento que pode, com base no planejamento, abalizar os resultados
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da instituicdo, para que se possa observar a eficiéncia e a eficicia organizacional, aspectos
essenciais a consecucdo de meta de qualidade desejada.

Embora a avaliacdo institucional contribua para o desenvolvimento do PDI, ou PPI da
instituicAo universitaria, sua participacdo no processo de gestdo ndo se esgota nessa
possibilidade. A avaliacdo institucional abre um leque de novas oportunidades de
aperfeicoamento para as Universidades tais como atualizagdes curriculares, criagdo de novos
setores, reorganizacao de politica de pessoal, dentre outros.

Entretanto, como afirma Marback Neto (2007, p. 173), a avaliacdo institucional “pode
atuar como instrumento de manipulacéo, exercicio de poder, puni¢do, mecanismo de pressdo,
forma de controle e barganha para a ordem hierarquica”.

A utilizacdo dos resultados da avaliacdo institucional ndo deve servir a fins
particulares, deve sim, voltar-se ao bem coletivo da instituicdo universitaria, com vista ao
crescimento e aperfeigoamento da Universidade.

A utilizagdo positiva dos produtos da auto avaliagdo, em todos os setores e unidades
da instituicdo universitaria, favorece a consecucdo dos objetivos estabelecidos. Outras
finalidades, que ndo essas, desmerecem o processo de avaliacdo institucional e a torna
dispensavel a gestdo enquanto instrumento que busca a qualidade institucional.

Por isso mesmo, a avaliacdo institucional € um mecanismo permanente e necessario
para que a Universidade possa atingir seus objetivos e deve ser realizada de forma
permanente, contando com a participacdo de todos os setores que a compdem. Dessa forma,
as praticas avaliativas podem propiciar uma maior autorregulardo institucional e atender a
exigéncia de prestacdo de contas por parte de sua comunidade académica.

Segundo Marback Neto (2007), para que a avaliagdo institucional seja,
predominantemente, um meio de aperfeicoamento das Universidades, e ndo um fim em si
mesmo ou instrumento de repressdo, o que transformaria o processo avaliativo num
instrumento tanto demagadgico quanto desnecessario; seria mister um conhecimento prévio e
profundo da cultura organizacional da instituicdo, além da “disponibilidade de recursos
financeiros para implementacdo das solugfes apontadas e vontade politica da instituigdo, no
sentido de afinada quanto ao conceito de qualidade para si mesma”. (MARBACK NETO,
2007, p. 188).

A partir da fala de Marback Neto questionamos: que dirigente de organizacéo, seja ela
com ou sem fins lucrativos, poderia virar as costas para um procedimento de auto regulagéo
tdo promissor? A avaliacéo institucional exige normalmente que o pessoal e os subsistemas

avaliados comecem a se auto avaliar, para que percebam por si mesmo o que ndo vai bem,
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mas, sobretudo, para fornecer dados e uma primeira analise aos avaliadores externos, como
por exemplo, a CAPES. A auto avaliagdo é um exercicio de lucidez que todo profissional e
toda a organizacdo deveriam admitir.

O referido autor identifica, ainda, alguns fatores que podem influenciar positiva ou
negativamente na utilizagcdo da avaliagdo institucional como instrumento de qualidade na
gestdo universitaria, do qual se destaca: a natureza juridica da Universidade, que define o grau
de utilizacdo dos dados da avaliacdo em seus processos decisorios; os resultados sdo um
complexo referencial para a gestdo, porque espelham a diversidade de expectativas dos grupos
que integram a instituicdo; a deficiéncia no sistema de comunicacdo da instituicdo prejudica a

efetivacdo da cultura avaliativa.

Afirma que:

o maior empecilho no processo de avaliagdo institucional nas Universidades é
0 que ocorre apds sua realizagdo, no que diz respeito ao tratamento dos dados
ou implementacéo das medidas cabiveis. Seja por falta de recursos financeiros
ou auséncia de vontade politica, muitas vezes, nada € realizado a partir dos
resultados da avaliacdo. (MARBACK NETO, 2007, p. 189).

Essa aparente descontinuidade no processo de auto avaliacao para efetivacdo das acdes
necessarias provoca na comunidade académica a sensacdo de impoténcia mediante as
fragilidades encontradas, ou o que é ainda pior: 0 ndo reconhecimento dos progressos
institucionais identificados pela avaliacdo institucional. Essa reacdo por parte dos atores
académicos impede que eles busquem solucdes para 0s problemas identificados.

Embora a gestdo universitaria e a avaliacdo institucional estejam intimamente
relacionadas, especula-se que os entraves para a concretizacdo das melhorias necessarias e,
consequentemente, para o crescimento e aperfeicoamento das Universidades a partir dos
resultados do processo auto avaliativo, a eficicia da avaliacdo institucional para a gestdo
destas instituigdes tenha “sida muito baixa, em razdo de que os relatorios muitas vezes tém o
destino das gavetas e ndo sdo utilizados como instrumentos de gestdo e de melhoramento
pedagdgico”. (DIAS SOBRINHO, 2007, p. 15).

Durante a nossa discusséo acerca do instrumento da avaliagéo institucional emergiu o
conceito de reconhecimento, algo que deve nortear as acgdes de qualquer gestdo
organizacional, principalmente, a universitaria, perpassando, evidentemente, por uma politica
de pessoal que valorize o seu servidor e que espera ver reconhecido todo o esfor¢o do seu

trabalho. Ao encontro dessa assercdo trazemos uma importante contribuicdo da teoria do
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reconhecimento que a nosso ver, configura-se como um dos temas mais debatidos na

atualidade.

49. ATEORIA DO RECONHECIMENTO

Ser reconhecido e valorizado. AcGes subjetivas e propositivas que norteiam toda a
esperanga que um sujeito, seja ele apenas um cidaddo ou um servidor pablico deseja de fato.
Falar desse tema ndo é uma tarefa facil, tendo em vista, que poucos autores iniciaram um
processo de discussdo, que se apresenta nova e ainda muito instigante.

Axel Honneth e Nancy Fraser, junto com Charles Taylor sdo os principais autores que
procuram retrabalhar, cada um a seu modo, o tema do reconhecimento como sendo central
para uma teoria critica da sociedade contemporéanea. E possivel notar uma intima relagio de
influéncia entre o trabalho desses eminentes e influentes pensadores no debate
contemporaneo. Ao mesmo tempo, também, é possivel detectar tanto énfases e pontos de
partida distintos, por um lado, como também certa divisdo do trabalho, por outro. (MATTOS,
2004).

A discussdo filosofica do tema do reconhecimento é balizada essencialmente pelo
debate entre duas tradi¢cBes de pensamento, a kantiana e a hegeliana. A questdo que baliza
esse debate diz respeito ao entendimento desses autores em relacdo as fontes da moralidade.

Kant constrdi os pressupostos da razdo fundamentados na ideia de que a caracteristica
central dos seres humanos € possuirem um potencial comum de racionalidade. A partir disso,
ele criou os pressupostos da razdo préatica, no qual as acdes sdo justificadas e validadas pelo
seu carater universalista. Explicando melhor, qualquer sujeito moral agiria tendencialmente
do mesmo modo, pela generalizacdo do imperativo moral obtido a partir do seu mondlogo
interior. E nesse sentido que Mattos (2004, p. 02) pontua que:

Assim, exercer a minha liberdade até o limite da liberdade alheia — na
realidade um refraseamento da conhecida maxima cristd — seria algo que
qualquer pessoa de posse da razdo elementar poderia fazer. Existem
imperativos da raz8o que comandam as agcfes humanas e que estariam
internalizados no sujeito moral.
Para ela, Hegel, ao contréario, defende que a circunstancia primordial do sujeito moral
¢ a de que ele esta, desde sempre, “situado” dentro de um contexto ético maior que o define,
em grande medida, também como ator moral. A teoria do reconhecimento desenvolvida por

ele tem por objetivo exatamente mostrar que todo processo de interacdo € constituido pelo
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reconhecimento mutuo e que todos os conflitos estdo baseados na violagdo desse consenso
que fundamenta acordos intersubjetivos. (MATTQOS, 2004).

Assim, para Mattos (2004, p. 03), “a evolucdo dos individuos e da sociedade se da na
medida em que esse reconhecimento se amplia e permite novas formas de individuacdo e
incluséo social que serdo discutidas pela teoria de Honneth”.

O que é importante € marcarmos a diferenciacdo entre eles. Para Kant, a fonte da
moralidade € o monologo do sujeito consigo mesmo, as a¢les baseadas nos imperativos da
razdo. Ja, para Hegel, a fonte da moralidade sdo os acordos intersubjetivos baseados no
reconhecimento mutuo, que estdo em constante transformacgdo, uma vez que a sociedade e 0s
individuos evoluem a cada nova etapa de reconhecimento.

Acreditamos que o reconhecimento ndo deve se ancorar em um aspecto apenas
identitario e individual. Entendemos que é no coletivo, que no caso especifico da UNEB,
aparece no segmento dos técnico-administrativos, que deve refletir o valor que realmente esta
categoria representa para instituicdo, que contribui de forma competente, responsavel e
permanente para que a instituicdo cumpra as suas finalidades precipuas do ensino, pesquisa e
extensdo. O ndo-reconhecimento, por parte da gestdo superior da UNEB, desse trabalho
realizado por eles poderia denotar uma posi¢cdo meramente capitalista de que o que realmente
importa é que os servidores cumpram o seu papel e que recebam financeiramente por isso e
ponto final, quando na verdade, outros fatores confluem para o entorno do fazer educacéo por
parte deles.

Para discutir as principais questdes da teoria social e entender as relagcdes entre ma-
distribuicdo e n&o-reconhecimento na sociedade contemporéanea, Fraser utiliza dois conceitos
centrais da teoria socioldgica dos conceitos de classe e status social.

A questdo aqui é: como se vinculam as relacGes teoricas entre estrutura de classe e
ordem de status no capitalismo globalizado? Os termos classe e status denotam ordens de
subordinacdo ligadas e legitimadas socialmente.

Dizer que a sociedade possui uma estrutura de classes € dizer que ela institucionaliza
mecanismos econdmicos que sistematicamente negam a alguns de seus membros
oportunidades necessarias para que eles participem junto com os outros da vida social. Ao
passo que uma estrutura que cria hierarquias de status institucionaliza padrdes de cultura que
negam a alguns de seus membros o reconhecimento necessario para que eles participem da
vida social. (MATTQOS, 2004).

Mattos (2004) vai dizer que o prestigio social é derivado entdo de uma ordem

intersubjetiva que reconhece que determinados membros contribuem de forma diferenciada
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para a reproducéo da vida social. Portanto, estruturas de classe e de status social constituem
obstaculos para a participacdo paritaria, representando supostamente distintas ordens de
subordinacao.

Segundo Mattos (2004, p. 04)

Apesar de representarem analiticamente distintas ordens de subordinacdo, em
geral, a injustica advinda do ndo-reconhecimento é acompanhada pela ma-
distribuigcdo e vice-versa. Normalmente s&o distinguidas as dimensdes das
lutas sociais e essas dimensGes sdo associadas aos diferentes aspectos da
ordem social, isto &, a subordinagdo de status e a subordinacédo de classe.

Ao se mover nessa direcdo, a autora nega a perspectiva defendida por Honneth e
Taylor de que o reconhecimento seria uma questdo de autor realizacdo. Assim, ela “liberta a
forca normativa de reivindicacGes de reconhecimento da dependéncia direta de um horizonte
substantivo especifico de valor” (MATTOS, 2001, p. 25).

Buscando construir um paradigma alternativo do reconhecimento, Nancy Fraser
compartilha esse temor de que as proposicoes de Taylor e Honneth reconduzam a
essencializaces identitarias e sectarismos. No entanto, ela s6 sistematiza sua posicdo de
forma clara e consistente depois de um longo percurso que a conduz de suas raizes
neomarxistas ao campo da teoria critica mais contemporanea. Essa trajetéria tem inicio em
instigante ensaio, no qual Fraser (1997 [1995]) aponta que a justica requer tanto a
redistribuicdo como o reconhecimento. (MEIRELLES, 2012, p. 140)

Ela chama a atencdo para o campo da economia na construcdo de conflitos
emancipatérios, defendendo a centralidade da esfera da producdo na construcdo de uma
sociedade mais justa. De maneira distinta de Taylor (1994), que ndo trata do problema, e de
Honneth (2003), que defende que a redistribuicdo faz parte do reconhecimento, Fraser aponta
que essas lutas tém logicas muito distintas, ainda que surjam quase sempre imbricadas.
(MEIRELLES, 2012, p. 173)

A redistribuicdo buscaria o fim do fator de diferenciagdo grupal, enquanto o
reconhecimento estaria calcado naquilo que é particular a um grupo. Para Fraser (1997), isso
gera uma esquizofrenia filosofica, j& que as pessoas afetadas por injusticas materiais e
culturais teriam que negar e afirmar sua especificidade ao mesmo tempo. Buscando resolver
esse dilema, Fraser da continuidade a seu percurso em alguns ensaios (2000; 2001; 2003), nos
quais se afasta, pouco a pouco, da justificativa marxista da economia, construindo um modelo

que tem como categoria central a ideia de paridade de participagéo.
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Nesses textos, a autora critica, sistematicamente, o que chama de paradigma
identitario do reconhecimento, cujos expoentes seriam Taylor e Honneth. Fraser (2000; 2003)
julga que pensar o reconhecimento a partir da perspectiva de uma autenticidade identitaria é
um equivoco ndo apenas tedrico, mas também politico. Ela acredita que tal viés geraria
dificuldades para a observacdo empirica e conduziria a reificacdo de identidades e a uma
incapacidade de discernir reivindicages justificiveis das ndo justificaveis.

Como alternativa, ela propde um modelo de reconhecimento calcado na idéia
weberiana de status. Nessa perspectiva, 0 ndo-reconhecimento néo € explicado em termos de
depreciagdo da identidade, mas como subordinacdo social: “o que requer reconhecimento nao
é a identidade especifica do grupo, mas o status de seus membros individuais como parceiros
por completo na interagéo social” (IBIDEM, p. 152).

As solucBes s6 podem ser elaboradas contextualmente. Fraser (2001; 2003) busca
embasar, filosoficamente, esse projeto ao propor uma guinada da ética para a moral. De
acordo com a autora, a primeira remonta ao conceito hegeliano de Sittlichkeit® e diz respeito a
valores historicamente configurados em horizontes especificos que ndo podem ser
universalizaveis. A ética trata do bem viver. Ja a moral esta calcada no conceito kantiano de
Moralitat® e se refere a questdes de justica, pautando-se pelo correto e néo pelo bom. As
normas da justica seriam, para Fraser, universalmente vinculantes, ndo sendo t&o contingentes
como as da ética. (MEIRELLES, 2012, p. 172)

Em primeiro lugar, ndo se opta por uma concepcdo especifica de bem em detrimento
de outras: “o modelo de status € deontologico e ndo-sectario” (FRASER, 2003, p. 30). Em
segundo lugar, o problema do desrespeito é situado em relagdes sociais e ndo em estruturas
internas dos sujeitos, o que poderia culpabilizar as vitimas pela absorcao da opressdo ou levar
a pratica autoritaria de policiamento de valores. Em terceiro lugar, ela “evita a visdo de que
todos tém igual direito a estima social” (MEIRELLES, 2012, p. 172).

Diferentemente de Honneth, ela considera que o que é preciso € que todos possam
buscar estima. A quarta conseqiiéncia diz respeito a questdo que motivou Fraser a construir
todo o seu modelo: a guinada moral resolve a esquizofrenia filosofica causada por tentativas
de atrelar as Idgicas da redistribuicdo e do reconhecimento. Segundo Fraser, trata-se de duas

dimensdes da justica, cuja integracdo nao pode se dar pela reducdo de uma a outra. Uma vez

® Hegel denomina Eticidade (Sittlichkeit) a totalidade ética... “ética” (Sittlichkeit), o que pretende retomar
numa totalidade de ideal e real moral.
¢ Moralidade.
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que o objetivo é remover impedimentos a formac&o de relagGes simétricas, € possivel pensar 0
imbricamento de ambas as lutas. (MEIRELLES, 2012, p. 172)

A questdo distributiva — que, curiosamente, ela atribui a tradicdo liberal em sua
preocupacdo com as condicdes para a liberdade e ndo a Marx — alicerca as condi¢cfes objetivas
para a realizacdo da paridade de participacdo. Os recursos materiais devem assegurar
independéncia e voz aos participantes da interagdo social. J& a questdo do reconhecimento
estaria no cerne das condicGes intersubjetivas da paridade. “Padrdes institucionalizados de
valor cultural devem expressar igual respeito a todos os participantes e garantir oportunidades
iguais para a obtengdo da estima” (MEIRELLES, 2012, p. 174)

A chave da guinada de Fraser estd, portanto, na ideia de paridade de participagéo.
Este seria 0 padrdo normativo que deveria reger tanto as lutas sociais como as analises de tais
conflitos, e ndo a nocdo de auto realizacdo propagada por Taylor e Honneth. A visdo desses
autores permitiria, segundo ela, a valorizacdo de identidades opressoras, por exemplo.

No modelo de Fraser:

SO sdo justificaveis as reivindicagbes de reconhecimento que sejam
moralmente vinculantes, fomentando a paridade de participacéo, sem gerar
formas alternativas de subordinacdo. Como ja dito, isso varia em cada
situacdo, ndo sendo possivel, por exemplo, predefinir se o reconhecimento
deve se dirigir as especificidades de um grupo ou a considera¢do de uma
humanidade comum. O importante é que as proprias pessoas afetadas
participem, em processos dialdgicos, da construgdo de solugdes para superar
quadros de subordinagdo. (MEIRELLES, 2012, p. 174, grifo do autor).

Em sua proposta de uma teoria politica, Fraser (2003) busca pensar 0s requisitos
minimos que tais solucdes deveriam respeitar para atentar para as duas dimensdes da justica.
Ela sugere que € preciso pensar nos “efeitos colaterais” dos “remédios” adotados, levando-se
em conta gque, muitas vezes, solugdes de um problema desencadeiam outros.

Ela defende, uma vez mais, que:

Solugdes transformativas (preocupadas com as raizes dos problemas)
tendem a ser mais eficazes e aptas a conciliar a dimensdo econémica a
cultural. Mas como nem sempre essas solucdes sdo exeqliveis ou desejadas,
pode-se pensar em reformas ndo reformistas: mudancas mais pontuais,
capazes de gerar efeitos profundamente transformadores a longo prazo. Ela
assinala, ainda, a importancia de que decisdes sejam revisaveis e do uso
cruzado de solucBes que, enderecadas a uma das dimensdes da justica,
resolvam problemas da outra. (MEIRELLES, 2012, p. 174, grifo do autor).
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Acredita-se que o estudo dessa teoria a partir destes autores, Charles Taylor, Axel
Honneth e Nancy Fraser contribuird com elementos essenciais para se evidenciar ou ndo se de
certa forma existe no ambito da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) uma politica de
pessoal para o servidor a partir do seu reconhecimento e valorizacdo que resulte em uma
permanente melhoria da qualidade e pertinéncia das atividades desenvolvidas e/ou uma
ascensdo profissional mediado pela meritocracia e competéncia. Isso serd retomado no
capitulo de andlise sobre os achados da pesquisa.

Evidentemente que os sujeitos pesquisados (técnico-administrativos) externardo seu
conhecimento sobre avaliacdo institucional, a politica de desenvolvimento de pessoal e quais
as possiveis mudancas desejadas e sentidas que demonstre a aplicabilidade dessa politica

institucional na UNEB.
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5 OS SUJEITOS DA PESQUISA

5.1. PERFIL DOS ENTREVISTADOS

As entrevistas foram aplicadas no més de marco a julho de 2014 na Administracdo
Central, em Salvador, e nos Departamentos de Tecnologias e Ciéncias Sociais (Juazeiro) e no
de Ciéncias Humanas e Tecnologias (Camacari). Participaram da entrevista 16(dezesseis)
servidores técnico-administrativos do quadro permanente, com tempo de servico variando
entre 02 e 30 anos, de varios setores da Universidade. A escolha do perfil diferenciado dos
entrevistados objetivou evidenciar se os técnico-administrativos, de alguma forma, conheciam
o0 instrumento da avaliagdo institucional. Além disso, saber se esses servidores identificavam
se esse instrumento implicava na constru¢do de uma politica de pessoal que resultasse no
reconhecimento e na valorizacdo da categoria.

Ressalta-se que a maioria dos entrevistados possui graduagdo e estdo cursando pés-
graduacdo lato sensu, como, por exemplo, em Gestdo Governamental pela UNEB. Dos
entrevistados, apenas 01(uma) servidora possui 0 ensino médio completo.

Dos 16 (dezesseis) entrevistados, 09 (nove) sdo servidores do sexo feminino e 07
(sete) do sexo masculino, todos eles trabalham em setores administrativos como: coordenacao
administrativa, secretaria académica, setor de informatica, atendimento ao publico, setor de
acompanhamento de projetos de extensdo e de pesquisa no departamento, setor de pessoal,
protocolo, arquivos, coordenacao financeira e secretaria de direcéo.

Faz-se importante pontuar que ndo se trata de um survey, pois sabe-se que fatores
como complexidades da populacdo, poucos recursos financeiros e tempo limitado para
realizacdo da pesquisa sao determinantes para a selecdo da amostra. Assim sendo, trata-se de

uma pesquisa qualitativa com uso de elementos de profundidade.

5.1.1. Sobre a disposicéo e receptividade dos entrevistados

Todos os entrevistados aceitaram participar da pesquisa espontaneamente e nao
puseram dificuldades. Ainda destacaram que a pesquisa serviria de aprendizagem para quando
os mesmos fossem fazer as suas proprias entrevistas. Ndo houve problemas com a questao de
tempo, pois, utilizou-se o intervalo dos expedientes administrativos, deixando o0s

entrevistados mais livres e tranquilos para responderem as perguntas.
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Buscamos interferir o minimo possivel nas respostas formuladas, sendo que poucas
vezes foi necessario oferecer detalhes sobre o que se queria conhecer. Houve o cuidado de
estimular os entrevistados a responderem aquilo que lhes era solicitado, respeitando-se
qualquer outra forma de representacao social oriundas dos mesmos, isto é, expressao corporal,

manifestacdo escrita, dentre outras.

5.1.2. Temas abordados na entrevista

A entrevista abordou os seguintes temas: conceito de Universidade, papel do servidor
da UNEB, relacédo entre politica de gestdo de pessoas e a avaliacdo institucional, correlacdo

entre sujeito e o reconhecimento, e condicdes de trabalho.

5.1.3. As percepcdes dos técnicos

O quadro a seguir apresenta um resumo das percepcdes dos entrevistados acerca dos
temas suscitados. Essas percepg¢des serdo analisadas mais a fundo no decorrer deste trabalho,

qguando faremos analises a partir de excertos das entrevistas.

5.1.4 Caracterizacao dos Departamentos

Com a interiorizacdo do Ensino Superior no Estado da Bahia surgiu na década de 60, através
da criacdo e funcionamento das unidades universitarias, situadas em Salvador (Centro de
Educacdo Técnico da Bahia — CETEBA), Juazeiro (Faculdade de Agronomia do Médio Sao
Francisco-FAMESF e Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Juazeiro — FFCLJ),
Alagoinhas (Faculdade de Formacdo de Professores de Alagoinhas — FFPA), Caetité
(Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Caetité — FFCLC), Santo Antbnio de Jesus
(Faculdade de Formacdo de Professores de Santo Antdnio de Jesus — FFPSAJ) e Jacobina
(Faculdade de Formacéo de Professores de Jacobina — FFPJ).

Buscando adequar o ensino publico superior ao seu desenvolvimento econdmico, o Governo
de Estado criou a Superintendéncia do Ensino Superior do Estado da Bahia — SESEB, através
da Lei Delegada n°® 12, de 30 de dezembro de 1980, autarquia que absorveu estas unidades
universitarias.

A SESEB teve a sua condi¢do modificada em 1983, passando a denominar-se Universidade

do Estado da Bahia, vinculada a Secretaria de Educagdo e Cultura. A autorizacdo de seu
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funcionamento deu-se através do Decreto Presidencial n® 92.937, de 17 de julho de 1986.
Criada a Pessoa Juridica de Direito Publico Estadual, sob a forma autarquica, foram adotadas
medidas no sentido de agilizar a sua efetiva implantacdo, sem qualquer descontinuidade dos
CUrsos e servigos, até entdo prestados.

Com autonomia académica, administrativa, financeira e patriménio proprio, a UNEB foi
estruturada em sistema multicampi de educacdo superior, com sede e foro no Municipio de
Salvador, e jurisdicdo em todo o Estado da Bahia.

Considerando o Parecer n° 133/95, emitido pelo Conselho Estadual de Educacdo da Bahia, o
Ministério de Educacdo e Desporte reconheceu a legalidade desta instituicdo de ensino,
através da Portaria n® 909, de 31 de julho de 1995.

A iniciativa de institucionalizacdo também permitiu o inicio do desenvolvimento das
atividades de pesquisa e extensdo, inerentes ao conceito primario da Universidade, sem as
quais a escola superior converte-se em mero condutor e repetidor de conceitos desatualizados,
dirigidos a uma clientela restrita e limitada.

Desde a sua criacdo o modelo de gestdo adotado pela UNEB foi idealizado segundo o sistema
multicampi, mantendo um campus central no Municipio de Salvador, e outros, nas diversas
Regibes do Estado. Abrangendo uma area geoeconémica de 447.039 Kmz2, caracterizada por
diversificada paisagem econdmica e cultural, atende em torno de 50% da populacéo total do
Estado. Este sistema de funcionamento constituiu-se em uma experiéncia inovadora,

tornando-a um marco importante no desenvolvimento e expansao do ensino superior.

O Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias — DCHT Campus XIX, originou-se no
Ndcleo de Ensino Superior de Camagari — NESC, implantado neste municipio em 1998. Este
nucleo foi criado a partir da oferta de vagas do curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis
do Departamento de Ciéncias humanas, localizado no Campus I, Salvador, ex-CETEBA —

Centro de Educacéo Técnica da Bahia.

O DCHT funciona nas instalagdes do antigo COPEC totalmente reestruturado, dispondo de 11
salas de Aula, 01 (um) laboratdrio de informatica — 25 computadores instalados em rede, 1
(um) Ndcleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE) uma sala do Nucleo Pratica Contabil e Empresa
Junior Conta T, uma sala do Nucleo de Pratica Juridica — NPJ Camagari, 01 (um) auditorio
com capacidade para 50 pessoas, uma sala para Centro Académico de Ciéncias Contabeis,

uma sala para Diretério Académico do Curso de Direito, uma sala para o Programa
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Universidade para Todos, uma Biblioteca com amplas instalacdes contando com 2060 titulos
e 5687 exemplares.

Além da clientela citada atendemos aos cursos Pedagogia com habilitacdo nas series iniciais
do Ensino Fundamental, Projeto Rede UNEB 2000, uma turma de Pds Especializacdo
Ciéncias Criminais, uma turma de Especializacdo Direitos Humanos e Cidadania, uma turma
de Especializacdo Educacdo a Distancia — EAD, uma turma de Especializacdo Gestdo de
Saude — EAD, uma turma de Especializa¢do Gestdo Publica — EAD, uma turma de
Especializagdo Gestdo Publica Municipal — EAD, uma turma de Especializacéo Politica e
Estratégica.

Atualmente o DCHT tem um total 48 professores sendo 30 efetivos, destes 4 (quatro)
Doutores, 16 (dezesseis) Mestres, 10 (dez) Especialistas, 13 (treze) Substitutos 3 (trés)
Mestres, 15 (quinze) Especialistas, 5 (cinco) Visitantes, 1 (um) Mestre e 4 (quatro)

Especialistas.

Em relagdo ao quadro técnico-administrativo o DCHT conta com 2 (dois) funcionérios
efetivos, 4 (quatro) cargos comissionados, 4 (quatro) REDA — Nivel Médio, 2 (dois) REDA —
Nivel Superior, 5 (cinco) terceirizados, 1 (um) prestador de servico cedido pela Prefeitura

Municipal de Camacgari.

Em 2004 o Conselho Universitario — CONSU, através da Resolucdo n° 288/2004, publicado
no Diario Oficial de 23/07/2004, autorizou a criacdo do curso de Bacharelado em Direito para
0 DCHT /Camacari.

O Curso de Ciéncias Contabeis funciona nos turnos vespertino e noturno, sdo duzentas vagas
por ano, ficando 50 vagas por turno. O curso de Direito funciona no turno matutino, com 50

(cinquienta) vagas com entrada no 2° semestre.



Quadro 01. Matriz das Respostas dos Participantes da Pesquisa

75

Citetrés a
Cite trés a quatro Cite trés a
Latro palavras ou quatro
Se vocé tivesse q frases sobre a | palavras sobre
de sugerir PV O politica de a politica de
Como vocé A PGDP Vocé sabe o 3 ach | frases que a ld x
, entende seu atendeu de que é MRS agoa seu ver pessoal da gestao e
: Oqueea i aA.l tem Administraca UNEB nos pessoas para a
Entrevistados : . papel como alguma forma Avaliacao . . representam L
Universidade : S algum carater | o Superior da termos da melhoria das
servidor da as demandas Institucional L ser ~ o~
L punitivo? UNEB acerca : promocao do | condicGes de
UNEB? dos Técnicos? (A.D) reconhecido .
da Al, o que reconheciment | trabalho dos
. na sua ;
seria? L o dos servidores nos
PIOTEEDE servidores nos | ultimos 06 a
? .
oMo pessoa altimos 06 a 07 anos
07 anos
Instituicdo que | De uma cidada | Sim. Sim S6 o fato de | Avaliar os | Né&o citou N&o citou N&o citou
permite ao | que presta avaliar algo ja | técnicos
cidadao Servico a e uma punicdo | administrativos
realizar  seus | sociedade visando  uma
ideais e | através da politica salarial
Servidor A | objetivos Universidade mais digna,
através dos | publica condigdes  de
estudos trabalho, bem
como
capacitacdo e
lazer
Uma Parte Sim Sistema de | Néo Maior Respeito, Idem N&o respondeu.
instituicdo  de | fundamental Avaliacdo do publicidade no | competéncia,
Servidor B multiplicidade | para o bom Ensino processo de | Reconheciment
e variedade de | funcionamento Superior avaliacdo 0, cooperacao
conhecimentos | da instituicdo institucional
Servidor C Néo respondeu | Como uma | Atendeu ndo € |E um  dos | Avaliar € medir | Que guando do | Insatisfacdo Anseios Espaco Fisico
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“peca” ainda | 0 caso. Sua | componentes a temperatura | processo de | Baixa estima Satisfacdo Ambiéncia
muito simples | criacdo foi uma | do SINAES e | da vida dos | avaliacdo Desmotivacdo | Respostas Satisfacdo
na engrenagem | luz no fim do | estd anseios, convocasse e
que movimenta | tanel.  Ainda | relacionada a | insatisfagdes, ouvisse 0S
a instituicéo com acdes | melhoria  da | etc. Vejo como | técnicos e
timidas como: | qualidade da | colaboracéo demais
capacitacdo, educacdo para melhorar | segmentos
ENTEAD, etc. | superior /ajustar as
acoes
E uma |E  de  ser | Como todo | Fundamenta-se | Ndo e nem | Que a | Confianga Maquiada Redefinicdo de
instituicdo que | inserida de | processo tem 0 | na  avaliagdo | deve  mesmo | avaliacdo fosse | Oportunidade | Favorecedora | cargos
deve oferecer | modo seu lado | qualitativa e | porque sua | Feita por | Respeito Penosa Selecionar
obrigatoriamen | competente na | positivo e | guantitativa legitimidade semestre  com | Valorizacdo Contraditério pessoas
te, atividades | gestdo da | negativo vejo | tendo como | baseia-se  no | todo 0 devidamente
de ensino, | Universidade gue a gestdo de | objetivo  um | envolvimento e | seguimento da aptas para
pesquisa e | como pessoas processo de | participacédo instituicao. realizar as
extensdo, com | colaboradora contribuiu avaliacdo nas discussbes | Que seja funcGes
Servigos de | comprometida | efetivamente coletiva, fortalecendo amplamente Politica de
atendimento a | com a eficicia | como suporte a | flexivel, sua autonomia | divulgado nos insercdo  dos
comunidade organizacional. | um  processo | transparente, meios internos técnicos  em
Servidor D ético, negociado, de setores nos
educativo e | consistente e comunicagao quais seus
continuo de | principalmente da instituicao. acessos  estdo
mudancas. confiavel restritos

Estou com uma
expectativa

muito boa que
ela (Pré-
reitoria) venha
a ser mais
envolvida e
participativa
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com 0s
técnicos
Espaco Social | Exercicio  da | Ainda nédo, | Analise Né&o. Pelo | Atribuir  mais | Respeito ao | Desrespeito Né&o respondeu
gue produz e | cidadania devido ao fato | criteriosa das | contrario, a | importancia a | trabalho Descaso
difunde como convém | de ndo ser | acles, projetos | avaliacdo €SSe processo Meritocracia
Servidor E | conhecimento. | a todo | construido uma | e programas da | contribui para
Espaco de | trabalhador politica de | instituicdo 0 planejamento
formagcdo de gestdo de
cidadania pessoas
E o local de | Aperfeicoamen | N&o sei | Aqui na UNEB | Néo sei | Ndo respondeu | Respeito, N&o sei N&o sei
troca to, informar  em | ndo. responder Igualdade,
permanente do | Aprendizado virtude do seriedade,
conhecimento, | Contribuicdo pouco tempo parceria
Servidor E desenvolvimen com a | nainstituicdo
to de | instituicdo
habilidades
aquisicdo  de
experiéncias
multiplas
N&o respondeu | Como um | Em parte | Um Néo sei | Tornar-se mais | Remuneracdo: | Idem resposta | Idem resposta
profissional de | observo  que | instrumento responder ativa e | fora da | anterior anterior
grande sim, porém | que  discute, participativa realidade
utilidade, necessita instrumentaliza com 0 apoio | externa;
porém ndo | tornar-se mais | o perfil em que dos técnicos Qualificacdo
valorizado proximo  dos | estd a profissional;
Servidor G técnicos instituicdo Avanco e

possibilidades
para ocupacao
de cargos.
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A UNEB ¢é|O servidor | Sim. Até entdo | E um | Néo. Pelo | Sugiro que seja | Compromisso; | Incipiente; Incipiente;
uma inddstria | técnico tem o | a UNEB | instrumento menos em | criado um | Competéncia E de suma | Esperanca
do papel contava com | que tem a | instituicdes mecanismo de | Coeréncia importancia
conhecimento | fundamental um setor de | finalidade de | sérias, ndo. avaliacdo mais valorizar 0
responsavel em viabilizar o | pessoal o foco | manter a abrangente capital
pela geracdo e | funcionamento |era a parte | instituicdo no podendo até ser humano;

Servid difusdo do | da instituicdo | documental da | caminho direcionada a Esperanca

R mesmo  para | primeiramente | vida do | tragado através toda
toda alem servidor da sua missao. comunidade
sociedade organizagdo e unebiana
baiana estrutura
Espaco de | Promover com | Sim, pois | N&o sei. Acredito que | Sugiro  mais | Respeito. Desafiadora, Melhor
construcdo e | competéncia e | promove uma nédo deva. divulgacdo e | Valorizacéo, Propositiva, remuneracido e
difuséo do | responsabilidad | politica de envolvimento | Oportunidade | Condizente ascensao a
conhecimento | e as acles | pessoal calcada dos técnicos no cargos

inerentes a0 | na capacitacdo processo de comissionados
Servidor | cargo que | e qualificacdo avaliacdo  da
exerco. do servidor UNEB
Local de | Responsavel, Sim, pois | Instrumento Néo. Sugiro  mais | Formagéo, Timida, Boas;
promocdo do | primordial. promove uma | utilizado para o transparéncia e | Respeito, Desigual, Condizentes.
conhecimento politica de | recredenciame participacdo do | Valorizacdo Centralizadora
_ cientifico pessoal  mais | nto da UNEB segmento na capital
Servidor J proxima  de técnico

nossa realidade
e necessidade

administrativo
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Instituicio que | Util, Sim. Mecanismo de | Acredito  que | Sugiro divulgar | Motivacéo; Nova; Boas, Uteis e
promove 0 | importante, avaliacdo  da | ndo os resultados | Valorizacao; Precisa necessarias.
ensino, a | participativa e missao da para 0s | Respeito melhorar;
Servidor L pesqui§a e a | responsavel Universidade e técnicos e que Men_o§ _
extensao. se ela cumpre de alguma participativa
seus objetivos forma promova pelos técnicos
0 crescimento
do mesmo
Promover a | Necessaria e | Sim, pois até | N&o sei. Nao sei. Sugiro Apoio; Timida, Penso que pode
educacgéo competente entdo tudo promover Respeito; centralizada, melhorar.
superior  com estava seminéarios de | Valorizagdo desigual
qualidade centralizado esclarecimento
em uma Pro- sobre o0 que
reitoria de seja a avaliagdo
Servidor M Administracao. institucional e
Agora  temos sua
uma sO para a importancia
gestio e o para nos
desenvolvimen técnicos
to dos
servidores
Instituicdo que | Extremamente | Sim, E uma | Nao Que as ideias e | Motivacéo, N&o respondeu | Trabalho e
promove 0 | importante organizacdo de | avaliagdo feita sugestdes produtividade, salério
ensino, a | para a | setores. nas IES através possam ser | satisfacdo
pesquisa e a | Universidade do MEC com o trabalhadas
extensdo. intuito de com criticas na
Servidor N verificar 0 mel_horial da
desempenho instituicdo
dos discentes,
dos Cursos

como um todo,
para constatar
se estdo sendo
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efetivas no
cumprimento
de suas
missoes.
Instituicdo que | Esséncia na | Sim, houve | Importantissim | Nao Sim. Capacitacéo, ‘Respeito, Avanco,
promove 0 | conducdo da |uma atencdo | a por entender atencdo, inovacdo e | reconheciment
ensino, a | Universidade, maior as nossas | que esta desenvolvimen | pluralismo. 0,
pesquisa e a | comprometime | demandas. avaliacdo to e respeito. COmpromisso.
Servidor O | extensdo. nto na poderia retratar
instituicao. e apontar as
demandas e
inquietagdes da
categoria
E uma | Ndo sei | Sim, pois esta | E uma | Nao Pois Remuneragdo, | Avango, Capacitacao,
instituicdo  de | responder unidade vem | avaliagdo feita conhecendo os | qualificagéo, evolucdo, nomeacbes a
formacdo de alcancando nas IES através nossos direitos | progressdo e | conquista e | cargos
profissionais e significativos do MEC com o serd  possivel | infraestrutura. | competéncia. comissionados
Instituicdo que avangos para a | intuito de pleitear com m e dialogo.
Servidor P promove 0 categoria verificar 0 ais propriedade
ensino, a desempenho todas as
pesquisa e a dos discentes, demandas
extensao. dos cursos. existentes em
cada
Departamento/
area
Formacdo de | E uma relagdo | Sim, houve | Processo  de | Nao Pois, através da | Formacdo de | E uma relagio
profissionais de extrema | uma  atengdo | desempenho plena profissionais de extrema
de nivel | importancia, maior as nossas | que  visa a consciéncia de nivel | importancia,
Servidor Q supe,ri(_)r e ppis hoje em | demandas. melhoria na dps_ seus supe’ri(.)r e ppis hoje em
dominio e|dia o ponto qualidade  de direitos que os | dominio e|dia o ponto
cultivo do ser | mais forte em ensino, da técnicos podem | cultivo do ser | mais forte em

humano

uma
organizagéo

aprendizagem
e do processo

pleitear
mais

com

humano

uma
organizacgdo
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que pode
impactar
significativame
nte na
sobrevivéncia
da organizacéo.

de gestdo
académica.

propriedade o
atendimento de
todas as suas
demandas.

que pode
impactar
significativame
nte na
sobrevivéncia
da organizacao.

Fonte: Pesquisa de Campo, 2014.
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5.2. ANALISANDO OS RESULTADOS DA PESQUISA

Apols a realizacdo da pesquisa, concluimos que se apresenta como necessario 0
surgimento de mecanismos de estimulo ou motivacdo que resultem no reconhecimento e
valorizagdo daqueles que executam as atividades-meio com seriedade, responsabilidade,
produtividade e competéncia, ou seja, 0s técnico-administrativos.

A maioria dos entrevistados reconhecem que as caracteristicas acima elencadas se
configuram como elementos de uma participacdo cidadd e fundamental daqueles que

contribuem para que a Universidade cumpra as suas fungdes sociais.

5.2.1. A Universidade e o papel exercido pelo servidor

Ao encontro da tematica da avaliacdo institucional e da sua correlacdo com a politica
de pessoal calcada no reconhecimento e na valorizagdo dos servidores técnicos da UNEB,
encontramos consonancia durante o desenvolvimento da pesquisa, principalmente quando
guestionamos o que significava o termo Universidade para os técnicos e qual 0s seus papeis,
como servidor, em uma instituicdo universitaria. Nesse momento emergiram conceitos como:
“espaco de formagdo de cidadania” e “exercicio da cidadania como convém a todo
trabalhador” (Servidor A). Ja para o Servidor B, a Universidade “é o local de troca
permanente de conhecimento, desenvolvimento de habilidades e aquisicdo de experiéncias
multiplas” e o papel do servidor é o “aperfeicoamento, aprendizado e contribuicdo com a
institui¢ao”.

Foi citado também, pelo Servidor C, que os técnicos sdo “parte fundamental para o
bom funcionamento da instituicdo” e que a UNEB “é uma instituicdo que deve oferecer,
obrigatoriamente, atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com servicos e atendimento a
comunidade em varias areas do saber”. Por isso, “é importante que ela [a UNEB] nédo se
limite apenas ao ingresso no ensino superior e sim a todos 0s projetos educacionais que
devem ser promovidos além dos muros da Universidade”.

Em relagdo a participacdo no fazer universitario, o Servidor D afirmou que os técnicos
devem estar “inseridos, de modo competente na gestdo da Universidade como colaborador
comprometido com a eficacia organizacional da institui¢do”. Ja 0 Servidor E pontua que “um

profissional de grande utilidade, porém ndo valorizado”. Além disso, “a UNEB é uma
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industria do conhecimento, responsavel pela geracdo e difusdo do mesmo para toda a
sociedade baiana”.

Por fim, todos ratificaram que o técnico-administrativo tem papel fundamental em
viabilizar o funcionamento da instituicdo, principalmente em organizagdo e estrutura. Esse
fato é comprovado pelo Servidor G, que se vé “como uma peca ainda muito simples na
engrenagem que movimenta a instituicdo”. E para o Servidor H, a UNEB “é uma instituicdo
de ensino superior que permite ao cidaddo realizar seus ideais e objetivos através dos
estudos”.

Esses papeis exercidos pelos técnico-administrativos entrevistados foram mapeados. A
partir desse trabalho nota-se que grande parte deles se veem como sujeitos participativos na

instituicdo universitaria.

Grafico 01 — Papel do servidor

H Cidada

B Fundamental
= Competente
B Responsavel

M Participativo

Essa pesquisa comprovou que 0s servidores compreendem que uma gestdo
universitaria se faz com pessoas, ou seja, com o trabalho daqueles que esperam encontrar no
seu locus de atuacdo resultados positivos do seu esforco e de sua dedicacdo. Por sua vez,
esses resultados fomentam a satisfacdo e 0 comprometimento com o trabalho, num ambiente
de respeito, motivacdo e capacitacdo, elementos estes refletidos em sua identidade funcional e
na certeza de que vale a pena servir ao publico com competéncia, qualidade e exceléncia.
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Aprofundando um pouco mais a andlise das respostas acerca do papel que o servidor
exerce na Universidade, destacamos o conceito de competéncia trazido pelos entrevistados. A
competéncia € uma no¢do oriunda do discurso empresarial nos ultimos dez anos e que foi
retomada, em seguida, por economistas e sociologos na Franca. Nocdo ainda bastante
imprecisa se comparada ao conceito de qualificagdo, um dos conceitos-chave da sociologia do
trabalho francesa desde os seus primoérdios. Nogdo marcada politica e ideologicamente por
sua origem, e da qual esta totalmente ausente a idéia de relagdo social que define o conceito
de qualificacdo para alguns autores. (HIRATA, 1994).

A competéncia definida pelas necessidades de qualificacdo profissional poderia ser
sintetizada como a capacidade produtiva de um individuo (OIT, 1997). Competéncia significa
resolver um problema e alcancar um resultado com critérios de qualidade, isto é, que haja a
combinacéo entre conhecimentos gerais e especificos com experiéncias de trabalho.

Dessa forma, ndo se configuraria por meio da simples justaposicdo de uma série de
conhecimentos, habilidades e atitudes, mas da capacidade de combiné-los, integra-los e
utiliza-los de modo a atender ao que é requerido pelo contexto do trabalho e da producdo no
capitalismo contemporaneo.

Conclui-se, portanto, que os servidores da UNEB, a partir de seu empenho, de suas
capacidades cognitivas e laborais, desempenham com competéncia e responsabilidade as suas
atividades institucionais, contribuindo de forma decisiva para o crescimento da organizacao.

Aparece também como conceito chave dentre as respostas dos entrevistados a questdo
da cidadania. No dicionario de Aurélio Buarque de Holanda, o termo Cidadania é definido
como “a qualidade ou estado de um cidadao”, que por sua vez ¢ definido como “o individuo
no gozo dos direitos civis ou politicos de um Estado, ou no desempenho de seus deveres para
com este”.

Dessa forma, nota-se como inerente a cidadania é a sempre presente idéia de
participacdo, ou seja, a ideia do atuar, do agir com a finalidade de construir um destino
proprio. Entretanto, mais importante do que sua conceituacdo € a tentativa de entender seu
significado ao longo dos tempos, para que fiquem claros os termos integrantes de seu
conceito. Constata-se que, relativamente a cidadania, o que se transfigura, ao longo dos
tempos, sdo os graus e as formas de participacdo dos individuos e sua abrangéncia social,

dentro da perspectiva dos direitos humanos.
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Os direitos humanos, por sua vez, sdo entendidos como os direitos basicos, sem 0s
quais ndo seria possivel uma sociedade adequada ao homem, que deve reconhecer a todos, por
pertencer ao seu proprio modo de ser. Alguns confundem os direitos humanos com o0s
préprios direitos fundamentais, definindo-os como os direitos matrizes de todos os individuos,
direitos sem os quais ndo se pode exercer muitos outros, posto que fundamentam os demais.

Importante, verdadeiramente, é o estabelecimento de uma inter-relacdo de ambos os
conceitos. Essa necessidade ndo se estabelece somente em razdo da original, histérica e
basilar identidade dos conceitos de Cidadania e Direitos Humanos. Na realidade, fundamenta-
se no fato de que, com o passar dos tempos, a aproximacédo dos ditos conceitos fica cada vez
mais evidente, a ponto de chegarem a se tornar inseparaveis. Tal situacdo prova que, nos dias
atuais, a evolugdo de um dos supracitados preceitos acarreta a implementacdo do outro, da
mesma forma que o ferimento de um deles gera, no outro, maculas profundas. (MARSHALL,
1967).

E valido ressaltar, ainda, que a Cidadania e os Direitos Humanos ndo podem ser
entendidos, meramente, como direitos subjetivos inerentes aos individuos e conquistados ao
nascer. Ainda para Marshall (1967), esses direitos devem, antes de tudo, ser conquistados
diariamente, por cada cidaddo, através da conscientizacao social.

Por cidadao toma-se, entdo, aquele que possui e exerce todos estes Direitos Humanos,
constitucional e legalmente garantidos. E aquele que nio apenas vota, mas participa da
construcdo de seu futuro, com a detencdo dos instrumentos de que precisa para se
autodeterminar.

Apresenta-se dentro desta discussdo a firme vontade dos técnico-administrativos da
UNEB em participarem das decisfes da Universidade, de serem ouvidos, de verem seus
direitos, sejam eles, humanos ou constitucionais plenamente atendidos. Entendendo-se que a
finalidade precipua da Universidade é promover 0 ensino a pesquisa e a extensdo, gratuita e
de qualidade esta podera ser também alcancada a partir do reconhecimento e valorizacdo dos
servidores que nela trabalham.

No entanto, para que essa finalidade seja atingida, a instituicdo precisa de pessoas que
estejam a altura do perfil esperado para o I6cus que se considera a exceléncia do saber. Apesar
do Relatério da Comissdo Propria de Avaliacdo (UNEB, 2010), pontuar a necessidade da
capacitacdo e qualificacdo do servidor do quadro permanente da UNEB, constatou-se que essa

acao se apresenta incipiente e pequena diante da expectativa que 0s técnicos esperam da
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Gestao Universitaria. As expectativas abarcam uma melhor remuneragédo, ascensao na carreira
profissional e valorizagdo por tudo que esta categoria desenvolve na instituicdo, de forma
competente, responsavel, demonstrando o compromisso que estes tém com a mesma.

As respostas apontaram ainda para a necessidade da Gestdo Universitaria da UNEB
respeitar 0s seus servidores enquanto parte integrante da instituicdo, representada por uma
politica de pessoal que coadune capacitacdo, qualificacdo, mas também, boa remuneracao,
valorizacdo, motivacdo e oportunidade e, ainda, um tratamento mais igualitario entre os
servidores, sejam eles docentes ou técnico-administrativos.

Tal perspectiva retoma Nancy Fraser (1997, p.152) quando essa coloca que “a
redistribuicdo buscaria o fim do fator de diferenciacdo grupal, enquanto o reconhecimento
estaria calcado naquilo que é particular a um grupo”. Para ela o que requer nao € a identidade
especifica do grupo, mas o status de seus membros individuais como parceiros por completo

na interacdo social.

5.2.2. A criacdo e atuacdo da Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP)

Avancando nas andlises das respostas dadas pelos entrevistados, quando questionados
se a Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas (PGDP) atendeu as demandas dos técnicos
administrativos, a maioria respondeu que ela se configura como um “érgao promotor da

politica de pessoal”.

Tabela 01— A Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PGDP) atendeu as demandas dos técnicos
administrativos?

Conceitos Quantidade de vezes que aparecem
(ndmeros absolutos)
Nao 03
Promove politica de pessoal 09

Fonte: Respostas dos entrevistados.

A Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) foi criada em 2009
com a missdo de promover o desenvolvimento técnico institucional, a politica de gestdo de
pessoas e o aperfeicoamento dos servigcos prestados a comunidade, a fim de garantir o

desenvolvimento do servidor e sua capacitacdo para o exercicio de suas atividades, aprimorar
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e inovar os processos de trabalho e assimilar novas linguagens e tecnologias, de forma
convergente com a missdo da Instituicdo e as necessidades apontadas neste novo século.

Para o cumprimento de sua missdo, a PGDP tem como objetivos especificos:

a) Potencializar os programas de formacdo e capacitacdo no ambito da
Universidade do Estado da Bahia — UNEB; b) Capacitar, aperfeicoar e
qualificar o quadro de pessoal da UNEB para o exercicio pleno de suas
funcBes, em consondncia com a missdo institucional e necessidades
apontadas neste novo século; ¢) Melhorar o clima organizacional; d) Utilizar
0s programas de capacitagdo e o investimento em qualificagdo como
instrumentos para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; €) Atender aos propositos basicos da Universidade,
particularmente aqueles relacionados & formagéo técnica — profissional e
cidadd; f) Institucionalizar um programa de controle médico de salde
ocupacional; g) Aperfeicoar os critérios utilizados para concesséo de bolsas
e incentivar a participagdo dos servidores nos cursos de educacdo
fundamental e médio, profissional, graduacdo, especializacdo e mestrado; h)
Desenvolver atividades que propiciem melhor insercdo no ambiente e nas
relagbes de trabalho na Universidade e busque manter em nivel elevado a
satisfacdo profissional e pessoal dos servidores. (UNEB, 2014).

A maioria dos entrevistados confirma a importancia da criacdo da Pro-reitoria de
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas, seja porque “a UNEB contava com um setor de
pessoal cujo foco era a parte documental da vida do servidor”, ou “porque a mesma promove
uma politica de pessoal mais proxima de nossa realidade e necessidade”, ou ainda “porque
houve uma aten¢do maior as nossas demandas”, pontuam.

Entendemos que a criacdo desta Pré-reitoria vem ajudando muito nas ac¢des voltadas
para a categoria dos servidores. O que destacamos é que essas acdes partiram da vontade da
propria gestdo da Universidade enquanto 6rgdo executivo e ndo da participacdo direta dos
servidores na construgcdo dos planos de acdo para a consecucdo de uma politica de pessoal,
seja mediado pela sua entidade de classe, seja a partir do Relatério da Comissdo Prépria de
Avaliagéo (CPA).

Dai da relevancia desta pesquisa, que sinaliza como necessario um maior engajamento
da categoria dos servidores da UNEB nas instancias de discussdo e deliberagdo, como o
Conselho Superior (CONSU), CPA, dentre, outros, aos quais permitem que a “voz que
clamava no deserto” possa ser escutada e permita, de fato, uma gestdo de pessoas calcada em
uma politica de pessoal que se aproxime bastante dos anseios dos seus colaboradores,

desembocando-se no seu reconhecimento e valorizagao.
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5.2.3. O conceito de avaliagéo institucional na visao dos entrevistados.

Concernente ao questionamento do conceito de avaliacdo institucional feito aos
entrevistados pbde-se verificar que a maioria a define como um instrumento de gestéo,
normalmente utilizada na avaliagdo superior e que possui como caracteristicas a flexibilidade,
a transparéncia. Além disso, propfe-se a analisar a¢Ges, projetos e programas. Uma minoria

ndo soube conceituar a avaliacao institucional.

B Qualidade da educagao
superior

B Avaliacdo do Ensino Superior

m Avaliagdo qualitativa, coletiva,
flexivel e transparente

M Andlises de agGes, projetos e
programas

M Instrumento

® Nao sei

Sim

Figura 02 — Grafico de respostas ao questionamento acerca do conceito de Avaliacéo
Institucional

Retomando a fala de Dias Sobrinho (2007, p. 15), “a relagdo entre a avaliagdo ¢ a
gestdo é de grande importancia, pois estabelece alianca entre o conhecimento, a reflexdo, a
negociacdo de sentidos e a organizagdo e operacionalizacdo de préticas de carater
administrativo e pedagogico”.

No entanto, avan¢camos um pouco mais relembrando que o mesmo autor afirma que a
avaliacdo institucional necessita ter um carater propositivo. Assim, a avaliacdo institucional
da UNEB na perspectiva da politica de pessoal deixa a desejar, pois, apenas sinaliza em
relatério proprio que os servidores tém necessidade de capacitacdo, qualificacdo. Contudo,

partindo das falas dos entrevistados isso € muito pouco. Dai o porqué da Pro-reitoria de
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Gestdo de Pessoas ter alicercada as suas acOes neste periodo (2010 - 2013) nesta Unica
tematica.

Entendemos que o ato de implementar a avaliagdo institucional requer a definicéo,
pelos sujeitos da instituicdo, de caminhos, taticas, técnicas e manobras capazes de colocar em
acao esse empreendimento. Nesse sentido, elas ndo acontecem no vazio de conceitos,
principios e valores. S&o frutos de opgbes e, em virtude disso, sua conotacdo politica e
epistemoldgica pode ocorrer orientada por diferentes concepgdes, inten¢des e modelos.

De modo geral, considerando a fala dos entrevistados, percebemos uma convergéncia
de ideias a respeito das finalidades da avaliacdo institucional em dire¢cdo a uma concepcao
formativa de auto avaliagdo. Em uma concepgdo formativa, a auto avaliacdo assume a
intencdo de ser um instrumento de producdo de conhecimento e juizos de valor sobre a sua
prépria instituicdo, um processo de autoconhecimento tomada de decisbes em prol das
melhorias das atividades ndo s6 académicas, mas, da gestdo de pessoas. (DIAS SOBRINHO,
2007).

5.2.4. O entendimento acerca da tematica da avaliacdo institucional por parte de uma
especialista em avaliacdo institucional.

Para aprofundar a discussdo acerca da avaliacdo institucional, entrevistamos uma ex-
gestora da administracdo superior da UNEB e atual membro da Comissdo Propria de
Avaliacéo (CPA).

Inicialmente a mesma pontuou sua trajetdria profissional e académica citando que ja
passara pelo Colegiado de Curso de Pedagogia, ja Chefiou o Departamento de Educacéo,
alcancou a Pro-reitoria de Ensino de Graduacdo, além de participar das Comissdes de Estagio
e da Comisséo Setorial de Avaliacdo, ambos do DEDC-I, além de ser professora do quadro
permanente.

De uma forma espontanea e didatica, ela pontuou que participara do primeiro
reconhecimento da UNEB e que o tema avaliacdo foi objeto de sua pesquisa de mestrado no
periodo de 2007 a 2008. Ressaltou que, durante o processo de pesquisa de campo, constatou
que a maioria dos entrevistados ndo sabia o que era a uma avaliagdo institucional, ou
externavam que a mesma se configurava com algo punitivo, fiscalizador, sendo esta uma

“visdo equivocada e discriminatoria”, disse.
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Colocou ainda que os servidores acreditavam que a avaliacdo institucional poderia ser
considerada como “moeda de troca”, isto é, que uma vez aplicada poderia resultar em algum
crescimento profissional para aqueles que faziam parte da pesquisa, sejam eles professores,
técnicos ou discentes.

Concernente a todo o processo de aplicabilidade da avaliacao institucional na UNEB,
a mesma ressalta ser necessaria a divulgacdo dos resultados, mas que ainda percebe certa
dificuldade na operacionalidade desse instrumento, sobretudo, quanto a baixa participacdo dos
atores interessados, prejudicado pelo perfil de multicampia em que a UNEB esta inserida,
além da propria utilizacdo do instrumento de coleta dos dados que ndo seriam aplicados
convenientemente.

Por fim, destaca que, hoje, a avaliagdo institucional apresenta apenas como marco
regulatério, isto €, visa apenas o cumprimento de prerrogativas legais, e que ndo é dado o
devido valor a mesma, ou seja, “precisa-se haver o empoderamento deste instrumento de
gestao”. Ainda assim, acredita que a avaliacdo, de certa forma, contribui para a construcao de
uma politica de gestdo. Pontua com muita propriedade que os critérios de avaliagdo propostos
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) para o uso do instrumento
da avaliacdo no ambito da UNEB apresentam-se prejudicada devido a seu estado de
multicampia, assim como a sua aplicabilidade e a distancia da realidade em que a
Universidade esta inserida.

Reforca a existéncia da pouca participacdo, da ndo aplicabilidade e da pouca ou quase
nenhuma utilizacdo dos resultados em prol da construcdo de uma politica universitaria. De
forma propositiva, destaca a criacdo da Secretaria Especial de Avaliacdo Institucional
(SEAVI]) implantada pela nova gestdo e pontua esperancosa que “em iniciando um novo ciclo
de avaliacdo institucional na UNEB, possamos verificar uma maior participacdo dos atores
gue compBem a comunidade académica (professores, técnicos e discentes) e mais, que se
possa discutir e trabalhar melhor os dados coletados quando do processo de avaliagcdo
institucional”.

Ao final da entrevista, citou que, como professora da disciplina “avaliagdo
educacional” do Curso de Pedagogia do Departamento de Educagdo, Campus I, levou para a
sala de aula, para o conhecimento dos alunos, um instrumento de avaliacdo institucional,
motivando-os a participarem do processo de preenchimento dos questionarios quando

solicitados, pois, desta forma, estariam contribuindo para a constru¢do de uma Universidade
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mais justa. Ressaltou que ndo participou da elaboracdo do ultimo Relatério da Comisséo de
Avaliagdo (2010) e que, por isso, ndo saberia dizer se houve ou ndo alguma citagédo
concernente a categoria dos técnico-administrativos da UNEB.

Analisando a fala da entrevistada entendemos a necessidade de trazer a lume a questao
legal que subsidia a utilizacdo do instrumento da avaliacdo institucional e, evidentemente,
discutir a questdo da participagédo dos atores envolvidos e sua finalidade para a organizacao.

A avaliacdo da educacdo superior foi paulatinamente se configurando como politica
publica de um Estado avaliador, materializada nos anos de 1980 pelo Programa de Avaliacédo
da Reforma Universitaria (PARU) e o Grupo Executivo para a Reforma da Educacdo Superior
(GERES) e, na década de 1990, por meio do Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB) e do Exame Nacional de Cursos (ENC). Em 2004, a
instituicdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), representa
mais uma das politicas avaliativas desse nivel educacional no Brasil.

Ap06s um processo de quase um ano de trabalho pela Comissdo Especial de Avaliacao
da Educacdo Superior (CEA), instituida pela Portaria Ministerial de n°® 11 de 28 de abril de
2003, em 14 de abril de 2004 é instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior, através da Lei n° 10.861/2004. Desse modo, o SINAES propde que a auto avaliacdo
seja um dispositivo de autoconhecimento. Conforme destaca Belloni (1996, p. 8) o
autoconhecimento  significa  “identificar os acertos e as ineficiéncias, as
vantagens/potencialidades e as dificuldades; envolve um processo de reflex&o sobre as razoes,
as causas das situacdes positivas e das insuficiéncias”.

O autoconhecimento da instituicdo deve ser produzido sobre o conjunto das relacdes,
programas, projetos, setores, funcdes e finalidades da Instituicdo de Ensino Superior (IES),
abordando as suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, em sintonia com as
identidades e miss0es institucionais.

Portanto, avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permita a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas,
visando a melhoria da qualidade académica e ao desenvolvimento institucional e privilegiar o
conceito de auto avaliacdo e sua prética educativa para gerar, nos membros da comunidade
académica, autoconsciéncia, qualidades, problemas, e desafios para o presente e o futuro,

estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos para a sua realizagéo,
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entendemos serem as principais razfes que justificam a utilizacdo deste instrumento de
gestao.

Quanto & participacdo dos atores no processo de avaliagdo institucional, estes
entendidos como gestores, professores, estudantes e principalmente, técnico-administrativos
acreditamos que o processo auto avaliativo, que deveria ser feito pelo conjunto de seus
sujeitos internos, ficou centralizada na Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), indo, a nosso
ver, de encontro as praticas democraticas institucionais. Ademais, podera interferir na garantia
da legitimidade politica e técnica da auto avalia¢do. (DIAS SOBRINHO, 2007).

5.2.5. Posicionamento dos Membros da Comissao Propria de Avaliacéo

A Comissdo Propria de Avaliacdo, na pessoa do seu Presidente, visando otimizar o
nosso trabalho convidou todos os Membros Titulares para participarem da entrevista.
Participaram desse encontro 06 (seis) pessoas, sendo 05 professores e 01 técnico.

Iniciamos a entrevista perguntando quais os sujeitos efetivamente participaram do
processo de Avaliagdo Institucional da UNEB em 2008. A resposta unanime foi de que o
segmento dos técnicos respondeu mais de 75% dos questionarios apresentados. No entanto,
pontuaram que houve problemas de aplicabilidade dos questionarios, devido, sobretudo, a
existéncia de desconhecimento por parte dos respondentes do que significava o instrumento
de avaliagdo gerando inclusive “discursos variados”, mas que, ao final, puderam realizar a
pesquisa.

Questionados acerca da metodologia aplicada no processo de avaliagdo institucional
no periodo de 2006 a 2008, os Membros da referida Comissdo pontuaram que por
recomendacdo da administracdo superior da UNEB teriam como foco a analise do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e que havia problemas estruturais nos Departamentos de
Camagari e da Administracdo Central, ndo citado em detalhes pelos mesmos, mas que, ainda
assim, deram inicio aos trabalhos de coleta de dados para a pesquisa e posterior constru¢éo do
relatério final.

Avancando um pouco mais na investigacdo acerca dos procedimentos da coleta dos
dados feita pela Comissdo, perguntamos se, de alguma forma, conseguiam relacionar o
instrumento da avaliagdo institucional com a categoria dos técnico-administrativos. Em
resposta disseram que apesar da participacdo decisiva dos servidores durante a aplicabilidade

dos questionarios, sentiram falta da participagdo dos mesmos na elaboracdo de todo o
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processo de construcdo dos trabalhos que seriam empreendidos (discussdo dos temas que
comporiam as questdes do questionario, a metodologia, como poderiam sensibilizar ainda
mais a categoria para participarem nas respostas ao questionario).

Reconheciam que, por conta desta baixa participacdo dos técnicos na discussdo e
preparacdo de todo o processo da avaliacdo institucional, o questionario ndo evidenciou o que
realmente os técnico-administrativos poderiam responder de modo a substanciarem o relatorio
final que foi posteriormente enviado a administracdo superior para a construcdo de seu
planejamento estratégico.

Diante do exposto faz-se necessario questionar a afirmacdo de que ndo houve
participacdo dos técnicos no processo de avaliacdo institucional em 2009, quando verificamos
que dos 505 questionarios submetidos, foram respondidos aproximadamente 379, isto €, 75%.
Quando confrontamos esses dados com as respostas dos entrevistados com a nossa pesquisa
de campo, verificou-se que 0os mesmos sabiam da existéncia do processo de auto avaliacdo
institucional, que reconheciam sua importancia e a questdo que se destacava era de que as
respostas apresentadas no Relatério Final construido pela Comissdo ndo representava as
demandas que a categoria anelava, como: reconhecimento, valorizacéo, ascensdo profissional.
Destacamos que, nesse item especifico, faremos uma analise mais detalhada do instrumento
utilizado na realizacdo da auto avaliacdo, afinal 0 mesmo nédo apresenta condi¢des favoraveis
para o surgimento de a¢Oes que atendam as demandas da categoria.

Assim, corroborando com essa posigéo Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 350, grifo

nosso) pontuam que

a avaliacdo € funcdo primordial do sistema de organizacdo e de gestdo. Ela
pressupde acompanhamento e controle das agdes decididas coletivamente,
sendo o instrumento que fornece os dados para a tomada de decisdo, embora
esta ndo deva ser limitada apenas a sua fungéo instrumental.

Nesse momento, verificamos a pertinéncia de perguntar aos Membros da Comisséo
quais os instrumentos utilizados para a coleta dos dados visando a construgdo do Relatério da
Avaliacdo Institucional da UNEB. Em resposta ratificaram o uso do questionario fechado,
destacando-se, que essa rigidez no conteudo se deveu, segundo eles, por conta da néo
participacdo dos técnicos na elaboracdo do mesmo. Pontuaram, também, que foi enviado um
oficio ao Sindicato da categoria solicitando a indicacdo de dois membros (um titular e

suplente) para compor a referida Comissao, ndo obtendo nenhuma resposta.



94

Assim, no referido instrumento de coleta de dados, foi pontuado questdes pertinentes a

politica de pessoal que ndo foram oriundas das demandas dos servidores da UNEB e sim do

gue recomendava um dos dez itens do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES), ou seja, Politica de Pessoal e Planejamento. Isso ndo reflete a realidade da

categoria dos tecnicos e nem evidenciam quais sdo as suas reais demandas pelo

reconhecimento e valorizagao.
Com tudo isso, a Comissdo de Avaliagcdo aplicou o questionario junto a categoria dos

servidores técnicos que resultou apenas em uma breve citacdo no Relatorio:

Do ponto de vista do quadro técnico administrativo a situagao se afigura com
maior gravidade. Desde 1999, ndo se realizam concursos publicos, mas
apenas selecdes para servidores temporarios em Regime Especial de Direito
Administrativo (REDA). H& situacdes de departamentos que diminuiram
sensivelmente seu quadro efetivo por conta de aposentadorias e outros
afastamentos. (UNEB, 2010, p. 130)

Acentua o Relatdrio que: “Temos que registrar um ponto positivo quanto a perspectiva
de carreira. Apds o retrocesso decorrente da extincdo de carreira especifica para servidores
das institui¢des universitarias, o Plano foi aprovado em 2009 (Lei Estadual n® 11.375/2009)".
(IBIDEM, 2010).

Diante do exposto no referido relatério, constata-se que a categoria dos servidores
técnico-administrativos foi lembrada apenas em trés questdes especificas: na felicitacdo pela
aprovacao do plano de carreira, da necessidade da realiza¢do de concurso publico e da busca
pela sua capacitacéo e qualificacao.

Evidentemente que essas agOes sdo importantes, mas ndo pontuais. Os servidores
técnico-administrativos da UNEB esperam muito mais da gestdo superior da Universidade:
reconhecimento, valorizacdo, possiblidade de crescimento dentro da organizacdo. Além de
poder ocupar cargos diretivos especificos visando contribuirem com o desenvolvimento da
instituicao.

Essa € a bandeira de luta de uma categoria que muito realiza no ambito interno da
Universidade. Esse sentido de luta ndo se esgota nos interesses imediatos de uma categoria
(salarios, condigdes de trabalho), mas faz parte de um embate social mais amplo, que no dizer
de Tonet (2012, p. 12) € “um poderoso estimulo tanto para sustenta-la com firmeza, como

para orientar, com lucidez a tomada de decisdo que forem necessarias em prol da categoria”.
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Fraser (2003, p. 37) pontua que “so sdo justificaveis as reinvindicacGes que sejam
moralmente vinculantes, fomentando a paridade de participacdo, sem gerar formas
alternativas de subordinagdo™. Assim, ser reconhecido e valorizado é uma questdo de justica.
Justica que se formaliza a partir de documentos como o Relatério Final de avaliagcdo
institucional que deveria sinalizar e propor acdes reais que pudessem ser adotados dentro do
planejamento estratégico da instituicdo e que, ao final, resultasse em uma politica de pessoal
mais condizente com as demandas dos servidores.

Questionamos, também, aos Membros da Comissdo, se o Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) serve como parametro para a construcdo da
Avaliacdo Institucional da UNEB e se atende as demandas institucionais. Em resposta
disseram que a adocgdo desse sistema foi feita pela Gestdo anterior e que atendia a questdes
voltadas para a Educacédo a Distancia (EAD) e que as Universidades Estaduais da Bahia nédo
adotaram outro mecanismo avaliativo.

Ressaltaram que o SINAES é um bom instrumento de avaliacdo, mas reconheceram
que para o nosso perfil de Universidade multicampi, ainda precisa de ajustes na sua
aplicabilidade. Apontam que na nova gestdo iniciada em Janeiro de 2014, retomaram-se as
discussbes de qual base para avaliacdo sera implementada na UNEB, se permanece o0 que esta
ou se adotara outro instrumento. Disseram ainda que estdo em pleno didlogo com a Secretaria
Especial de Avaliagéo Institucional (SEAVI), criada pela nova gestéo acerca desta questao.

Nesse momento, perguntamos como era o relacionamento institucional entre a CPA e
0 Secretaria Especial de Avaliacao Institucional (SEAVI) e se shvia algum conflito ou choque
de competéncias, ja que a CPA é recomendada pelo SINAES e a SEAVI foi criada pela atual
administragdo superior. Sinalizaram que o relacionamento é muito bom, inclusive, destacaram
que o surgimento da Secretaria Especial de Avaliagdo (SEAVI) foi uma indicagdo da prépria
Comissdo Propria de Awvaliacdo (CPA) e que ndo had conflito de competéncias ou
institucionais.

Ao final da entrevista, os Membros da Comissdo repetiram que 0s técnicos precisam
se fazer mais presentes e discutirem as questdes da Universidade, saindo da postura de
“vitimizagdo”, isto &, de achar que os docentes e discentes tém mais privilégios. Segundo eles,
reconhecem que existem técnicos altamente preparados e comprometidos e que s6 precisam

ser estimulados a participarem dessas a¢des, como a avaliacdo institucional. Destacaram a
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participacdo de uma servidora do quadro permanente que compde a Comissao e que contribui
significativamente com os trabalhos.

Parece necessario pontuar que ndo acreditamos que os técnico-administrativos da
UNEB se sintam “vitimizados”. O que existe é que direitos adquiridos pelos servidores foram
retirados pelo Governo Estadual em 1997, como o incentivo funcional pela producéo técnica e
académica, avanco interno mediante concurso interno, arrocho salarial, uma politica de
preenchimento de cargos comissionados por indicacdo e ndo por meritocracia, a falta de
incentivo a qualificacdo dos servidores através da formacdo académica, valores irrisorios do
vale alimentacdo, controle externo da politica de pessoal pelo Conselho de Politica Estadual
(COPE) da Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia (SEAB) que regula a incluséo (ou
ndo) de vantagens pecunidrias aos servidores do Estado da Bahia, dentre outros.

Acrescido a isso, 0 ndo reconhecimento, por parte da Gestdo Superior da UNEB,
anterior a 2014, pelo preenchimento dos cargos comissionados e de coordenacdes de projetos
de extensao por servidores do quadro permanente. Enfim, uma auséncia total de uma politica
de pessoal que de fato redundasse no reconhecimento e valorizacdo daqueles que realizam
suas atividades profissionais com competéncia, responsabilidade, disciplina e amorosidade.

Entdo, ndo se trata de “vitimizagdo”. Precisa-se, e isso foi 0 objeto de nossa pesquisa,
que os instrumentos de gestdo, ou seja, as avaliagOes institucionais, o plano de metas, e
planejamento estratégico da UNEB, possam refletir de fato aces que atendam as demandas
da categoria.

Apds a entrevista feita junto a ex-gestora e aos Membros da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) ficamos com a certeza de que o instrumento de avaliacdo institucional na
UNEB precisa ser repensado em sua operacionalidade, em sua aplicabilidade, mas, sobretudo,
na efetiva participagdo de uma categoria que contribui de forma decisiva para a existéncia da
Universidade, que sdo os técnico-administrativos.

Essa caréncia de compreensdo, sensibilizacdo, mobilizacdo e atuacdo dos técnicos
referente a aplicabilidade da Avaliacdo Institucional na UNEB estdo evidentes, seja tomando
como base as falas dos mesmos, seja 0 que nos diz os Membros da Comissdo de Avaliagéo,
seja a partir da analise dos documentos oficiais (Relatério da CPA, Planejamento Estratégico
e Plano de Metas) sinalizando para uma acdo emergencial que, aliés, vai ao encontro de nossa
proposta de produto institucional que seja a construcdo de um documento de referéncia que

possa levar para toda a categoria temas a serem discutidos pelos mesmos e permita o
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surgimento de propostas efetivas e eficazes, em relatorio proprio, que serdo encaminhadas a
atual administracéo superior da UNEB para acdo mediata, acdo que se configura como um

reconhecimento e valorizacdo aos técnico-administrativos.

5.2.6. A avaliacdo institucional como carater ndo punitivo

Retomando a analise das respostas dos entrevistados a nossa pesquisa, perguntamos se
a Avaliacdo Institucional teria, para eles, um carater punitivo. A maioria dos entrevistados
disse que ndo’. Infere-se dai, que eles compreendem a finalidade e importancia do
instrumento avaliagdo institucional para uma organizacdo. Costa (2004) nos diz que além de
subsidiar o processo de tomada de decisdo, deve fornecer elementos que viabilizem a (re)
elaboracdo do PDI e, também, do projeto pedagogico institucional (PPI).

Marback Neto (2007, p. 188) corrobora com esse argumento quando afirma que “a
avaliacdo institucional é imprescindivel porque, quando bem executada, fecha o circulo da
gestdo, constituindo-se seu principio e fim”.

Dessa forma, a avaliacdo sai de um lugar ndo caracterizado, que € o da punicéo,
normalmente emergente quando existe uma avaliacdo de desempenho funcional em que juizos
de valores subjetivos de quem avalia pode concorrer para tal desiderato e passa a compor uma
estratégia institucional composta pelo planejamento, execucgdo e avaliagdo proprios.

Tabela 02. Avaliacdo Institucional tem o carater punitivo?

Conceitos Quantidade de vezes que aparecem
(ndmeros absolutos)
Sé avaliar ja é uma punicao 01
Na&o. 04
Vejo como uma colaboracéo para 01
melhorar as ac¢oes
N&o, pois se baseia na legitimidade e 01
participagdo nas discussoes e
autonomia.
Nao, contribui para o planejamento 01
Na&o sei responder 03
N&o, pelo menos em instituigdes sérias, 01

" Vide Tabela 02 - Avaliago Institucional tem o caréter punitivo?
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nao
Fonte: Entrevistados, 2014.

Obviamente que em qualquer processo de avaliagdo institucional o papel da gestéo
apresenta-se como imprescindivel. O planejamento estratégico de qualquer organizacao
denota o desejo e a vontade de quem administra a organizacdo, seja mediado por legislacdo
prépria, seja no caso de organizacGes privadas pela vontade de quem o constituiu e a
avaliagdo desta forma proporciona ao gestor investir melhor na consecucdo da missdo da
instituicdo que ele administra.

No que tange a Administracdo Superior da UNEB, instituicdo vinculada a Secretaria
de Educacdo do Estado da Bahia (SEC), esta deve primar as suas acdes por determinacdes
legais e recomendagOes oriundas de suas instancias deliberativas internas como CONSU e
CONSEPE. Evidentemente, para se verificar o cumprimento ou ndo dos objetivos e metas
tracadas pela gestdo superior a partir do planejamento, a avaliacdo institucional é uma

importante aliada.

5.2.7. Contribuicdo da Avaliacdo Institucional para a Administracdo Superior da UNEB

Perguntado aos entrevistados quais seriam as suas sugestdes para a Administracdo
Superior da UNEB acerca da avaliagdo institucional, a maioria respondeu que a gestdo
deveria tornar mais “participativa” a atuacdo dos técnicos no processo e que essa acdo deveria

ser mais “divulgada”.

Tabela 03. Qual a sua sugestdo para a Administracdo Superior da UNEB acerca da avaliagdo
institucional?
Quantidade de vezes que aparecem

Conceitos .
(ndmeros absolutos)
Politica de pessoal mais digna 01
Condigdes de trabalho 01

Capacitacgao e lazer 01
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Participacao dos técnicos 04
Amplamente divulgado 03
Importante processo 01
Transparéncia 01
Promover semindarios 01

Fonte: Entrevistados, 2014.

No entanto, segundo o nosso entendimento, a participacdo dos técnicos no processo de
avaliacdo institucional da UNEB néo esta ancorada em alguma decisdo do grupo gestor e sim,
na conscientizacdo e mobilizacdo de sua entidade de classe e dos préoprios servidores em se
fazerem atuantes em todo o processo, desde o planejamento, passando pela execucdo e por
fim, na avaliagdo de todo o processo de gestéo.

Evidente que o comprometimento da gestdo superior aparece com a questdo da
avaliacdo institucional quando ela (re)significa suas acdes, sobretudo nas politicas
universitarias quando entra na de pessoal e promove situacbes que possam, dentro da
legalidade, evidenciar a importancia dos seus servidores e reconhecer e valorizar quem
realmente faz a organizacao existir.

Preocupar-se em divulgar todo o processo de avaliacdo institucional, convidar o
segmento técnico-administrativo para participar do processo, configuram-se como agdes de
carater inclusivo e democratico. Temos no segmento técnico administrativo pessoas com
discernimento, conhecimento e ideias inovadoras que muito contribuird para a construcdo de
uma gestao universitaria. Dai da importancia da ampla divulgacdo do processo de avaliacao,
convidando estes a somarem nas discussoes e deliberagdes.

Conceitos como politica de pessoal mais digna, condicdes de trabalho, capacitacdo e
lazer, participacdo dos técnicos, dentre outros, emergiram da questdo proposta e nos faz
retomar a discussao do reconhecimento muito bem explicitado por Fraser (2001, p.25) quando
nos diz que “o reconhecimento seria ndo apenas de auto-realizagdo, mas uma forga normativa
de reinvindicagOes da dependéncia direta de um horizonte substantivo de valor, isto €, os
recursos materiais devem assegurar independéncia e voz aos participantes da interacdo

social”.
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Essas reinvindicacfes, ainda no dizer de Fraser (2003), partem das proprias pessoas
afetadas pelo sistema, que em processos dialdgicos, mediados, por exemplo, pela avaliacdo
institucional, busquem a construcdo de solucGes para superar quadros de subordinagéo. Isso,
para ela, seria moralmente justo. Solugdes transformativas (preocupadas com as raizes dos

problemas) tendem a ser mais eficazes e aptas a conciliar a dimensao econémica a cultural.

5.2.8. Ser reconhecido na profissdo e como pessoa

Solicitamos, aos entrevistados, que citassem de trés a quatro palavras que
representassem 0 reconhecimento na sua profissio e como pessoa. Foram citadas:
Competéncia, reconhecimento, cooperacgdo, insatisfacdo , baixa estima, desmotivacéo,
confianca, oportunidade, respeito, valorizacdo, meritocracia, igualdade, seriedade, parceria,

remuneracao, qualificacdo, competéncia, formacdo, motivacédo e apoio.

B Competéncia

B Reconhecimento
HE Cooperagao

M Insatisfacdo

M Baixa estima

B Desmotivagdo

B Confianga

B Oportunidade

M Respeito

M Valorizagdo
M Meritocracia

H Igualdade

Figura 03— Gréfico de respostas a citacdo de trés a quatro palavras que representassem serem
reconhecidos na sua profissdo e como pessoa
Fonte: Entrevistados, 2014.

Constatamos que se destacam os conceitos de respeito, valorizacdo, oportunidade e
competéncia. Encontramos em Fraser (2003, p. 37) apud Meirelles (2012, p.174) as possiveis

justificativas para as reinvindicacfes de reconhecimento por parte dos servidores. Ela afirma
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que as pessoas afetadas por estes desejos, devem participar da construcdo de solucdes para
superar essas demandas, que estdo para além da redistribuicdo e sim pelo reconhecimento do
esforco que cada servidor faz para realizar o seu trabalho e que espera encontrar a valorizagao
e 0 respeito proporcionais a sua dedicacao.

Se 0 reconhecimento é um direito, entdo ele deveria ser concedido com “igualdade”
aos individuos. Contudo, um primeiro viés € introduzido no prdprio procedimento trata de um
direito de acesso e ndo apenas de um direito de reconhecimento.

Esse direito de acesso, assim como o direito de acesso a formacdo, depende das
caracteristicas sociais e pessoais dos individuos. Eles préprios devem ser reconhecidos no
quadro da hierarquia social. Esses profissionais sdo 0s “motores” do reconhecimento como
mostram as atividades desenvolvidas cotidianamente por eles na organizagao.

O reconhecimento é o valor central sobre o qual se constroi a sociedade. Dois
processos estdo em jogo nesse procedimento e podem se desenvolver. De um lado, o possivel
reconhecimento cognitivo gracas a acdo formadora que pode levar a competéncia; de outro
lado, o dificil reconhecimento legitimo que deveria ser sistematicamente expandido para que
0 processo do reconhecimento seja socialmente transformador e ndo leve a uma objetivacao
das desigualdades existentes, como o desrespeito, que € um grande risco que Se corre.
(FRASER, 2003).

Uma postura de reconhecimento procura identifica-lo, gratifica-lo, desenvolvé-lo e
compreender seu interesse e suas potencialidades. Além disso, pode contribuir para dar certo
toque de especificidade e de criatividade a seu agir profissional. Ela permite a pessoa tomar
consciéncia de sua propria “poténcia de agir” e, portanto, construir o reconhecimento de si
mesmo em termos de identidade pessoal.

Segundo Lomouche, (2008, p. 77) apud Paquay, (2012, p. 71), “reconhecer-se é ser
reconhecido para se tornar o que se €”. Isso requer, por parte dos atores e das instituigcdes,
uma postura diferenciada de reconhecimento, pois, geralmente a denegacdo do
reconhecimento ndo assume a forma de um desprezo aberto, mas de uma falta de atencéo.

Portanto, ndo foi nenhuma surpresa emergirem 0s conceitos de respeito, valorizacao,
competéncia e oportunidade por parte dos entrevistados, pois, 0s mesmos tém plena
consciéncia do seu valor, da sua importancia para a organizagdo. Se esta, cumpre com

exceléncia a sua fungédo social de promover o desenvolvimento da sociedade mediado pelo
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conhecimento, as pessoas que nela trabalham, isto €, os servidores, tém um papel
preponderante.

Encontramos, nos conceitos apresentados nas entrevistas, questdes referentes ao
reconhecimento na profisséo e como pessoa. Nesse sentido, sugiram palavras como
insatisfacdo, baixa estima e desmotivacdo. Essas colocagbes ndo poderiam passar
despercebidas, merecedoras de uma analise mais substancial. Axel Honneth (2003) coloca que
é no interior de uma comunidade de valores, com seus quadros partilhados de significacéo,

que os sujeitos podem encontrar a valorizacao de suas idiossincrasias.

Na sociedade moderna, as relagdes de estima social estdo sujeitas a uma luta
permanente na qual os diversos grupos procuram elevar, com 0s meios da
forca simbdlica e em referéncia as finalidades gerais, o valor das capacidades
associadas a sua forma de vida. (HONNETH, 2003, p. 207).

Aos trés reinos do reconhecimento, Honneth associa, respectivamente, trés formas de
desrespeito: 1) Aquelas que afetam a integridade corporal dos sujeitos e, assim, sua
autoconfianca basica; 2) A denegacéo de direitos, que destroi a possibilidade do auto respeito,
a medida que inflige ao sujeito o sentimento de ndo possuir o status de igualdade e, 3) A
referéncia negativa ao valor de certos individuos e grupos, que afeta a auto-estima dos
sujeitos.

Para Honneth, todas essas formas de desrespeito e degradacdo impedem a realizacdo
do individuo em sua integridade, totalidade. Mas, se por um lado, o rebaixamento e a
humilhacdo ameacam identidades, por outro, eles estdo na prépria base da constituicdo de
lutas por reconhecimento. O desrespeito pode tornar-se impulso motivacional para lutas
sociais, a medida que torna evidente que outros atores sociais impedem a realizacdo daquilo
que se entende por bem viver.

Desta forma, acreditamos que, ao pontuarem a existéncia de insatisfacdo, baixa estima
e desmotivacdo, os entrevistados sinalizaram para uma ressignificagdo da politica de pessoal
da Universidade, ao qual, de certa forma, precisa avancar para além das acGes de capacitacdo
e qualificacdo e promover uma melhor qualidade de vida que leve ao exercicio das nossas
funcbes com satisfacdo e mais comprometimento com o trabalho, perpassando pela questdo
do reconhecimento e valorizacdo. E necessario que a gestdo superior da UNEB entenda a
importancia que esta categoria tem para o cumprimento das acgdes institucionais e do

atendimento as demandas da sociedade.
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5.2.9. Reconhecimento e valorizacdo do servidor da UNEB

Ainda dentro da discussdo do reconhecimento e da valorizacdo do servidor da UNEB
foi pedido aos entrevistados que citassem trés a quatro palavras ou frases que representassem
a promocdo do reconhecimento dos servidores nos ultimos 06 a 07 anos. Os conceitos que

mais apareceram estdo descritos na tabela 4.

Tabela 04. Citem trés a quatro palavras ou frases que representassem a promogéo do
reconhecimento dos servidores nos ultimos 06 a 07 anos.

Conceitos Quantidat?le de vezes que aparecem
(ndimeros absolutos)
Respeito 01
Competéncia 01
Reconhecimento 01
Cooperacéao 01
Anseios 02
Satisfacao 01
Respostas 01
Penosa 01
Contraditorio 01
Desrespeito 06
Remuneracgédo 01
Qualificagéo 01
Valorizacdo 01
Propositiva 02
Condizente 01
Timida 02
Centralizadora na Capital 02
Menos participativa pelos técnicos 01

Fonte: Pesquisa de campo, 2014.

A partir das palavras geradoras citadas espontaneamente pelos entrevistados,
compreendemos que emergia o0 desejo urgente de mecanismos, de estimulo ou motivacédo que
resultem no reconhecimento e na valorizagdo daqueles que executam as atividades-meio com
seriedade, produtividade e competéncia.

O comportamento humano é motivado, onde a motivacdo é a tensdo persistente que

leva o individuo a alguma forma de comportamento visando a satisfacdo de uma ou mais
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necessidades. E necessario que haja um ciclo motivacional, onde o organismo humano
permanece em estado de equilibrio psicoldgico, até que um estimulo o rompa e crie uma
necessidade.

Essa necessidade cria um estado de tensdo que conduz a um comportamento ou agdo
para alcancar a satisfacdo da necessidade, quando ha a satisfagdo, 0 organismo retorna a seu
estado de equilibrio inicial até que outro estimulo sobrevenha.

Vroom (1997) chama a atencéo para a dificuldade de se conquistar a lealdade dos
individuos em uma organizacao, pois ela estipula metas a serem cumpridas a longo prazo,
mas os funcionarios normalmente se concentram em horizontes de curto prazo, a fim de
atender suas necessidades em termos de remuneragdo, salarios, condi¢Bes de trabalho.

Se no inicio desse século, o desafio era descobrir aquilo que se deveria fazer para
motivar as pessoas, mais recentemente essa percep¢do muda de sentido, entdo, passa-se a
entender que cada pessoa ja traz, dentro de si, suas proprias motivacdes. E importante
encontrar e adotar recursos organizacionais capazes de nao sufocar as forcas motivacionais
inerentes nas pessoas e agir de tal forma que os individuos ndo percam a sua sinergia
motivacional.(IBIDEM, 1997).

O ser humano ndo se submete passivamente ao desempenho de atividades que Ihe
sejam impostas e que, por conseguinte, ndo tenham para ele nenhum significado, com isso vé-
se que o fracasso da maioria das organizacGes ndo estd na falta de conhecimento técnico e
sim, na maneira de lidar com as pessoas.

O estudo da motivacdo abrange as tentativas de conhecer como o comportamento é
iniciado, persiste e termina. Isso implica conhecer aqueles tipos de escolhas que sdo feitas,
uma vez que tais escolhas seguem a orientagdo proposta pela individualidade de cada um.
Bergamini (2006) identificou quatro estilos de comportamento motivacional nas
organizagOes. Sao eles:

1) Orientacdo participativa — é a caracteristica das pessoas consideradas como
“formadoras de talento”, sdo prestativas, leais e assumem a inteira responsabilidade por aquilo
que fazem. Essas pessoas desenvolvem trabalhos em éareas que predomina o trabalho em
equipe, paciéncia e ajuda aos demais colaboradores;

2) Orientacdo para a acdo — esse tipo de orientacdo caracteriza o individuo que

sente prazer ao fazer com que as coisas acontegam, essas pessoas gostam de desafios em que



105

possam mostrar sua competéncia pessoal, estdo sempre em constante progresso e sdo
facilmente reconhecidas;

3) Orientacdo para a manutencdo — esse tipo de orientacdo caracteriza o individuo
que tem no reconhecimento o real valor profissional feito com justica, mostram também a
importancia que dao ao trabalho em si e valorizam a responsabilidade como sendo elemento
fundamental para a realizacdo pessoal. Essas pessoas se identificam com &reas de trabalho
onde requer maior aprofundamento no estudo de dados concretos.

4) Orientacdo para a conciliacdo — esse tipo de orientagdo caracteriza o individuo
gue esta em constante progresso e evolucdo, destacando também a sua satisfacdo no que diz
respeito ao reconhecimento do seu valor pessoal. Essas pessoas se identificam com areas em
que possam auxiliar as habilidades sociais, como, por exemplo, cargos de assessoria.

Sendo assim, a orientacdo seguida pelo estilo de comportamento motivacional é um
fator que permite delinear a conduta que o comportamento deve tomar, diferenciando, assim,
as pessoas quanto a forma de percorrer determinada via até chegar aos objetivos tracados.

No geral, as respostas demonstraram que, aléem de um incremento a produtividade, a
organizacdo necessita de um maior reconhecimento do valor humano. Nota-se que ela ainda
se encontra num ambiente mais voltado para administracdo tradicional. E de acordo com
Maximiano (1995), para passar da administraco tradicional para a administracdo estratégica,
deve-se criar um ambiente que estimule a qualidade, a criatividade e a inovacao, o que gerara
maior sintonia com os colaboradores.

Reforcando a analise dos conceitos explicitados anteriormente pelos entrevistados,
acreditamos que o pensamento de Tonet (2012, p. 13) resume magistralmente essa luta pelo
reconhecimento, pela valorizacdo, pelo desejo da categoria em ver suas necessidades basicas
atendidas. Ele pontua que o “caminho serd longo e dificil. [...] Porém, a nosso ver, levar
adiante a luta, conferindo a ela um carater cada vez mais anticapitalista, é a Unica alternativa
para aqueles que pretendem contribuir para a construcdo de uma forma de sociabilidade

autenticamente humana”.
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Por fim, pedimos aos entrevistados que citassem trés a quatro palavras ou frases que

representassem a melhoria das condigdes de trabalho dos servidores nos ultimos 06 a 07 anos.

As respostas foram tabuladas na Tabela a seguir:

Tabela 05- Citem trés a quatro palavras ou frases que representam ser a melhoria das
condicdes de trabalho dos servidores nos Gltimos 06 a 07 anos.

Quantidade de vezes que aparecem

Conceitos (numeros absolutos)
Ambiéncia 01
Satisfatorio 01
Redefinicéo de cargos 02
Politica de insercéo dos técnicos 01
Melhor Remuneracao 02
Qualificacéo 01
Incipiente 01
Esperanca 01
Boas, condizentes 02
Pode melhorar 01
Na&o sei responder 02

Fonte: Entrevistados, 2014.

O mundo vive, hoje, um momento de transi¢do fantastico que se reflete na busca

incessante pelo incremento da competitividade organizacional. Tal desafio, por sua vez, pode

ser apontado como um dos responsaveis pela necessidade da qualidade.

Neste contexto, € crucial as organizagdes pensar em sedimentar suas
habilidades e potenciais para abracar o novo conceito de trabalho, bem como
os desafios a ele inerentes. Para tanto, € preciso falar em qualidade de vida no
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trabalho, ressaltando-se, sempre, a abordagem deste assunto como questdo de
competitividade organizacional. (MORETT]I, 1996, p.01).

Portanto, € pertinente e muito relevante o desenvolvimento de aspectos que favoregcam
o atendimento e o desenvolvimento do ser humano como ser multidisciplinar, reconhecendo
suas mais variadas e amplas necessidades, inclusive as condigdes de trabalho.

Ainda, segundo Moretti (1996, p.01) “é importante ressaltar que o ser humano traz
consigo sentimentos, ambicOes; cria expectativas, envolve-se, busca o crescimento dentro

daquilo que desenvolve e realiza”.

Entdo, é preciso que deixemos de lado aquela ideia de que o homem trabalha
tdo somente para a obtencéo do salério, que nega seus sentimentos, que ndo se
frustra com a falta de crescimento, que ndo se aborrece com o total descaso
dos seus gestores que apenas Ihe cobram a tarefa e ndo o orientam para a real
situacdo da empresa, que Ihe negam o acesso as informagles, que o tratam
apenas como uma peca a mais no processo de produgdo. (MORETTI, 1996,
p.02).

E necessario que saibamos que, cada vez que ele entra na organizagio, esta entrando
um “ser” integrado e indivisivel, com direito a todos os sonhos de autoestima e auto
realizacao.

Assim, ambiéncia, que tem a ver com o bom clima organizacional, deve oferecer
estimulos ao servidor para a realizagdo do seu trabalho condignamente e de modo satisfatorio,
ja que este passa a maior parte do tempo dentro da instituicao.

Para os entrevistados, a redefinicdo de cargos compde os aspectos favoraveis para as
boas condicdes de trabalho, isto €, o preenchimento dos cargos técnicos comissionados pelos
servidores do quadro permanente, ressaltando que a atual gestdo superior da UNEB ja vem
adotando tal acéo.

A Politica de insercdo dos técnicos em programas especiais e projetos de extensao,
sejam na condicdo de coordenadores, sejam na condicao de participes, também se configura,
para os entrevistados, como efetiva condi¢bes de trabalho. Ratificamos que a atual gestdo
também j& esta adotando critérios de acesso e atuacdo em programas e projetos de extensdo
mediante processos seletivos justos e igualitarios, nos quais todos os servidores podem se
candidatar com igualdade de condicdes a outros propensos candidatos.

Uma melhor remuneracdo, qualificacdo para alguns dos entrevistados se apresenta

como condicdo para a existéncia de boas condigdes de trabalho. Encontramos ai, apresentada
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a perspectiva teorica do reconhecimento e da redistribuicdo como instrumentos de valoriza¢éo
do servidor, ja amplamente discutido anteriormente.

Alguns acham as condig¢des de trabalho incipientes, ou melhor, que os espacos fisicos
aos quais os servidores da UNEB trabalham poderiam ter melhor infraestrutura, segundo a
visdo ergométrica do trabalho normatizado pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).

Karl Max (1982) pontuou que o trabalho ¢é a fundagdo do ser social, do ponto de vista
ontoldgico. Dessa forma, a realizacdo das finalidades esta submetida as condigdes materiais
para que essa finalidade realmente se efetive, caso contrario, diz ele, ndo passara de uma
simples ideia, isto é, que elas s6 aparecem onde a solugdo ja existe, ou pelo menos, sdo
captadas no processo de seu devir.

Para a maioria, ainda had esperanca de que as condi¢cdes de trabalho na UNEB
melhorem de forma satisfatoria, tornando-se boas e condizentes com as necessidades
especificas que cada servidor necessita para realizar o seu trabalho satisfatoriamente e de

forma comprometida.
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6 ANALISE DOCUMENTAL

Durante toda a andlise dos resultados da pesquisa utilizamos dados oriundos dos
documentos oficiais da UNEB visando pontuar questdes especificas e conduzir ao
entendimento do nosso o objeto de pesquisa. Parece-nos ser necessario realizar um estudo um
pouco mais acurado acerca desses documentos por apresentarem informacdes relevantes e
necessarias de discussdo mais aprofundadas.

Iniciamos com a analise do questionério aplicado pela Comissdo Prépria de Avaliagdo
(CPA) junto a categoria dos técnicos administrativos no ano de 2008. Foi num total de 505
questionarios, tendo sido respondidos 379. Nesse documento consta um quadro para instrugédo

de preenchimento que diz:

na folha de resposta anexa indique o nimero que melhor expressa sua opiniao
sobre o servico ou a realidade avaliada, tendo em conta a convencdo ao lado
(0, ndo conheco o suficiente para opinar; 1, insatisfatorio; 2, parcialmente
satisfatdrio; 3, em grande parte satisfatorio; 4, plenamente satisfatorio).

Em seguida, concernente a categoria dos servidores estes deveriam ler sobre o topico
POLITICAS DE PESSOAL, distribuidas em 06 itens que tratavam desde a publicidade das
atividades da instituicdo, passando pelo clima institucional, oportunidades de formacao
continuada, planejamento e orientacdo para execucdo de atividades, acompanhamento e
avaliacdo do trabalho executado e programas de qualidade de vida dos funcionarios técnico-
administrativos.

Ora, como constatado pelas opgdes de respostas, em nenhum momento foi dado ao
servidor as condi¢cbes de sugerir temas de seu interesse e que coadunassem com as suas
ansiedades, demandas e ou necessidades reais. Além do que, no quadro pré-definido de
respostas, s teriam que pontuar conceitos pré-estabelecidos para compor dados estatisticos
numa perspectiva quantitativa, rigida e fria.

Essa configuracdo do questionario, a nosso ver, cumpre apenas a recomendacao legal a
partir de pontos definidos pelo Sistema Nacional de Avaliagcdo do Ensino Superior (SINAES),
completamente destoante da realidade multicampi da UNEB, (ja discutido no capitulo

tedrico).
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Portanto, podemos afirmar que o instrumento utilizado para fins de coleta de dados
para com a categoria dos técnicos deixou de fora todas as possibilidades de manifestacdo e
participacdo efetiva na sugestdo de temas que de fato interessavam a toda a categoria, como
melhoria de remuneracgéo, preenchimento de cargos comissionados.

Adentramos ao Relatorio Final da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) publicada
em 2010. O relatorio inicia pontuado de que “residem grandes desafios para a UNEB, com
situagcbes diferenciadas em relacdo ao quadro docente e de servidores técnicos
administrativos” (UNEB, 2010, p.130).

Avanca pontuando que, apesar de ter havido concurso publico e processos seletivos
para o Regime Especial de Direito Administrativo (REDA) “a situagdo se afigura mais grave,
pois desde 1999 ndo se realizam concurso publico e que motivados pelas aposentadorias ou
outros afastamentos recomenda de forma imediata tal agdo”.

Em seguida, felicita pela aprovacdo do Plano de Carreira dos Servidores das
Universidades Estaduais, através da publicacdo da Lei 11. 375/2009. Saliento que esta a¢do
ndo foi oriunda da Gestdo Superior da UNEB, mas do Governo Estadual a partir da luta
empreendida pelo Sindicato da categoria, portanto, uma acao externa a Universidade.

Mais adiante justifica que “a producdo do conhecimento ndo pode estar refém do
‘urgentismo’ das acdes de cada governo, nem das politicas de flexibilizacdo de mao de obra,
majoritarias em diversas areas, mas inadequadas para as agdes intrinsecas a missdo
universitaria”. (UNEB, 2010, p. 131)

Essa justificativa leva a proposta de que seja constituida uma politica de capacitacédo e
qualificacdo dos servidores como uma acdo prioritaria para o planejamento estratégico da
instituicdo. Ao final, apresenta informacdes basicas quanto ao perfil do quadro de servidores
docentes e técnico-administrativos.

Portanto, ratificamos que o referido Relatorio ndo apresenta as reais necessidades da
categoria, mesmo entendendo a importéncia da acdo de capacitacdo, qualificacdo e da
realizacdo de concurso publico. Ao ouvir os servidores entrevistados, percebe-se que eles
esperam outras acOes da Gestdo Superior, j& muito bem explicitadas neste trabalho, mas que
ndo nos refutamos em relembrar: ascensdo a cargos comissionados por meritocracia,
recebimento por producdo técnica e académica, preenchimentos das coordenagdes de

programas de extensdo por servidores técnicos capacitados, entre outros.
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Quando tomamos o Planejamento Estratégico da UNEB para analise, (2006 a 2012),
encontramos apenas recomendado para 0s técnicos em suas paginas 27, 32 e 38 a
“capacitag@o continuada e a interioriza¢do da informagdo € do conhecimento”. Nada mais.

O mesmo acontece gquando analisamos o Plano de Metas de 2010 a 2013. Ele
recomenda para a categoria apenas um ajuste de foco. Na sua pagina 23 é apresentado um
quadro citando “todas as pessoas em processo continuado de capacitagdo e qualificagao”. Nas
paginas 24 e 26 é citada uma meta a ser alcangada: “recursos humanos 100% qualificados”.
Indica, inclusive, quanto deveria ser gasto pela Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas (PGDP) com essa capacitagdo: R$ 150.000,00 a R$ 199.650,00.

Portanto, ndo é nada demais concluir que a partir do Relatério Final da Comissdo
Permanente de Avaliagdo até o Plano de Metas da UNEB, apesar de constarem algumas acdes
pontuais, ndo se verifica o reconhecimento do servidor com algo que resulte, ndo apenas em
uma questdo redistributiva, mas, sobretudo, na valorizacdo daqueles que executam as
atividades-meio com comprometimento e vontade de ver a UNEB servir ao pablico com mais
exceléncia e qualidade.

Dai, constatarmos nas falas dos entrevistados a emersdo de conceitos como respeito,
mais oportunidades, igualdade, seriedade, parceria, descaso, desrespeito, anseio, dentre
outros. Todos sentimentos que ndo aparecem nas agfes recomendadas nos documentos
oficiais da UNEB, e que denotam o quanto a categoria dos técnicos precisa ser compreendida
e elevada a condicdo de um segmento de real importancia dentro da organizacao.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo institucional da Universidade ¢ uma discussdo que vem despertando o
interesse dos educadores, pesquisadores e autoridades governamentais que lidam com o
problema do ensino, da pesquisa, da extensdo ou da gestdo nas instituicGes universitarias
brasileiras.

Dessa forma, acredita-se que o desenvolvimento desta pesquisa pertinente a avaliacéo
institucional sob a Otica da gestdo e do desenvolvimento de pessoas esteve perfeitamente
inserido no contexto do Programa de Pds-Graduacdo Gestdo e Tecnologias aplicadas a
Educacdo (GESTEC), na Area de Concentracdo 1, linha de pesquisa que trata da gestdo
universitaria com foco na avaliagdo tendo um recorte voltado para o estudo do capital humano
elemento essencial no desenvolvimento de qualquer instituicdo seja publica ou privada.

Ao pesquisarmos qual a percepcdo dos servidores técnico-administrativos acerca da
avaliacdo institucional como um instrumento capaz de melhorar as condicGes de trabalho e
valorizagdo profissional no d@mbito da UNEB, constatamos que os mesmos identificam, de
alguma forma, o que seja o instrumento da avaliagdo institucional. Eles compreendem que ela
pode ser uma ferramenta de gestdo muito importante para explicitar os desejos e as mudancas
requeridas pela categoria.

No entanto, concluimos, a partir das falas dos entrevistados e da analise documental,
que efetivamente, apesar de existir uma Comissdo Propria de Avaliacdo e esta ter construido
um Relatdrio Final em 2010, este ndo representou 0s anseios e as necessidades da categoria,
pois, a partir dele, todos os documentos oficiais da instituicdo, seja o Planejamento
Estratégico e o Plano de Metas sinalizaram ac6es, importantes, mas incipientes diante da
necessidade e da importancia que a categoria dos técnicos representa.

Percebemos que ha um imenso desejo por reconhecimento e valorizacdo por parte dos
servidores que se identificam como parte fundamental da organizacdo como colaborador (a)
comprometido (a) com a eficacia organizacional e que muito pode contribuir para o
crescimento da UNEB.

Constatamos, ainda, que todos os entrevistados esperam que a administracdo superior
da UNEB tenha um olhar mais acurado para com a categoria de modo que suas acOes

denotem mais respeito, oportunidades e meritocracia para com aqueles que passam a maior



113

parte do tempo dentro da instituicdo e que espera, enfim, ser reconhecido e valorizado por
isto.

Em relagédo ao instrumento da avaliacdo institucional, inferimos a necessidade de que
haja uma acdo pautada na sensibilizacdo, mobilizacdo e conscientizacdo dos servidores no
sentido de ndo s6 continuarem a participar desde o processo de elaboracdo até a da execucao
de modo a verem contemplados seus desejos, anseios e principalmente, contribuirem para
construcdo de uma politica de pessoal que nao fique exclusivamente ancorada em um 6rgéao
executivo como a PGDP, mas que esta possa ser uma mediadora da gestdo de pessoas no
ambito da UNEB.

Ao final, propomos um documento de referéncia que servird como parametro inicial
para as discussdes no ambito dos Departamentos do Interior e da Administragcdo Central,
visando retroalimentar uma politica de pessoal calcada no reconhecimento e na valorizacdo do
servidor da UNEB, que devera se expressar em documento préprio, com suas posicoes
politicas e legais, a ser encaminhada a Reitoria da Universidade.

Assim, a partir da formacdo de uma consciéncia critica acerca da gestdo e
desenvolvimento de pessoas no ambito da UNEB e com a contribuicdo da avaliacdo
institucional nestes processos € que trabalhar-se-a concretamente suas esséncias, Seus
movimentos, suas atividades enquanto fendmenos da vida universitaria que tém implicacdes
na relagdo Universidade-Sociedade-Estado.

Acreditamos que ndo foram esgotadas todas as possibilidades de discusséo desta
importante tematica e que ela deve prosseguir no ambito da UNEB, seja mediado pela
Comissao Propria de Avaliacdo, pela Pré-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas e
pelo Sindicato da categoria de modo que em um futuro ndo muito distante, como bem disse
um dos nossos entrevistados, a UNEB possa ser “um local de troca permanente do
conhecimento, desenvolvimento de habilidades e aquisi¢do de experiéncias multiplas” com a

atuacdo ainda mais propositiva dos técnico-administrativos.
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APENDICE I

O ROTEIRO DE ENTREVISTAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA.

| - IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO. (Opcional).

Nome: (Opcional).
Pertencente ao Quadro Permanente? () SIM ou ( ) NAO

Tempo de Servigo®: () 02 a 05 anos; ( ) 05 a 10 anos; ( ) 10 a 15 anos; () 15 a 20 anos; (

) Mais de vinte anos.

11 O SERVIDOR E A UNIVERSIDADE

a) Para vocé que relacdo de importancia vocé pode auferir entre o papel do servidor com a
Universidade?

b) ( ) NAO SEI RESPONDER.

111 APOLITICA DE GESTAO DE PESSOAS E A AVALIACAO INSTITUCIONAL

1. a) Vocé acha que a criagdo da Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
da UNEB no ano de 2010 atendeu de alguma forma as demandas da categoria dos
técnicos administrativos?

b) ( ) NAO SEI RESPONDER.

® Menos de dois anos o servidor est4 em estagio probatdrio podendo ser efetivado ou ndo. Dai entendermos que
0s mesmos ndo satisfazem como sujeitos da pesquisa.*
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c¢) Como vocé define avaliagdo institucional?

d) ( ) NAO SEI RESPONDER.

e) Voce participou em algum momento de algum processo de avaliacéo institucional
na UNEB? () SIM; ( ) NAO; ( ) NAO SEI RESPONDER.

2. a) Quais as mudancas desejadas e sentidas como necessarias efetivamente para os

servidores da UNEB a partir do instrumento da avaliagéo institucional;

b) ( ) NAO SEI RESPONDER.

3) a) A proposta de um modelo de acdo educativa, a partir de um documento de referéncia
para os servidores da UNEB no sentido de esclarecer sobre politica de pessoal e direito dos
mesmos voltados para a gestdo e desenvolvimento de pessoas, a seu ver, pode contribuir para
a construcdo de uma politica de pessoal condizente com as necessidades da categoria?**

b) ( ) NAO SEI RESPONDER.

4) O SUJEITO E O RECONHECIMENTO***

Cite 3 a 4 palavras ou frase que a seu ver representam SER RECONHECIDO na sua profisséo
€ Como pessoa:

Cite 3 ou 4 palavras ou frases sobre a politica de gestdo de pessoas ha UNEB nos em termos
da promoc¢do do RECONHECIMENTO dos servidores nos ultimos 6 a 7 anos:

Cite 3 ou 4 palavras ou frases sobre a politica de gestdo de pessoas para a melhoria das
CONDICOES DE TRABALHO dos servidores nos ultimos 6 a 7 anos:
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* Critério de excluséo.
** Questionamento que coaduna com o objeto primario da pesquisa.

*** A partir das palavras ou frases citadas espontaneamente pelo participante da pesquisa,
buscaremos analisar se 0 mesmo reconhece ou ndo o processo de avaliagdo institucional da

UNEB como um instrumento que concorra ou ndo para o reconhecimento e valorizacdo dos
técnicos administrativos.
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APENDICE II

TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS

Iniciamos as entrevistas questionando qual o conceito de Universidade que eles detém e

como eles entendiam o0s seus papeis como servidor em uma instituicdo universitaria?

Dentre as respostas dadas citamos:

a)

b)

d)

9)

h)

“Espaco social que produz e difunde conhecimento. Espaco de formacdo de
cidadania”. “Exercicio da cidadania como convém a todo trabalhador” (Servidor A);
“E o local de troca permanente de conhecimento, desenvolvimento de habilidades e
aquisi¢do de experiéncias multiplas. “Aperfeicoamento, aprendizado e contribui¢o
com a institui¢do”. (Servidor B);

“Instituicdo de multiplicidade e variedade de conhecimentos”. “Parte fundamental
para o bom funcionamento da instituicdo”. (Servidor C);

“E uma institui¢do que deve oferecer obrigatoriamente, atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, com servicos e atendimento a comunidade em varias areas do
saber. E importante que ela (UNEB) ndo se limite apenas ao ingresso no ensino
superior e sim a todos os projetos educacionais que devem ser promovidos além dos
muros da Universidade ”. “Inserido, de modo competente na gestao da Universidade
como colaborador comprometido com a eficacia organizacional da institui¢do”.
(Servidor D);

“Como um profissional de grande utilidade, porém ndo Valorizado”. (Servidor E);

“A UNEB é uma industria do conhecimento, responsavel pela geracéo e difusdo do
mesmo para toda a sociedade baiana”. “O servidor técnico tem papel fundamental
em viabilizar o funcionamento da instituicdo principalmente em organizacdo e
estrutura”. (Servidor F);

“Como uma peg¢a ainda que muito simples na engrenagem que movimenta a
institui¢ao”. (Servidor G);

“E uma institui¢do de ensino superior que permite ao cidaddo realizar seus ideais e
objetivos através dos estudos”. “De uma cidadd que presta servico a sociedade,

atraves da Universidade publica”. (Servidor H);
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1) Instituicdo que promove 0 ensino, a pesquisa e a extensao Extremamente importante
para a Universidade.

1) Vocé acha que a criacdo da Prd-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
da UNEB no ano de 2010 atendeu de alguma forma as demandas da categoria dos

técnicos administrativos? Os mesmos responderam:

“ainda nado, devido ao fato de ndo ser construida uma politica de gestdo de pessoas”.
“ndo sei informar em virtude do pouco tempo na instituicdo”. “Como todo process0 tem
0 seu lado positivo e negativo vejo que a gestdo de pessoas contribuiu efetivamente como
suporte a um processo ético, educativo e continuo de mudancas. Estou com uma
expectativa muito boa que ela (Pré-reitoria) venha a ser mais envolvida e participativa
com os técnicos”. “Em parte observo que sim, porém, necessita tornar-se mais proximo
do técnico”. “Sim. Até entdo a UNEB contava com um setor de pessoal. O foco era a
parte documental da vida do servidor”. “Atender ainda nao é o seu caso. Sua criag¢do foi
uma luz no fim do tdnel. Ainda com a¢6es timidas como algumas capacita¢des, ENTEAD
(Encontro dos Técnicos Administrativos), como sou otimista, estamos no caminho’.

“Sim”. “Sim, organiza¢do de setores”.

2) Como vocé define avaliacdo institucional?

“Analise criteriosa das agoes, projetos e programas da institui¢do”. “Aqui na UNEB ndo”.
“Fundamenta-se na avaliacdo qualitativa e também quantitativos, tendo por objetivo, a
construcdo de um processo de avaliacdo coletiva, flexivel, transparente, negociado,
consistente e principalmente confiavel”. “Instrumento que discute, instrumentaliza o perfil
em que estd a instituicio”. “E um instrumento que tem como finalidade de manter a
institui¢do no caminho tracado através da sua missdo”. “E um dos componentes do SINAES
(Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior) e estd relacionada a melhoria da
qualidade da educacdo superior”. “Sim”. “Sistema de Avalia¢do do Ensino Superior”. “E
uma avaliagéo feita nas IES através do MEC com o intuito de verificar o desempenho dos
discentes, dos cursos como um todo, para constatar se estdo sendo efetivas no cumprimento

de suas missoes”.
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3.1 Vocé participou em algum momento de algum processo de avaliacéo institucional
na UNEB?
“Ndo”. “Existe documento comprobatorio desta a¢do dentro da UNEB, contudo ndo fui
solicitada como servidora em nenhum momento deste processo”. “Ndo. Ndo sei quando
ocorreu”. Nao. “Talvez porque ndo tenha, ou melhor, faltou oportunidade”. “Ndo”. “Ndo.
Se for convocada estarei aqui para colaborar, até porque me interesso por tudo referente a

minha institui¢do”. “Sim”. Sim (04)

4) Em sua opiniao, os servidores da UNEB participam efetivamente do processo de
avaliacéo institucional?

“Ndo. A Gestdo ndo amplia a discussdo a maioria dos seus funciondarios”. Ndo sei

responder. “Porque nunca participei e tenho pouco tempo na casa”. “Ndo sei responder.

Porque ndo tenho participagdo nem conhecimento desse processo na instituicdo e a meu ver

Ndo foi devidamente divulgado dentro da instituicdo”. “Ndo”. “Ndo. Ndo tenho

conhecimento das pessoas que fazem parte. Portanto fica clara esta falta”. “Ndo”. “Nossos

colegas andam bastante afastados da vida da Universidade, desencantados, sinto desta

forma”. “Nao sei responder” (04).

5) Vocé acha que a avaliacao institucional tem algum carater punitivo?
“Ndo”. “Pelo contrario a avaliagdo contribui para o planejamento”. “Ndo sei responder”.
“Ndo. “E nem deve mesmo porque sua legitimidade se baseia no envolvimento e participacao

~

das discussoes fortalecendo sua autonomia”. “Ndo”. Pelo menos em institui¢oes sérias ndo”.
[z

do. Avaliar é medir a temperatura da vida, dos anseios, insatisfagoes, etc. Vejo como

colaboragdo para melhor ajustar agoes”. “Sim. So o fato de avaliar ja é uma puni¢do”. Nao

(04).

6) Vocé acha o Relatdrio de Avaliacéo Institucional da UNEB é socializado para

toda a categoria?
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“Ndo. Nao ha interesse por parte dos gestores”. “Ndo. Até hoje ndo vi nada a respeito”.

« ~

[ ~ o . 2 'Y ~ r .
do. Porque nem sei como funciona”. do”. “Ndo. Até porque nunca tive acesso a

nenhum relatorio de avaliagdo. E olhe, ‘so vivo antenada’ com o que acontece na institui¢do,

no sentido de manter-me informada”. Ndo (04).

7) Se vocé tivesse de sugerir algo a Administracdo Superior da UNEB acerca da

avaliagéo institucional, o que seria?

“Atribuir mais importancia a este processo”. “Que a avaliagdo institucional fosse
realizado por semestre de todo o segmento da instituicdo. Que seja amplamente divulgado
nos meios internos de comunicacao da instituicao”. “Torna-se mais ativa e participativa
com o apoio dos técnicos”. “Sugiro que seja criado um mecanismo de avaliagdo mais
abrangente podendo até ser direcionada a toda a comunidade Unebiana”. “Que quando
do processo de avaliagdo convocasse e Ouvisse os técnicos e demais segmentos”.
“Avaliar os técnicos administrativos no sentido de promover uma politica salarial justam
digna, condigoes de trabalho, bem como capacitac¢do e lazer”. “Maior publicidade no
processo de avalia¢do institucional”. “Que as idéias e sugestdes possam ser trabalhadas
com criticas na melhoria da instituicdo”. “Sim”. “Pois conhecendo os nossos direitos
sera possivel pleitear com mais propriedade todas as demandas existentes em cada
Departamento/area”. “Pois, através da plena consciéncia dos seus direitos que 0s
técnicos podem pleitear com mais propriedade o atendimento de todas as suas

demandas”.

8) Ao final da entrevista pedimos aos participantes que citassem de forma espontéanea trés a
quatro palavras que representassem: Ser reconhecido na sua profissdo e como pessoa; Na
promocéao do reconhecimento dos servidores nos ltimos 06 a 07 anos; E sobre a politica

de gestéo de pessoas para a melhoria das condigdes de trabalho no mesmo periodo.

O objetivo era se buscar se o entrevistado conseguia correlacionar sua pessoa com a proposta
de reconhecimento e valorizagdo profissional a partir de uma politica de pessoal. As palavras

que mais apareceram foram:
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QUADRO 1 - SUJEITO E RECONHECIMENTO

Na sua profisséo e

COMO pessoa

Promocéo do

Reconhecimento

Condigdes de Trabalho

Respeito (3), competéncia,
reconhecimento, cooperacao,

insatisfacdo, baixa estima,

desmotivacao, confianca,
oportunidade, valorizacéo,
meritocracia, remuneracao,

qualificacéo,
desenvolvimento na carreira,
compromisso, competéncia,
coeréncia. Motivacao,
produtividade, satisfacao.
Capacitacao, atencao,
desenvolvimento e respeito.
Remuneracgdo, qualificagéo,
progressao e infraestrutura.
Respeito, incentivo,

qualificacéo e remuneracao.

Anseios, satisfacao,
respostas, contraditorio,
maquiada, penosa,
favorecedora,  desrespeito,
descaso, Né&o sei,
remuneracdo, qualificacéo,

desenvolvimento na carreira,
incipiente, Valorizacdo do
capital humano, esperanca.
N&o respondeu. Respeito,
inovagao e pluralismo.

Avanco, evolucdo, conquista
e competéncia.  Atencao,
evolugédo, comprometimento e

inovacao.

Espaco Fisico, ambiéncia,
satisfacdo, redefinicdo de

cargos, Néo sel,
remuneracdo, qualificacao,
desenvolvimento na
carreira, incipiente,
esperanca. Trabalho e
salario.
Avanco,  reconhecimento,
compromisso. Capacitacéo,
nomeacoes a cargos
comissionados e dialogo.

Reconhecimento,
compromisso, avango e

desenvolvimento.

Um entrevistado ndo quis responder a esta questao.
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APENDICE Il

MODELO DO DOCUMENTO DE REFERENCIA

Este documento referéncia se estrutura a partir de quatro eixos tematicos que serdo
apresentados aos servidores para discussdao e que gerara um relatorio final com as

deliberagdes acerca de cada temética a ser enviado a Reitoria. Séo elas:

I — Importéncia da Avaliacdo Institucional da UNEB na construcdo de uma politica de

pessoal.

Il — Formacao, reconhecimento e valorizacdo dos Trabalhadores em Educacéo.

I11- Desenvolvimento da Carreira e Satisfacdo e Comprometimento com o trabalho.
IV — Justica Social, Educacao e Trabalho: Inclusdo, Diversidade e Igualdade.

Ratificamos que estes eixos norteardo as discussdes nas plenarias conjuntamente com oS
técnicos aos quais resultardo na construcdo de um relatério final, contendo, diretrizes,

objetivos, metas e acdes a serem empreendidas pela administracdo superior da UNEB.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM GESTAO E TECNOLOGIAS

APLICADAS A EDUCACAO (GESTEC)
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MODELO DO DOCUMENTO-REFERENCIA (PRODUTO)

SUMARIO (MODELO)

N o] == a1 = or- To PSPPI 01
1] 8 o 11 o7 T TSRS 02
EIXO I

| — Importancia da Avaliacdo Institucional da UNEB na construgdo de uma politica de

O o - | USSR 03

EIXO 11

Il — Formacao, reconhecimento e valorizacdo dos Trabalhadores em Educacéo........ 04

EIXO I

I11- Desenvolvimento da Carreira e Satisfacdo e Comprometimento com o trabalho.05

EIXO IV

IV — Justica Social, Educagéo e Trabalho: Incluséo, Diversidade e Igualdade........... 06
1. Apresentacao

A Universidade do Estado da Bahia (UNEB) serd um espaco democratico de construcdo de
acordos entre atores sociais, que, expressando valores e posi¢cdes diferenciados sobre a gestao
de pessoas, apontara renovadas perspectivas para a organizacdo da Politica de Pessoal, fruto
do movimento pelos servidores técnicos da UNEB, ao indicar acbes e estratégias concretas
para a politica universitéria, assentadas na defesa da construcdo do Programa de Valorizacdo
do Servidor — (PVS).

E com o espirito de avancar na construcdo de processos democraticos, participativos, que o
Férum dos Técnicos Administrativos da UNEB submete a avaliacdo este Documento-
Referéncia e conclama os profissionais da educagdo, gestores, técnicos administrativos e

demais atores sociais e todas e todos que se preocupam com a educacgéo e principalmente com
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a gestdo de pessoas, para discutir e refletir coletivamente e propor caminhos para a politica de

pessoal na UNEB.

Que este Documento-Referéncia, a ser objeto de ampla discussdo, possa contribuir com
diferentes formas de mobilizacdo e debate, especialmente nos Departamentos da Capital e do
Interior que antecederdo ao FoOrum, cujas contribuicbes serdo objeto de deliberacéo,
garantindo as diretrizes da formulacdo e materializacdo de politicas da Universidade,
sobretudo na construcdo de Programa de Valorizagdo do Servidor (PVV) e de suas politicas, e

acoOes, fornecendo as bases para a criacdo e consolidacdo da Politica de Pessoal da UNEB.
Euzebio Raimundo da Silva/Servidor Técnico da UNEB/PGDP
2. Introducao

O | Férum dos Técnicos Administrativos (FOTEAD) a ser realizada no més de novembro de
2015, em Salvador-BA, sera um momento especial na histéria da politica universitaria,
constituindo-se em espaco de deliberacdo e participacdo coletiva, envolvendo diferentes
setores e profissionais interessados na construcdo de politicas de pessoal. Precedida por
conferéncias preparatorias e livres, nos Departamentos da Capital e do Interior, tera como
tema central - Programa de Valorizacao do Servidor: construindo uma politica de pessoal
na UNEB.

Este Documento-Referéncia, elaborado pelo Forum dos Técnicos Administrativos (FOTEAD)
- criado pela Portaria n°. XXXX/15 da UNEB é 6rgdo responsavel pela convocacdo e
realizacdo do | FOTEAD, composto pelos servidores técnicos do quadro permanente da
UNEB que pretende subsidiar as discussdes das diferentes conferéncias, servindo como
parametro para o0s debates departamentais, cujos resultados deverdo se traduzir em

proposicoes e deliberagdes, com as posi¢des politicas e culturais dos diferentes grupos.

As discussdes realizadas nas conferéncias previas nos Departamentos deveréo ser sintetizadas
em emendas resultantes de deliberagbes em documento especifico, e apresentadas pela
Representacdo dos Técnicos e Direcdo de cada Departamento. Essas emendas compordo os
relatorios dos foruns locais e serd objeto de analise da Comissdo Especial de Politica de
Pessoal da UNEB. Apos anélise e sistematizacdo pela Comisséo, as emendas deverdo ser
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conferidas e aprovadas pelos membros do FOrum dos Técnicos (FTA). Em seguida sera

elaborado um relatério final que sera enviado a Reitoria para providéncias cabiveis.

O processo de consolidagcdo e sistematizacdo das deliberagfes e encaminhamentos das
conferéncias locais, antes da etapa Estadual (a ser realizada em Salvador), resultara na
elaboracdo do Documento-Base, estruturado em dois volumes: Volume I, com o Bloco |
(emendas aprovadas na Administracdo Central e nos Departamentos da Capital, que o FTA
recomenda a incorporacdo), e o Volume Il, com o Bloco Il (emendas aprovadas nos
Departamentos do Interior). O Documento-Base serd enviado aos/as delegados/as por e-mail,
divulgado no site do Férum, além de entregue a cada participante credenciado, por meio de

copia impressa e em formato digital acessivel, no inicio do | Forum.
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ANEXO | - RELATORIO DA CPA;
ANEXO Il - O QUESTIONARIO DA CPA,
ANEXO Il - PLANO DE METAS;

ANEXO IV — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UNEB;

ANEXO V — PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DA PGDP.
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ANEXO |

RELATORIO DA CPA



UNEB — Universidade do Estado da Bahia
CPA — Comissao Propria de Avaliacao

RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL
2006/2008

VOLUME |

Salvador - 2010
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL 2006/2008



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL 2006/2008

Salvador - Ba
2010
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APRESENTACAO

Num mundo cada vez mais sistémico, interdependente, de transformacGes permanentes e
radicais e de significativa efemeridade dos fendmenos e padrdes institucionais, a pratica da
avaliacdo, isto é, a cultura da reflexéo, do autocontrole, da verificacdo de qualidade das
praticas e acbes em curso e da reprogramacado continua dos objetivos e metas coletivos torna-
se um imperativo inescapavel.

Avaliacéo Institucional aqui entendida, ndo se constitui em controle punitivo, burocratizagéo,
racionalidade instrumental voltada para a simples satisfacdo de indices e 0 cumprimento de
obrigacOes. Antes, deve ser, de um lado, a busca da realizagdo da utopia, do dever-ser pelo
aperfeicoamento ou reformulacdo do planejamento e das praticas quotidianas em vista do
cumprimento das finalidades da Institui¢do; de outro, a prestacdo de contas a sociedade dos
investimentos canalizados.

Assim, a Universidade do Estado da Bahia - UNEB, busca materializar um dos principais
objetivos preconizados em seu Plano de Desenvolvimento Institucional e se organiza, para
responder aos desafios da eficiéncia e da qualidade que serdo cada vez mais exigidos nos
quadros dindmicos do século XXI, além de oferecer maior transparéncia administrativa,
como requer uma cultura democrética e republicana.

Este documento é resultado de um trabalho de vulto coordenado pela Comissédo Propria de
Avaliacdo/CPA — Comisséo Central e Comissdes Setoriais de Avaliagdo dos Departamentos.
A autonomia em relacdo a administracdo da Universidade no desenvolvimento deste
percurso autoavaliativo e o enorme esforco que fizeram as referidas Comissoes para
sensibilizar e envolver representacdes de todos os segmentos da comunidade académica e
parceiros da Uneb, conferem legitimidade a este Relatdrio, que devera ser considerado peca
basilar para o planejamento em todos 0s setores e segmentos universitarios neste novo
quadriénio (2009-2012).

Lourisvaldo Valentim da Silva
Reitor



1. INTRODUCAO

As funcbes mais importantes da autoavaliacdo institucional sdo a de produzir conhecimentos,
pOr em questdo a realizacdo das finalidades essenciais, identificar as causalidades dos
problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional dos
professores, tornar mais efetiva a vinculagéo da instituicdo com o entorno social e a
comunidade mais ampla, julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e
seus produtos, prestar contas a sociedade, justificar publicamente sua existéncia e fornecer
todas as informacdes que sejam necessarias ao conhecimento do Estado e da populacdo. Em
uma breve formulacéo: autoconhecimento para aumento do engajamento profissional, para
fundamentadas emissdes de juizos de valor e articulacdo de acdes de melhoramento, tanto das
pessoas envolvidas, quanto da instituicdo. Neste sentido, os processos de autoavaliagdo devem
ser permanentes, isto €, constituir-se como uma cultura internalizada nas estruturas e nas
acodes institucionais.
A Autoavaliacdo Institucional deve ter, portanto, um carater educativo, de melhora e de auto-
regulacdo. Deve buscar compreender a cultura e a vida de cada instituicdo em suas multiplas
manifestacdes.
Para atender as demandas de producdo e de socializacdo do conhecimento, exigidos pelo
contexto atual, as instituicdes de ensino superior tém sido conduzidas a redimensionar o0 seu
papel social e a implementar programas de avaliagdo institucional, como um processo
necessariamente articulado a todos os demais instrumentos de gestao estratégica e de
construcdo do projeto institucional. Desse modo buscam fornecer subsidios para a tomada de
decisoes e, conseqlientemente, para a correcdo de desvios e problemas porventura detectados.
Nesta perspectiva, a Avaliacdo Institucional constitui um processo permanente de elaboracéo
do conhecimento e de intervencao pratica, que permite retroalimentar todas as demais
atividades da Universidade.
Dias Sobrinho e Ristoff (2000) enfatizam uma concepg¢ao de avaliagdo como sendo “um
processo mais ético que técnico”, ndo visando beneficiar apenas os individuos e os setores
implicados, mas estabelecendo uma “pratica social de interesse da sociedade em geral”.
Isaura Belloni (2000:41) destaca a idéia de uma concepcdo de Avaliacdo Institucional
vinculada ao compromisso social da educacdo. Nesta perspectiva, a avaliagdo € “um processo
sistematico de busca de subsidios para melhoria e aperfeicoamento da qualidade da instituicao
em face de sua missdo cientifica e social”. A autora identifica duas tendéncias principais de
avaliacdo das instituicfes de ensino superior implementadas no Brasil, a partir da década de
1980:

“... uma voltada mais para o controle e hierarquizac¢do entre instituicoes, a outra

voltada para a identificacéo das insuficiéncias e das potencialidades de instituicbes

e do sistema, com vistas a melhoria e mudanga em seu funcionamento.” (2000:51)

Em uma perspectiva mais pragmatica, Trigueiro discute a importancia da avaliacdo
institucional e do planejamento estratégico como instrumentos necessarios a redefinicdo das
estruturas e modelos de gestdo das instituicbes de educacgdo superior do pais. O autor salienta
que

“a cultura académica, sua tradi¢do, seus valores e sua dinamica de funcionamento

configuram elementos préprios das IES e ndo se reduzem a outras organizacfes
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contemporéaneas, a exemplo de empresas privadas e demais institui¢cbes do setor
publico”. (2004:14)

Assim, falar em qualidade e planejamento da gestdo em busca de maior eficiéncia e eficacia
das IES ndo significa concordar com a ideologia neoliberal, ou seja, a visdo da avaliacdo
como uma forma de aprimorar a eficiéncia, a produtividade e a competitividade, tendo em
vista o controle e a regulacéo da qualidade, de acordo com diretrizes de mercado.

Em suas consideragdes sobre a “problematica do planejamento estratégico”, Trigueiro
salienta que o projeto institucional ¢ uma necessidade “urgente e inadiavel”. No ambito da
IES, significa levar em consideragdo um ambiente externo competitivo e, no cotidiano da
instituicdo, as disputas internas. A Avaliacao Institucional deve estar articulada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional, nos quais devem estar delineadas as possibilidades e
prioridades da Universidade, ou seja, as diretrizes norteadoras do seu desenvolvimento
académico, organizacional, fisico e ambiental, “fornecendo subsidios a esse processo e
contribuindo para a tomada de decisdes e a correcdo de problemas gerais e especificos na
institui¢ao”

Compreende-se, pois, a Avaliacdo Institucional como um processo que permite a reflexéo
acerca da realidade investigada e que exige, de todos os atores implicados, 0 compromisso
com o conhecimento e com o conseqliente aprimoramento dessa realidade. Neste contexto,
para que a Universidade seja uma instituicdo que aprenda consigo mesma devera,
obrigatoriamente, abrir-se as indagacdes resultantes da avaliacdo, isto €, aceitar a informacao,
valida e rigorosa que possibilite instaurar a consciéncia institucional voltada ao compromisso
com o aperfeicoamento constante, fungéo de todo e qualquer ato ou acdo avaliativa.

A Universidade do Estado da Bahia (Uneb), através deste relatdrio, consolida sua integracéo
ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, revelando seu auto-
retrato, através das contribuicBes dos diversos segmentos da comunidade académica, fruto de
um processo de auto-reflexdo, avaliando a eficacia das suas atividades, segundo sua misséo,
seu compromisso publico, académico e social.

Trata-se, portanto, de documento que registra o percurso e os resultados do primeiro ciclo de
autoavaliacdo institucional da Uneb no ambito do SINAES, iniciado em 2004, com 0
cadastramento da Universidade no referido sistema.

Como toda nova experiéncia (as anteriores tiveram como base as diretrizes do PAIUB
(Programa de Avaliagéo Institucional das Universidades Brasileiras), o processo revestiu-se
de arduos aprendizados, idas e vindas, equivocos e acertos, chegadas e partidas de
caminhantes, que exigiram um tempo maior do que aquele originalmente previsto.

Some-se a isto, 0 vulto da tarefa que coube as ComissGes de Avalia¢do (Central e Setoriais),
de sensibilizar e envolver neste processo a comunidade académica de uma universidade
multicampi e multiregional, com unidades distando mais de 1.000 km de outras e a mais de
800Km do campus-sede na Capital, com Departamentos ja consolidados e outros em fase de
implementacdo e apresentando caréncias nos seus quadros de servidores docentes e
técnicoadministrativos.

.... € aqui chegamos.....

“Nenhum momento é acabado em si mesmo, embora cada um deles deva ir
periodicamente consolidando os seus resultados provisorios, que passam a ser

reexaminados nos movimentos seguintes”. Dias Sobrinho (2000, p. 127),
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Partindo desse principio e das consideracdes anteriores, € oportuno registrar que, neste
primeiro ciclo, ndo foi possivel avaliar com igual profundidade , todas as dimens@es indicadas
pelo SINAES. As opc¢des que foram se construindo ao longo do processo serdo evidenciadas
no proprio texto.

O Relatorio de Autoavaliacdo que ora se apresenta, a0 mesmo tempo que resulta de um
processo critico e autorreflexivo dos diversos segmentos da comunidade universitaria, servira
como base para avaliacdo externa da Uneb e para a revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) em vigéncia, através do amplo debate sobre seus resultados.

Vale ressaltar que o Plano de Desenvolvimento Institucional 2002/2006 foi a referéncia deste
processo, uma vez que, com a transicdo de mandato da Reitoria em 2006 e a opg¢do da nova
gestdo pela realizacdo prévia de um planejamento estratégico em moldes diversos dos
formatos recomendados para os PDI de institui¢cdes superiores de educac¢ao, 0 novo
documento so foi concluido em 2008.

Tendo em vista estas caracteristicas, 0 documento esta estruturado em 6 volumes, com 0s
seguintes conteldos:

Volume |

» Caracterizacdo geral da Universidade. a trajetdria da avaliagdo institucional e a

metodologia do atual ciclo;

» Apresentacdo do perfil institucional da Uneb em cada uma das 10 dimensdes de
avaliacdo do SINAES, incluindo resultados consolidados da avaliacdo das metas
previstas/executadas no PDI e no Projeto de Avaliacdo Institucional pelos 6rgdos
de gestdo universitaria, bem como o posicionamento e recomendacfes da CPA

sobre cada uma delas;

» Meta-avaliacdo do atual ciclo.

Volume Il

* Resultados detalhados dos instrumentos aplicados junto aos segmentos da
comunidade universitaria, apresentados por Departamento, incluindo
quadrossintese de potencialidades e fragilidades em cada um deles, além da
avaliacdo amostral pelos gestores da administracdo central e campi selecionados, e
da avaliacdo dos Programas especiais e de cursos,na modalidade a distancia (EAD)

Volume 111 — Pesquisas: Egressos e Evaséo
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2. OBJETIVOS

GERAL

« Implementar, sistematizar e consolidar um processo autoavaliativo na UNEB, dentro
dos parametros do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior
(SINAES), por meio de um processo de reflexdo-acao-reflexdo, que fornecera
subsidios para o planejamento da instituicdo e prestacdo de contas a sociedade,
favorecendo, assim, 0 amadurecimento dos processos de autonomia de gestao, em
todas as instancias universitarias.

ESPECIFICOS

* Promover e estimular a implementacdo do processo avaliativo em todas as
instancias da UNEB, de forma a subsidiar a autogestdo, o aprimoramento e a
articulacdo continuos dos programas e projetos académicos, na busca da melhoria

da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo universitaria;

» Desenvolver acdes que contribuam para o fortalecimento da cultura de avaliacdo

na Universidade;

» Construir uma metodologia de autoavaliacdo, de forma sistemética e continua,
capaz de produzir um sistema de informacGes qualitativas e quantitativas que

subsidie o planejamento e a gestao da instituicdo;

» Disponibilizar informagdes que possam contribuir para a reflexdo-acdo-reflexao,
visando ao aprimoramento da qualidade dos processos de ensino, pesquisa,

extensdo e de gestdo da Universidade.

3. CARACTERIZACAO GERAL DA INSTITUICAO

A Universidade do Estado da Bahia— UNEB, com sede na cidade de Salvador, foi criada no
ano de 1983, vinculada a Secretaria de Educacéo e Cultura do Estado da Babhia.
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Caracterizada por adotar um sistema multicampi, a sua criagédo se deu a partir da integracéo de
7 faculdades j& existentes e em pleno funcionamento tanto na capital quanto no interior do
Estado da Bahia, a saber: Faculdade de Agronomia do Médio S&o Francisco, Faculdade de
Formacdo de Professores de Alagoinhas, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e

Letras de Juazeiro, Faculdade de Formacdo de Professores de Jacobina, Faculdade de

Formacdo de Professores de Santo Antonio de Jesus, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Caetité, Centro de Ensino Técnico da Bahia e a Faculdade de Educacéo. Esta Gltima,
autorizada a funcionar pelo mesmo dispositivo legal de criacdo da UNEB, que determinava
ainda que, outras unidades de educacao superior ja existentes ou a serem constituidas
pudessem se integrar a UNEB.

Assim, novas faculdades foram criadas por todo interior do Estado e incorporadas a estrutura
multicampi da UNEB. A saber: Faculdade de Educacdo de Senhor do Bonfim — Campus VI,
em 1986, Centro de Ensino Superior de Paulo Afonso — Campus VIII, Centro de

Ensino Superior de Barreiras - Campus 1X e a Faculdade de Educacdo de Serrinha — Campus

XI, em 1988; Faculdade de Educacdo de Guanambi — Campus XlIl e Centro de Ensino
Superior de Itaberaba — Campus XI1I, em 1991, Centro de Ensino Superior de Teixeira de

Freitas — Campus X, Centro de Ensino Superior de Concei¢éo do Coité — Campus XIV, em
1992 e o Centro de Ensino Superior de Valenga — Campus XV, em 1997.

Com a reorganizacdo das Universidades Estaduais Baianas decorrente da Lei 7.176 de 10 de
setembro de 1997, a UNEB passou a adotar a estrutura orgénica de departamentos,
estabelecidos em ato regulamentar, a fim de identificar as suas unidades universitarias.

Até o0 ano de 2000, a UNEB contava com 15 campi e 20 Departamentos, sendo que 0s campi
I, Il e 1l - Salvador, Alagoinhas e Juazeiro respectivamente, eram constituidos por mais de
um Departamento, e ainda com quatro Nucleos de Ensino Superior vinculados a um
Departamento com estrutura para tal. O NESIR, localizado em Irecé e vinculado ao
Departamento de Educacdo do Campus VIII em Paulo Afonso, o NESLA, localizado em Bom

Jesus da Lapa e vinculado ao Departamento de Ciéncias Humanas do Campus IX em
Barreiras, 0 NESC, localizado em Camagari e vinculado ao Departamento de Ciéncias

Humanas do Campus | em Salvador e o NESE, localizado em Eundpolis e vinculado ao
Departamento de Educacdo do Campus X em Teixeira de Freitas. Em agosto de 2000, estes

Nucleos passaram a funcionar em regime Departamental, constituindo-se em Campus X VI,
XVII, XVIII e XIX respectivamente.

Em 2001, foram criados os Campi XX, em Brumado e XXI em Ipiad. Dentro do seu propdsito
de interiorizacao da educacdo superior, a UNEB criou no ano de 2002 os Campi XXII em
Euclides da Cunha, XXI11l em SEABRA e XXIV em Xique-Xique.

Totalizando 24 campi e 29 Departamentos, a UNEB hoje esta presente em grande parte do
territrio baiano, em areas geoeconémicas de influéncia, de modo a beneficiar um universo
maior da populacéo baiana, seja atraves dos seus cursos regulares de graduacao, programas
especiais e/ou projetos de pesquisa e extensao.

Ao longo dos seus vinte e cinco anos de existéncia, a UNEB tem desenvolvido suas atividades
académico-administrativas respaldada nos seguintes documentos legais:

* Lei Delegada n° 66 de 01 de junho de 1983 - ato de criacao
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 Decreto Presidencial n® 92.937 de 17 de julho de 1986 — ato de autorizacdo de

funcionamento

« Portaria do Ministério de Educacdo e do Desporto n® 909 de 31 de julho de 1995 —

ato de credenciamento

« Lei Estadual n® 7.176 de 10 de setembro de 1997 — ato de reorganizagéo das

Universidades Estaduais da Bahia

 Decreto do Governo do Estado da Bahia n® 9.751 de 03 de janeiro de 2006 — ato de

recredenciamento.

A estrutura multicampi adotada pela UNEB possibilita a implantacdo de novos cursos e campi
universitarios em regides com baixos indicadores sociais que demandam acdes de carater
educativo, fortalecendo a sua politica de interiorizacdo da educagdo superior.

Embora tenha uma administracéo central localizada em Salvador, a UNEB concede

autonomia aos seus Departamentos para desenvolver suas atividades académicas, por
entender que eles possuem caracteristicas culturais, proprias da regionalidade, que ndo

poderdo ser desconsideradas no processo de formacéo profissional por ela pretendida.

A sua abrangéncia geo-econdmica atinge uma area de mais de 447.039 kmz2, caracterizada por
diversificada paisagem econémica e cultural, atendendo a uma grande parte da populacdo do
Estado.

152



O mapa seguinte representa a atual distribuicdo geografica da UNEB no territdrio baiano.
Mapa n° 01




4. TRAJETORIA DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL NA UNEB

O Projeto de Autoavaliagéo Institucional da UNEB nasceu em 1998, tendo como parametro 0s
principios estabelecidos no Programa da Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras
—PAIUB, e da necessidade de se estabelecer uma sistemaética avaliativa, de carater processual,
capaz de revelar o desempenho da Universidade, tendo como foco a formacéo do aluno e o
desenvolvimento da sociedade, razdes de ser da sua existéncia.

Inicialmente foram estruturadas, com a representacdo docente, discente e
técnicoadministrativa, a Comissdo Prépria de Avaliacdo/CPA, composta pela Comissdo
Central e Comissdes Setoriais, nos Departamentos. A primeira tendo como funcéo coordenar
e assessorar todo o processo, cabendo as Comissdes Setoriais o planejamento e execucdo das
acOes de avaliacdo, de acordo com as peculiaridades de cada Departamento.

Em 1999, foi realizada a primeira pesquisa tratando do desempenho dos docentes e dos
servidores técnicoadministrativos e envolvendo os segmentos docente, discente,
técnicoadministrativo e gestores.

Os resultados processados foram divulgados através de seminarios no Conselho Universitario
e nos Departamentos, com o envolvimento de toda a comunidade académica.

Em 2000, foi realizada a segunda etapa do processo avaliativo, com uma pesquisa descritiva
abrangendo somente os discentes, cujo questionario continha apenas questdes fechadas,
envolvendo indicadores gerais sobre o curso, desempenho docente e AUTOAVALIACAO
discente. Os dados coletados, apds tratamento técnico, forneceram elementos para uma
avaliacdo qualitativa e quantitativa, com resultados significativos para 0s cursos de graduacéo
que foram divulgados e analisados nos Departamentos em reunides conduzidas pelas
Comissdes Setoriais.

Em 2001, foi realizado um novo processo autoavaliativo, também tendo como objetivo
identificar os elementos da realidade pedagdgica e administrativa, visando ao seu
aperfeicoamento sempre tendo em vista subsidiar a acdo de planejamento da instituig&o.

Os resultados, apds o seu processamento, foram condensados em relatoérios circunstanciados,
por Departamento e divulgados pelas Comissdes Setoriais.

Em 2002, realizou-se a Pesquisa de Egressos dos cursos de graduacdo — periodo 1994/1998,
envolvendo questdes sociais e educacionais relativas aos cursos/habilitagdes nos diversos
campi. O seu objetivo principal foi avaliar as multiplas relac6es entre o mercado de trabalho e
os cursos oferecidos pela UNEB. Esta pesquisa revelou a realidade de uma geracéo de
egressos e a contribuicdo do curso para a sua atuacdo no mercado de trabalho.

Vale salientar que todo o processo avaliativo foi desenvolvido de forma participativa, atraves
das Comissdes Central e Setoriais. Além do intercambio, que é sistematizado através da
comunicacao interna ¢ de um boletim “Informe Avaliagao”, ha semestralmente uma Jornada
de Avaliacdo Institucional, oportunidade em que € desenvolvido um tema tedrico, como forma
de capacitacdo do grupo, e também discutido o andamento da avaliacdo na UNEB e tracadas
as acOes a serem desenvolvidas.

Ainda em 2002, as Comissdes Central e Setoriais decidiram pela realizagédo de uma meta-
avaliacdo, objetivando discutir o processo de Avaliacéo Institucional, partindo do principio de
que interrogar e afirmar sdo duas questdes que abrem caminho para encontrar os fundamentos
para o conhecimento que vem sendo desenvolvido a partir de vivéncias concretas,
comparadas, avaliadas, e com base em referéncias consistentes.

Em 2004, por forca do processo de credenciamento para oferta de Educacéo a Distancia, a
Uneb adere ao SINAES (Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagdo Superior). A Comisséo
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de Avaliacdo encaminha Projeto de Avaliacdo ao INEP, que retorna em diligéncia e encontra
a Comisséo desarticulada.
Em 2006, inicio de uma nova Gestdo Universitaria, retomou-se 0 processo atraves da
reconstituicdo da Comissdo Prdpria de Avaliacdo nos moldes do SINAES, bem como das
ComissOes Setoriais de Avaliacdo dos Departamentos, re-elaboracdo do Regimento Interno da
Comisséo Propria de Avaliacéo Institucional e aprovagéo deste no Conselho Universitario —
CONSU, atendimento a diligéncia do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais — INEP
em relacédo ao Projeto de Avaliacdo Institucional da UNEB originalmente encaminhado a este
orgao.
Dessa forma, apos a nomeacdo dos membros da atual Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA,
no primeiro semestre de 2007, o Projeto de Autoavaliacdo da Universidade foi reelaborado de
acordo com as orientagdes do atual Sistema de Nacional de Avaliagio da Educagdo Superior,
assim como, adaptado a realidade desta Instituicdo, quando foi solicitado novo prazo junto ao
MEC para sua efetivacdo, cuja culminancia se expressa neste Relatdrio e nas atividades de
reflexdo e debate que serdo realizadas ap0s a sua divulgacéo.

O desenvolvimento do atual ciclo autoavaliativo sera objeto do préximo capitulo.
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5. METODOLOGIA

Tratando-se de um processo de autoavaliagdo institucional pautado numa perspectiva
democrética, a metodologia adotada ancorou-se na participacdo voluntéria dos segmentos da
comunidade académica e no pleno direito a liberdade de expressao em todas as etapas do
ciclo, referenciando-se nos seguintes principios e caracteristicas dos processos avaliativos
propostos pelo SINAES, adequando-os a realidade multicampi da Uneb:

* Respeito a identidade institucional: reconhecimento da diversidade interna da
Universidade e reconhecimento das singularidades e da historia de cada

Departamento (alguns mais antigos que a prépria Uneb);

* Globalidade: compreensédo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um
conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagéo organica
e ndo de forma isolada, envolvendo antecedentes, processo, contexto e produto;

* Racionalidade: entendimento da avaliagdo como um processo de conhecimento
de uma dada realidade. N&o se pode aceitar que as instituigdes sigam funcionando
sem que se saiba, ao certo, o que lhes esta ocorrendo em termos de pretensdes

educacionais, de atuacdo docente e de repercusséo social;

* Credibilidade: a avaliacdo institucional somente se converte em instrumento para
o0 planejamento da melhoria da qualidade se for desenvolvida com competéncia
técnica, correcdo ética e fidedignidade dos dados apurados. E isto somente se
constréi se houver transparéncia nos procedimentos, critérios e resultados

alcancados, conduzindo a participacdo voluntéria;

* Impessoalidade: a avaliagdo institucional ndo deve tomar como objeto de anélise
as pessoas, enquanto individuos. N&o deve haver nenhuma intencéo de julgamento
individual de docentes, técnicos administrativos, alunos e ocupantes de cargos e
funcbes da Universidade. O que sdo avaliados sdo as estruturas, as praticas, as
relacbes, 0s processos, 0s produtos e 0S recursos que constituem o saber e o

saber/fazer da UNEB, em funcgéo dos seus objetivos;

+ Legitimidade politica e técnica: o processo avaliativo, para ser legitimo nestes

dois aspectos, deve contar com a participacao de toda a comunidade académica na
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sua construcdo e no uso dos resultados por ele gerados; além disso, requer a
utilizacdo de metodologias adequadas de modo a garantir a identificacdo de
indicadores de natureza quali-quantitativa, bem como o uso de abordagem
analitico-interpretativa, capazes de dar significado e transferéncia as informagdes
coletadas;

Comparabilidade: a avaliacdo institucional deve ter definidos critérios basicos de
analise de dados e indicadores. Nédo se trata de gerar homogeneidade, mas de se
buscar o consenso sobre o significado e o estabelecimento de determinados pontos
de referéncia necessarios ao auto-conhecimento da universidade, respeitando-se as

especificidades das areas e dos departamentos;

Continuidade e regularidade: o processo da avaliacdo institucional ndo deve se
reduzir ao levantamento de dados, sua analise, e a producdo de um relatério. Ele é
um processo permanente de conhecimento da instituicdo, a fim de subsidiar o

planejamento para a melhoria da qualidade;

Flexibilidade: ndo se ater a fases e procedimentos rigidos, pois do processo
avaliativo vao surgindo situacfes, condicionantes e exigéncias que modificam o

planejamento inicial, evitando-se, no entanto, decisdes casuisticas;

Funcdo estimuladora: a avaliacdo deve se caracterizar como uma atividade que
estimule a participacdo da comunidade académica e ndo como um processo
punitivo ou elitista. A constante busca pelo aprimoramento e pela auto-superagéo

sdo aspectos que devem ser sempre enfatizados;

Funcdo formativa: a avaliagdo deve se preocupar em respeitar e implementar
valores morais, tais como, respeito a liberdade de expressdo e participacéo,
cumprimento das atividades, discussdo democratica acerca dos resultados obtidos,

etc.;

Gradualidade: a avaliacdo sera realizada gradualmente por dimensdes, das mais
simples para as mais complexas. E oportuno salientar que a gradualidade nio

implicou, necessariamente, na realizacdo de uma Gnica dimensao por vez.

Partindo desses principios e caracteristicas, a definicdo dos instrumentos adotados,
considerando tratar-se de uma primeira experiéncia no ambito do SINAES, trouxe
enormes desafios a CPA, que podem ser resumidos em 4 grandes questdes:
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1. A prépria amplitude de uma autoavaliacdo que comporta 0 minimo de 10

dimensGes numa universidade com a configuracdo multicampi da Uneb ;

2. A definicdo dos instrumentos a serem adotados de modo a assegurar 0S
principios acima expostos ao mesmo tempo que se levava em conta os diferentes
niveis de insercdo e envolvimento  dos estudantes, docentes e servidores

técnicoadministrativos com cada uma das dimensoes avaliadas;

3. A definicdo da verticalidade dos instrumentos a serem adotados em cada
dimensdo, em virtude da existéncia e peridiocidade de alguns processos avaliativos
prévios em detrminados setores e departamentos universitarios da Uneb e da
disponibilidade mais ou menos efetiva de dados e informacdes institucionais sobre as

dimensoes avaliadas;

4. A logistica de aplicacdo dos instrumentos, envolvendo prazos de calendario
académico, agendas individuais, diferencas de desempenho e envolvimento de

comissoes setoriais, multicampia e multiregionalidade da Uneb , dentre outros fatores.

Cabe registrar que o planejamento inicial, incluindo seu cronograma, sofreu diversas
readequacdes ao longo do processo, em virtude dos fatores acima expostos.

O Processo de Autoavaliacdo propriamente dito seguiu seu planejamento no periodo de 2007
a 2009, desenvolvendo suas a¢des subdividas em nove etapas seqiienciadas e/ou
concomitantes, como: 1) capacitacdo dos membros da CPA, 2) sensibilizagdo da comunidade
académica 3) planejamento e elaboracdo do Projeto de Autoavaliacdo, 4) coleta de
informacdes nos setores académicos e administrativos 5) construcao e validacdo dos
instrumentos 6) aplicacdo dos instrumentos 7) analise das informacdes coletadas 8) elaboracéo
do relatério de avaliacdo 9) divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo 10) Metaavaliacao.
Assim, no inicio de 2007 iniciou-se a capacitacdo dos membros da CPA e das Comissdes
Setoriais, quando foram realizadas reunides e jornadas para leitura e discussdo da nova
proposta de avaliacdo do ensino superior, a partir das diretrizes do SINAES.

Apos esta capacitacdo, ainda em 2007, o Projeto de Autoavaliacdo da Universidade foi
planejado e re-elaborado e em seguida desenvolvida uma campanha de sensibilizagéo da
comunidade académica, para este processo, 0 qual se estendeu ao longo de toda a avaliacéo,
com a divulgacdo da mesma através de material impresso e de seminarios nos Departamentos.
No segundo semestre de 2007, iniciou-se a etapa de construcdo e validagdo dos instrumentos,
quando foram elaborados dois instrumentos de avaliacdo, de acordo com as a¢les e metas
previstas para o periodo de 2002 a 2006. O primeiro para avaliacdo do PDI e 0 segundo para
avaliacdo das metas constantes do Projeto de Avaliacdo Institucional, ambos enviados a todos
0s setores da Administracdo Central cujos resultados, na sua grande maioria, foram
encaminhados a CPA para posterior elaboracdo do Relatorio de Avaliacdo da UNEB.

Ainda neste periodo, também foram elaborados os instrumentos de avaliagdo dos gestores e 0
instrumento de autoavaliacdo a serem aplicados junto aos trés segmentos académicos:
discente, técnicoadministrativo e docente, os quais foram discutidos durante a V1l Jornada de
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Avaliacéo Institucional da UNEB, no final de 2007, com a participacdo das Comissdes
Setoriais e de representantes da Administragdo Central.

A participacdo da comunidade académica se deu de acordo com os critérios abaixo definidos e
a amostragem encontra-se descrita na tabela a seguir.

. Docentes e servidores técnicoadministrativos - aplicacdo para o universo dos

efetivos com mais de um ano de exercicio, agrupados por Departamentos e setores da
Administracdo Central;

. Discentes — definicéo a partir do universo de cada Departamento e estratificada
por curso.
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TABELA I AMOSTRAGEM DE CORPO DOCENTE

COD. CURSO TURNO | COD | DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND. | AMOSTRA
CAMPUS | - SALVADOR

101 |CIENCIAS CONTABEIS M 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 4 -

102 |CIENCIAS CONTABEIS N 1020 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 -
COMUNICACAO SOCIAL COM RELACOES

103 |PUBLICAS v 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 6 -

104 |ADMINISTRAGCAO D 1020 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 4 -

105 |ADMINISTRAGCAO N 1020 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 -

106 | TURISMO E HOTELARIA Vv 1020 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 -
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS

107 |(LIC) Vv 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 6 -
LETRAS / LINGUA ESPANHOLA E LITERATURAS

109 |[(LIC) M 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 3 -
LETRAS / LINGUA INGLESA E LITERATURAS (LIC) 1020 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH

110 |DIREITO M 1020 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 -

SUB TOTAL 43 44

PEDAGOGIA: ANOS INICIAIS DO ENSINO

121 |FUNDAMENTAL (LIC) M 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 18 -
PEDAGOGIA: GESTAO E COORD. DO TRAB.

122 |ESCOLAR (LIC) N 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 5 -

123 |PEDAGOGIA: EDUCACAO INFANTIL (LIC) Vv 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 10 -
PEDAGOGIA: ANOS INICIAIS DO ENSINO

125 |FUNDAMENTAL (LIC) Vv 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 5 -
PEDAGOGIA: ANOS INICIAIS DO ENSINO

126 | FUNDAMENTAL (LIC) N 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 4 -

SUB TOTAL 42 37
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
141 |DESENHO INDUSTRIAL - HAB. PV M 1022 |TERRA - DCET 4 -




DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA

DESENHO INDUSTRIAL - PROJ. DO PRODUTO 1022 |TERRA - DCET
32
32
COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND. [ AMOSTRA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
143 | URBANISMO D 1022 |TERRA - DCET 4 -
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
144 | SISTEMA DE INFORMAGCOES M 1022 |TERRA - DCET 5 -
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
145 | QUIMICA D 1022 |TERRA - DCET 3 -
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
146 | ENGENHARIA DE PRODUCAO CIVIL Vv 1022 | TERRA - DCET 8 -
24 35
161 |NUTRICAO D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 10 -
162 | ENFERMAGEM D 1023 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 12 -
163 | FONOAUDIOLOGIA D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 9 -
164 |FISIOTERAPIA D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 5 -
165 |FARMACIA D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 5 -
SUB TOTAL 41 36
CAMPUS Il - ALAGOINHAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
201 | CIENCIAS BIOLOGICAS - LIC M 1024 | TERRA - DCET 7 -
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
202 | MATEMATICA - LIC M 1024 |TERRA - DCET 6 -
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
203 | ANALISE DE SISTEMAS D 1024 |TERRA - DCET 4 -
SUB TOTAL 17 19
205 |LETRAS/LINGUA INGLESA E LITERATURAS Vv 1025 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
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LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS 1025 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
LETRAS / LINGUA FRANCESA E LITERATURAS 1025 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
HISTORIA 1025 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
EDUCACAO FiSICA 1025 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
SUB TOTAL 3 27
CAMPUS Il - JUAZEIRO
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA E CIENCIAS
231 | AGRONOMIA D 1027 |SOCIAIS - DTCS 14 0
COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND. | AMOSTRA
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA E CIENCIAS
232 |DIREITO Y, 1027 |SOCIAIS - DTCS 6 0
SUB TOTAL 20 25
PEDAGOGIA / DOCENCIA E GESTAO DE
233 |PROCESSOS EDUCATIVOS Y, 1026 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 7 0
PEDAGOGIA / DOCENCIA E GESTAO DE
234 | PROCESSOS EDUCATIVOS N 1026 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 0
COMUNICACAO SOCIAL / JORNALISMO E
235 |MULTIMEIOS \Y; 1026 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 0
SUB TOTAL 17 17
QUANTIDADE DE QUESTIONARIOS RESPONDIDOS - AVALIACAO DOCENTE
COD. | CURSO | TURNO| COD | DEPARTAMENTO/SETOR | RESPOND. | AMOSTRA
CAMPUS IV - JACOBINA
241 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS v 1028 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 1 0
242 |LETRAS /LINGUA INGLESA E LITERATURAS M 1028 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 0
243 |HISTORIA N 1028 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 1 0
244 | GEOGRAFIA v 1028 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 3 0
245 |EDUCACAO FISICA M 1028 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 1 0
246 |DIREITO M 1028 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 2 0
SUB TOTAL 13 24
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CAMPUS V - SANTO ANTONIO DE JESUS

261 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS M 1029 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 6 0
LETRAS / LINGUA INGLESA E LITERATURAS 1029 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0
LETRAS / LINGUA ESPANHOLA E LITERATURAS 1029 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0

264 |HISTORIA N 1029 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 0

265 | GEOGRAFIA M 1029 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 7 0
ADMINISTRACAO : ADMINISTRACAO

266 | MERCADOLOGICA N 1029 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 6 0

SUB TOTAL 24 29
COD. CURSO TURNO \ COD | DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND. | AMOSTRA
CAMPUS VI - CAETITE

281 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS N 1030 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 0

282 |LETRAS/LINGUA INGLESA E LITERATURAS V 1030 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 1 0

283 |HISTORIA N 1030 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 5 0

284 | GEOGRAFIA V 1030 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 4 0

285 |MATEMATICA M 1030 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 3 0
CIENCIAS BIOLOGICAS 1030 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH

SUB TOTAL 18 25
CAMPUS VIl - SENHOR DO BONFIM

301 |MATEMATICA N 1031 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 4 0

302 |CIENCIAS BIOLOGICAS \Y 1031 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 5 0
PEDAGOGIA: DOCENCIA E GESTAO DE PROC.

303 | EDUCATIAVOS N 1031 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0

304 |CIENCIAS CONTABEIS N 1031 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 2 0

305 |ENFERMAGEM D 1031 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 1 0

SUB TOTAL 15 17
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CAMPUS VIII - PAULO AFONSO

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

321 |PROCESSOS EDUCATIVOS N 1032 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 4 0
322 | MATEMATICA N 1032 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 2 0
323 | CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) D 1032 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
324 |ENGENHARIA DE PESCA Vv 1032 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 1 0
DIREITO 1032 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
SUB TOTAL 10 21
CAMPUS IX - BARREIRAS

341 |ENGENHARIA AGRONOMICA D 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 1 0

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
342 |PROCESSOS EDUCATIVOS Vv 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 1 0

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
PROCESSOS EDUCATIVOS 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0

COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND. [ AMOSTRA
CIENCIAS CONTABEIS 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0
CIENCIAS CONTABEIS 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0
MATEMATICA 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0
SUB TOTAL 2 27
CAMPUS X - TEIXEIRA DE FREITAS

361 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS N 1034 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
362 |PROCESSOS EDUCATIVOS \Y} 1034 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
363 | MATEMATICA (LIC) N 1034 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
364 |CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) V 1034 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
366 |HISTORIA N 1034 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
SUB TOTAL 15 20
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CAMPUS XI - SERRINHA

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

381 |PROCESSOS EDUCATIVOS \% 1035 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 1 0
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

382 |PROCESSOS EDUCATIVOS M 1035 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 1 0

384 | GEOGRAFIA M 1035 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 5 0
ADMINISTRACAO 1035 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC

SUB TOTAL 7 13
QUANTIDADE DE QUESTIONARIOS RESPONDIDOS - AVALIACAO DOCENTE
COD. \ CURSO TURNO \ COD \ DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND. [AMOSTRA
CAMPUS XIl - GUANAMBI

401 |EDUCACAO FiSICA D 1036 |[DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 2 0
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

403 |PROCESSOS EDUCATIVOS N 1036 |[DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
PROCESSOS EDUCATIVOS 1036 |[DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC

COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND. | AMOSTRA
404 | ADMINISTRACAO N 1036 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 2 0
405 | ENFERMAGEM D 1036 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 1 0
SUB TOTAL 8 14
CAMPUS XIll - ITABERABA

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

421 | PROCESSOS EDUCATIVOS N 1037 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 9 0
LETRAS/ HAB. LINGUA PORTUGUESA E

422 | LITERATURAS \Y; 1037 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 4 0

423 |HISTORIA Vv 1037 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
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SUB TOTAL 16 15
CAMPUS XIV - CONCEICAO DO COITE
441 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS Vv 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
443 |HISTORIA Vv 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 2 0
445 | COMUNICACAO SOCIAL M 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 1 0
SUB TOTAL 6 16
CAMPUS XV - VALENCA
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
461 | PROCESSOS EDUCATIVOS N 1039 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
462 | PROCESSOS EDUCATIVOS \Y; 1039 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 3 0
463 | DIREITO N 1039 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 5 0
SUB TOTAL 11 11
CAMPUS XVI — IRECE

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
481 | PROCESSOS EDUCATIVOS M 1040 | TECNOLOGIAS - DCHT 7 0

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
482 |LETRAS /LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS N 1040 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0
SUB TOTAL 10 10

CAMPUS XVII - BOM JESUS DA LAPA

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
501 | PROCESSOS EDUCATIVOS N 1041 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
502 | PROCESSOS EDUCATIVOS \Y; 1041 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0

~ DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
503 | ADMINISTRACAO N 1041 3 0
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TECNOLOGIAS - DCHT

SUB TOTAL 9 10

CAMPUS XVIIl — EUNAPOLIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E

LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS 1042 | TECNOLOGIAS - DCHT
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
522 | TURISMO N 1042 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
523 |HISTORIA M 1042 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0

SUB TOTAL 6 12

CAMPUS XIX — CAMACARI

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E

541 | CIENCIAS CONTABEIS \Y; 1043 | TECNOLOGIAS - DCHT 7 0
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
542 | CIENCIAS CONTABEIS N 1043 | TECNOLOGIAS - DCHT 9 0
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
543 | DIREITO M 1043 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0
SUB TOTAL 19 23
CAMPUS XX — BRUMADO
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
561 |(LIC) \Y; 1044 | TECNOLOGIAS - DCHT 8 0
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
(LIC) 1044 | TECNOLOGIAS - DCHT
SUB TOTAL 8 8
|coD. | CURSO | TURNO| COD | DEPARTAMENTO/SETOR | RESPOND. | AMOSTRA |
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CAMPUS XXI - IPIAU

LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E

581 |(LIC) Vv 1045 | TECNOLOGIAS - DCHT 4 0
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
582 |(LIC) N 1045 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0
SUB TOTAL 7 7
CAMPUS XXII - EUCLIDES DA CUNHA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
601 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS v 1046 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS 1046 | TECNOLOGIAS - DCHT
SUB TOTAL 3 5
CAMPUS XXIIl - SEABRA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
621 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS v 1047 | TECNOLOGIAS - DCHT 1 0
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
622 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS N 1047 | TECNOLOGIAS - DCHT 1 0
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
623 |LETRAS/LINGUA INGLESA E LITERATURAS N 1047 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0
SUB TOTAL 5 7
CAMPUS XXIV - XIQUE-XIQUE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
641 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS v 1048 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
642 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS N 1048 | TECNOLOGIAS - DCHT 3 0
SUB TOTAL 6 554
TOTAL GERAL 425 554
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TABELA I AMOSTRAGEM DE CORPO DISCENTE

COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND | AMOSTRA
CAMPUS | - SALVADOR

101 |[CIENCIAS CONTABEIS M 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 68 65

102 |CIENCIAS CONTABEIS N 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 56 56
COMUNICACAO SOCIAL COM RELACOES

103 [PUBLICAS v 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 56 55

104 |ADMINISTRACAO M 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 66 66

105 |ADMINISTRACAO N 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 61 56

106 |TURISMO E HOTELARIA Y, 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 68 66
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS

107 |[(LIC) v 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 32 30

108 |[LETRAS/LINGUA INGLESA E LITERATURAS (LIC) N 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 23 23
LETRAS / LINGUA ESPANHOLA E LITERATURAS

109 [(LIC) M 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 17 11

110 |[DIREITO M 1020 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 38 27

SUB TOTAL 485 455

PEDAGOGIA: ANOS INICIAIS DO ENSINO

121 [FUNDAMENTAL (LIC) M 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 29 70
PEDAGOGIA: GESTAO E COORD. DO TRAB.

122 |[ESCOLAR (LIC) N 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 48 37

123 |PEDAGOGIA: EDUCACAO INFANTIL (LIC) Y, 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 26 41
PEDAGOGIA: ANOS INICIAIS DO ENSINO

125 [FUNDAMENTAL (LIC) v 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 25 22
PEDAGOGIA: ANOS INICIAIS DO ENSINO

126 [FUNDAMENTAL (LIC) N 1021 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 25 14

SUB TOTAL 153 184
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
141 |DESENHO INDUSTRIAL - HAB. PV M 1022 |TERRA - DCET 25 25
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
142 |DESENHO INDUSTRIAL - HAB PP M 1022 |TERRA - DCET 27 27
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
143 |URBANISMO D 1022 |TERRA - DCET 53 52
COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND | AMOSTRA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
144 | SISTEMA DE INFORMAGOES M 1022 |TERRA - DCET 23 24
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
145 |QUIMICA M 1022 |TERRA - DCET 31 39
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
146 |ENGENHARIA DE PRODUGAO CIVIL v 1022 |TERRA - DCET 51 51
SUB TOTAL 210 218
161 |NUTRICAO D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 57 54
162 |ENFERMAGEM D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 51 51
163 |FONOAUDIOLOGIA D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 48 46
164 |FISIOTERAPIA D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 20 19
165 |FARMACIA D 1023 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 19 18
SUB TOTAL 195 188
CAMPUS Il - ALAGOINHAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
201 |CIENCIAS BIOLOGICAS - LIC M 1024 |TERRA - DCET 38 39
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
202 |MATEMATICA - LIC M 1024 |TERRA - DCET 42 47
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA
203 |ANALISE DE SISTEMAS D 1024 |TERRA - DCET 22 26
SUB TOTAL 102 112
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS
204 | (LIC) Vv 1025 |DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 0 0
205 |LETRAS/LINGUA INGLESA E LITERATURAS (LIC) Vv 1025 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 1 26
206 |LETRAS /LINGUA FRANCESA E LITERATURAS (LIC) Y, 1025 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 0 0
207 |HISTORIA (LIC) N 1025 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0

170




208 | EDUCACAO FiSICA M 1025 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 16 20
SUB TOTAL 17 46
CAMPUS Il - JUAZEIRO
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA E CIENCIAS
231 |AGRONOMIA D 1027 |SOCIAIS - DTCS 49 94
COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND | AMOSTRA
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA E CIENCIAS
232 |DIREITO Vv 1027 |SOCIAIS - DTCS 37 81
SUB TOTAL 86 175
PEDAGOGIA / DOCENCIA E GESTAO DE
233 |PROCESSOS EDUCATIVOS Vv 1026 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 53 53
PEDAGOGIA / DOCENCIA E GESTAO DE
234 |PROCESSOS EDUCATIVOS N 1026 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 10 49
COMUNICACAO SOCIAL / JORNALISMO E
235 | MULTIMEIOS \Y; 1026 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 44 45
SUB TOTAL 107 147
CAMPUS IV - JACOBINA
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS
241 |(LIC) \Y; 1028 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 39 36
242 [LETRAS/LINGUA INGLESA E LITERATURAS (LIC) M 1028 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 30 29
243 |HISTORIA (LIC) N 1028 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0
244 [GEOGRAFIA (LIC) Vv 1028 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 16 57
245 | EDUCACAO FISICA (LIC) M 1028 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 14 32
246 |DIREITO M 1028 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 19 18
SUB TOTAL 118 172
QUANTIDADE DE QUESTIONARIOS RESPONDIDOS - AVALIACAO DISCENTE
COD. CURSO TURNO | COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND | AMOSTRA
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CAMPUS V - SANTO ANTONIO DE JESUS

LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS
261 | (LIC) M 1029 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 31 34
262 |LETRAS /LINGUA INGLESA E LITERATURAS (LIC) v 1029 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 18 26
LETRAS / LINGUA ESPANHOLA E LITERATURAS
263 | (LIC) v 1029 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 23 28
264 |HISTORIA (LIC) N 1029 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 30 53
265 | GEOGRAFIA (LIC) M 1029 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 61 56
COD. CURSO TURNO | COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND | AMOSTRA
ADMINISTRACAO : ADMINISTRACAO
266 | MERCADOLOGICA N 1029 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 31 35
SUB TOTAL 194 232
CAMPUS VI - CAETITE
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS
281 |(LIC) N 1030 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 46 38
282 [LETRAS/LINGUA INGLESA E LITERATURAS (LIC) v 1030 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 33 29
283 [HISTORIA (LIC) N 1030 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 50 51
284 [GEOGRAFIA (LIC) Y 1030 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 53 53
285 [MATEMATICA (LIC) M 1030 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 29 67
286 |CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) M 1030 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 34 34
SUB TOTAL 245 272
CAMPUS VIl - SENHOR DO BONFIM
301 |MATEMATICA (LIC) N 1031 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 36 65
302 |CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) v 1031 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
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PEDAGOGIA: DOCENCIA E GESTAO DE PROC.

303 | EDUCATIAVOS (LIC) N 1031 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 18 51
304 |[CIENCIAS COBTABEIS N 1031 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
305 |ENFERMAGEM D 1031 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 8 17
SUB TOTAL 62 133
CAMPUS VIII - PAULO AFONSO
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
321 |PROCESSOS EDUCATIVOS N 1032 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 60 93
322 | MATEMATICA (LIC) N 1032 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 47 51
323 |CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) D 1032 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
324 | ENGENHARIA DE PESCA Vv 1032 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
325 |DIREITO M 1032 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 0 0
SUB TOTAL 107 144
CAMPUS IX - BARREIRAS
341 | ENGENHARIA AGRONOMICA D | 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH | 38 74
COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND| AMOSTRA
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
342 | PROCESSOS EDUCATIVOS \Y; 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 20 54
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
343 | PROCESSOS EDUCATIVOS N 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0
344 | CIENCIAS CONTABEIS N 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 0 0
345 |[CIENCIAS CONTABEIS Vv 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 20 55
346 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS Vv 1033 |DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 29 57
347 |CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) M 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 21 21
348 [MATEMATICA (LIC) M 1033 | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 23 19
SUB TOTAL 151 280
CAMPUS X - TEIXEIRA DE FREITAS
361 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS N 1034 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 36 36
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PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

362 | PROCESSOS EDUCATIVOS v 1034 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 52 52
363 |MATEMATICA (LIC) N 1034 |DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 34 42
364 |CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) v 1034 |DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 36 35
365 |HISTORIA NULL | 1034 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 15 23
366 |HISTORIA N 1034 |DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 19 12
SUB TOTAL 192 200

CAMPUS XI - SERRINHA

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

381 | PROCESSOS EDUCATIVOS \Y} 1035 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 39 67
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
382 |[PROCESSOS EDUCATIVOS M 1035 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 40 48
383 [ADMINISTRACAO N 1035 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 43 60
384 | GEOGRAFIA (LIC) M 1035 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 14 25
SUB TOTAL 136 200

QUANTIDADE DE QUESTIONARIOS RESPONDIDOS - AVALIACAO DISCENTE

COD. | CURSO | TURNO| COD | DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND| AMOSTRA

CAMPUS XlI - GUANAMBI

401 |EDUCACAO FISICA (LIC) D 1036 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 57 57
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

402 | PROCESSOS EDUCATIVOS M 1036 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 50 50
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE

403 | PROCESSOS EDUCATIVOS N 1036 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 59 59

404 | ADMINISTRACAO N 1036 |DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 40 40

405 | ENFERMAGEM D 1036 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 22 22

SUB TOTAL 228 228
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CAMPUS XIII - ITABERABA

PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
421 | PROCESSOS EDUCATIVOS N 1037 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 108 109
LETRAS/ HAB. LINGUA PORTUGUESA E
422 |LITERATURAS \Y 1037 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 29 38
423 |HISTORIA Y, 1037 |DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 22 23
SUB TOTAL 159 170
ZAMPUS XIV - CONCEICAO DO COITE
441 |LETRAS/LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS Y 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 37 38
442 |LETRAS /LINGUA INGLESA E LITERATURAS Y, 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 18 32
443 |HISTORIA Y, 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 19 22
444 |HISTORIA N 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 6 11
445 | COMUNICACAO SOCIAL M 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 10 10
446 | COMUNICACAO SOCIAL N 1038 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 4 9
SUB TOTAL 94 122
CAMPUS XV - VALENCA
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
461 |PROCESSOS EDUCATIVOS N 1039 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 66 67
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE
462 |PROCESSOS EDUCATIVOS Y 1039 | DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO - DEDC 57 58
463 |DIREITO N 1039 | DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 26 24
SUB TOTAL 149 149
COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND | AMOSTRA
CAMPUS XVI - IRECE
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
481 |PROCESSOS EDUCATIVOS M 1040 | TECNOLOGIAS - DCHT 77 94
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
482 |LETRAS /LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS N 1040 | TECNOLOGIAS - DCHT 16 16
SUB TOTAL 93 110
CAMPUS XVII - BOM JESUS DA LAPA
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
501 |PROCESSOS EDUCATIVOS N 1041 | TECNOLOGIAS - DCHT 51 58
PEDAGOGIA / HAB. DOCENCIA E GESTAO DE DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
502 |PROCESSOS EDUCATIVOS Y% 1041 | TECNOLOGIAS - DCHT 42 51
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
503 |ADMINISTRAGAO N 1041 | TECNOLOGIAS - DCHT 24 23
SUB TOTAL 117 132
CAMPUS XVIII - EUNAPOLIS
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
521 | (LIC) v 1042 | TECNOLOGIAS - DCHT 0 0
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
522 | TURISMO N 1042 | TECNOLOGIAS - DCHT 14 32
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
523 |HISTORIA (LIC) M 1042 | TECNOLOGIAS - DCHT 16 34
SUB TOTAL 30 66
CAMPUS XIX - CAMACARI
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
541 |CIENCIAS CONTABEIS v 1043 | TECNOLOGIAS - DCHT 36 87
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
542 | CIENCIAS CONTABEIS N 1043 | TECNOLOGIAS - DCHT 40 100
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
543 |DIREITO M 1043 | TECNOLOGIAS - DCHT 15 22
SUB TOTAL 91 209

CAMPUS XX - BRUMADO
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LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
561 |(LIC) Y% 1044 | TECNOLOGIAS - DCHT 43 29
COD. CURSO TURNO| COD DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND | AMOSTRA
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
562 |(LIC) N 1044 | TECNOLOGIAS - DCHT 15 36
SUB TOTAL 58 65
CAMPUS XXI - IPIAU
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
581 | (LIC) Y 1045 | TECNOLOGIAS - DCHT 31 31
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
582 | (LIC) N 1045 | TECNOLOGIAS - DCHT 31 30
SUB TOTAL 62 61
CAMPUS XXII - EUCLIDES DA CUNHA
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
601 | (LIC) Y 1046 | TECNOLOGIAS - DCHT 9 22
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
602 | (LIC) N 1046 | TECNOLOGIAS - DCHT 12 25
SUB TOTAL 21 47
CAMPUS XXIIl - SEABRA
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
621 |(LIC) Y 1047 | TECNOLOGIAS - DCHT 36 35
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
622 |(LIC) N 1047 | TECNOLOGIAS - DCHT 36 46
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
623 |LETRAS/LINGUA INGLESA E LITERATURAS (LIC) N 1047 | TECNOLOGIAS - DCHT 16 16
SUB TOTAL 83 97
CAMPUS XXIV - XIQUE-XIQUE
LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
641 |(LIC) Y% 1048 | TECNOLOGIAS - DCHT 28 28
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LETRAS / LINGUA PORTUGUESA E LITERATURAS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E

642 | (LIC) 1048 | TECNOLOGIAS - DCHT 28 28
SUB TOTAL 56 56
TOTAL GERAL 3.806 4.670
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TABELA 11l AMOSTRAGEM DE SERVIDOR E TECNICOADMINISTRATIVO

COD. DEPARTAMENTO/SETOR RESPOND. |AMOSTRA
1005 |E ESTUDOS DAS POPULAGOES AFRO-INDIGENAS AMERICANAS - CEPAIA 2 2
1006 [CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - CEPED 8 40
1007 [MUSEU DE CIENCIA E TECNOLOGIA 5 5
1008 |PREFEITURA DOS CAMPI 6 6
1010 |[REITORIA 2 =
1011 |PROCURADORIA JURIDICA - PROJUR 4 3
1013 [PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO - PROGRAD 14 41
1014 [PRO-REITORIA DE PESQUISA E ENSINO DE POS-GRADUACAO - PPG 9 13
1015 [PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PROAD 26 39
1016 |PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX 21 43
1017 |UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL - UDO 5 6
1018 |BIBLIOTECA 10 10
1020 [CAMPUS | - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 10 9
1021 [CAMPUS | - DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 9 14
1022 [CAMPUS | - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA TERRA - DCET 12 12
1023 [CAMPUS | - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA - DCV 19 16
1024 [CAMPUS I - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA TERRA - DCET 12 12
1025 [CAMPUS Il - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 8 13
1026 [CAMPUS IIl - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 15 15
1027 [CAMPUS IIl - DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA E CIENCIAS SOCIAIS - DTCS 39 40
1028 [CAMPUS IV - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 7 12
1029 [CAMPUS V - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 7 13
1030 [CAMPUS VI - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 10 12
1031 [CAMPUS VII - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 8 13
1032 [CAMPUS VIl - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 17 12
1033 [CAMPUS IX - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - DCH 4 11
1034 [CAMPUS X - DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC 12 12
1035 [CAMPUS XI - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 10 12
1036 [CAMPUS XII - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 8 8
1037 [CAMPUS XIll - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 7 4
1038 [CAMPUS XIV - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 4 6
1039 [CAMPUS XV - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC 8 7
1040 [CAMPUS XVI - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS - DCHT 7 6
1041 [CAMPUS XVII - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS - DCHT 7 7
1043 [CAMPUS XIX - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS - DCHT 6 6
1044 [CAMPUS XX - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS - DCHT 5 5
1045 [CAMPUS XXI - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS - DCHT 5 5
1046 [CAMPUS XXII - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS - DCHT 5 5
1048 [CAMPUS XXIV - DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS - DCHT 5 5

TOTAL GERAL 380 505

Apos a VI Jornada, a CPA fez uma breve avaliacdo interna dos objetivos e metas alcangados,
assim como das sugestdes para a reformulacdo dos instrumentos de avaliacdo, os quais

passaram por alguns ajustes e testagem.

No segundo semestre de 2008, terminada a fase de elaboracao dos instrumentos, iniciou-se a etapa de

realizacdo do processo avaliativo, com a aplicacdo dos mesmos.
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A avaliacao dos gestores consistiu na realizacdo de um grupo focal, tendo como base de
estudo o roteiro de Avaliagdo dos Gestores, 0s quais analisaram as questfes objetivas e
abertas, elaboradas a partir das dimensées do SINAES, e, ao final, foram consolidadas as
conclusdes.
O Projeto de Autoavaliacdo originou ainda os seguintes subprojetos: Avaliacdo da Evaséo,
dos Egressos, da Imagem da UNEB junto ao publico externo e, também, a Avaliacdo dos
Projetos Especiais (cursos de graduacao e outras acdes académicas realizados por periodos
determinados e voltados a demandas e publicos especificos, a exemplo de professores da rede
de educacéo basica).
O estudo sobre a evasdo na Universidade do Estado da Bahia foi realizada nos Campi de
Salvador e Camagari, em funcéo do alto indice de evasdo nos mesmos.

A pesquisa teve 0s seguintes objetivos:

» Realizar o mapeamento dos indicadores de evasdo nos cursos de graduacdo do Campus | e

XIX no periodo de 2003 a 2007.

 Identificar os motivos que levaram os alunos a desistirem do curso e em que etapa a saida

se deu.

* Analisar os dados referentes a evasdo tanto no aspecto quantitativo quanto

qualitativamente.

« Conhecer o0s numeros relativos a transferéncia interna e a saida

Curso/Departamento/Instituicéo.

* Investigar o fendbmeno junto aos alunos cotistas e ndo cotistas.

* Fornecer dados para a Avaliacdo Institucional e para a adog¢do de metas e acOes

reparadoras.

O Projeto de Avaliacdo da Imagem da UNEB, em fase de concluséo, foi desenvolvido em
parceria com a Assessoria de Comunicacdo — ASCOM e o Colegiado de Comunicacéo do
DCH/Campus I, cuja finalidade é melhor compreender as atitudes, opinides e representacoes
sobre a imagem da UNEB originadas por seus publicos de interesse, isto é, alunos de cursos
pré-vestibulares (publicos e privados) e os estudantes concluintes do ensino médio dos
municipios de Salvador, Juazeiro, Teixeira de Freitas, Santo Antonio de Jesus, Valenca,
Caetité e Eunapolis, observando as atitudes e as percepcdes desse publico em relacéo a
UNEB.

A Pesquisa sobre os egressos: “A presenca da Universidade do Estado da Bahia nos meios
locais a partir dos seus egressos: aproximacdo da Universidade com o meio de trabalho”,
pretendeu:

» Avaliar os impactos promovidos pelos profissionais graduados pela UNEB nas
instituicbes publicas e privadas, tendo como lugar os territdrios onde seus campi

estdo instalados.
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» Levantar os nimeros concernentes aos profissionais, egressos da Uneb e ocupacéo

dos mesmos nos quadros das instituicdes locais;

» Avaliar os efeitos da formacéao oferecida pela UNEB nesses espagos;

» Elucidar, qualitativa e quantitativamente, a formacéo profissional promovida pela
UNEB e os déficits dos mercados de trabalho nos espacos compreendidos pelos

territrios onde seus campi estéo instalados;

» Oferecer aos 6rgdos académicos e administrativos da Uneb, elementos analiticos que

auxiliem na compreensédo da importancia e penetragdo da Uneb nos espagos locais.

Paralelamente a realizacdo destes projetos e aplicacdo dos instrumentos, cujo universo
considerado abrangeu as comunidades envolvidas nos cursos de oferta continuada, a CPA
voltou-se para a avalia¢do dos assim denominados “Programas Especiais”, notadamente,
aqueles cujo tempo de implantacdo ja possibilitava a conclusédo de ciclo avaliativo, a saber, a
Rede Uneb e o Proesp, uma vez que o Pronera (Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréria) e o LICEEI (Licenciatura Intercultural em Educacdo Escolar Indigena) sdo mais
recentes.

A Rede UNEB 2000 é um Programa de Graduacéo vinculado a Pro-Reitoria de Graduacdo, para
docentes em exercicio nas séries iniciais do Ensino Fundamental da Rede

Publica, situados nos municipios integrantes das micro-regides, onde estdo sediados 0s seus
Departamentos.

O PROESP (Programa de Formacdo de Professores), em convénio com a Secretaria de
Educacédo do Estado da Bahia, com a intervengdo do Instituto Anisio Teixeira— IAT e a
Universidade do Estado da Bahia — UNEB, com o objetivo de implantar cursos de graduacao
para qualificar os professores que atuam na rede estadual de ensino fundamental de 52 a 82
Séries. Em etapa posterior, passou a envolver, também, parcerias com Prefeituras para
formacéo de docentes de redes municipais.

No segundo semestre de 2008, foi solicitado a Pro-Reitoria de Graduacgéo , um relatério de
avaliacdo destes 2 programas , a partir de um roteiro elaborado pela CPA, contendo o
historico, descricdo do processo de acompanhamento e avaliacdo dos programas e dos
respectivos cursos, impacto dos programas nos municipios, nimero de alunos ingressantes e
concluintes de 2002 a 2007, namero de municipios envolvidos e Departamentos ofertantes.
Estes relatorios encontram-se no Volume I1.

6. PERFIL INSTITUCIONAL E AUTOAVALIACAO NAS 10

DIMENSOES DO SINAES

Neste capitulo, trataremos de apresentar um perfil institucional da Uneb em cada uma das 10
dimensGes de avaliacdo previstas no SINAES, os resultados consolidados da percepgédo dos
segmentos da comunidade académica sobre cada uma delas e uma sintese dos aspectos que
emergiram como questdes principais relativas as potencialidades e fragilidades da
Universidade do Estado da Bahia.
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Registraremos algumas acgdes ja em curso em torno das mesmas e apresentaremos
posicionamentos e recomendacdes da CPA, visando ao aperfeicoamento constante da acéo
universitaria desta Instituicdo que completou 26 anos, no ano de 2009.

Citar o tempo de vida da Uneb importa, desde ja, como um pressuposto das nossas
consideracGes, uma vez que, durante mais de duas décadas, coube quase que exclusivamente
a ela, atraves do seu modelo organizacional multicampi, o papel de vetor de interiorizacdo da
educacdo superior no Estado da Bahia, especialmente nas regides e municipios de menor
densidade populacional e institucional.

Vale ressaltar que, apesar do recente ciclo de expanséo da educacao superior através da
instalagdo e interiorizagdo de instituigdes federais na Bahia, a crescente expanséo da demanda
por formacao universitaria continua a exercer pressao sobre a Uneb, no sentido da ampliacédo
da oferta de cursos nos campi ja instalados, mas também de implantacdo de novos campi, a
exemplo das reivindicacdes do Subdrbio Ferroviario e da Regido de Cajazeiras na Capital e
do municipio de Lauro de Freitas.

Este pressuposto pretende evocar a especificidade de qualquer “olhar avaliativo” que mire a
Uneb, a comecar pelo nosso, da Comisséo Prépria de Avaliacdo/CPA, posto que estaremos
tratando de uma Instituicdo com 24 campi multiregionalizados, situados em configuracdes
sOcio-espaciais as mais diversas, com tempos de implantacdo diferentes, o que nos impde a
necessidade de utilizarmos uma “lente “ que nos permita acolher as especificidades destas
caracteristicas da multicampia unebiana.

Permanecem simultaneos desafios de consolidar acdes em alguns campi e implementa-las em outros.
Metaforicamente, podemos dizer que a Uneb “nasce e cresce” a um s6 tempo.

Decorre disso, a impossibilidade metodoldgica de avaliarmos com 0s mesmos parametros,
campi e departamentos implantados a menos de 5 anos e aqueles que precederam a criacdo da
Uneb, em termos de estabilizacdo e qualificacdo do seu corpo docente e técnicoadministrativo
e de constituicdo de uma massa critica capaz de gerar a¢fes de pesquisa, pos-graduacéo e
extensdo mais densas, entre outras variaveis.

Antes de nos debrucarmos sobre cada uma das 10 dimensdes avaliadas, cabe aqui salientar
duas questdes que emergiram como basilares neste processo de autoavaliacéo, relacionadas
aos argumentos acima expostos.

De um lado, o reconhecimento majoritario pela sua comunidade académica da importancia
desta Instituicdo em termos da sua responsabilidade social. Isto importa muito, pois indica
uma identificacdo forte dos seus membros com a missdo universitaria fundadora da Uneb, que
diz respeito ao seu papel decisivo na democratizacdo do acesso a educacao superior na Bahia,
através da interiorizacéo e periferizacdo da acdo universitaria, contribuindo para o
desenvolvimento regional e humano, aqui entendido em suas multiplas dimensoes.

Por outro lado, apesar deste reconhecimento do papel decisivo da Uneb, parece haver uma
clara percepcao de que a integragao entre os campi, a partir do aperfeicoamento do modelo de
gestdo multicampi, € condicédo indispensavel para um salto qualitativo ainda maior da
Instituicdo.

71. A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

A Universidade do Estado da Bahia tem como misséo a
producéo, socializagéo e aplicagdo do conhecimento nas mais diversas

areas do saber, tendo como objetivo a formacéo do cidadéo e o
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desenvolvimento das potencialidades econdmicas e sociais da
comunidade baiana, sob a égide dos principios da ética, da democracia,
da justica social e da pluralidade etnocultural. Através das atividades
de ensino, da pesquisa e da extensdo, articuladas de modo a viabilizar a
producéo do conhecimento, a Universidade pretende contribuir para o
desenvolvimento do pais, do Nordeste e, especialmente, do Estado da
Bahia promovendo a formacéo de profissionais qualificados, a
producao e disseminacgdo do saber em busca da construcao de uma
sociedade mais harmonica e com maior grau de justi¢a social. (PDI
UNEB - 2002/2006)

A Uneb, historicamente, fundamentou o seu planejamento no instrumento conhecido como
Plano Operativo Anual (POA), que se caracterizava muito mais como uma programacao
orcamentario-financeiro, ainda assim, de forma desconectada com o orcamento efetivamente
destinado a Universidade pelo Governo do Estado.

O processo de elaboracdo do primeiro PDI (2002-2006) surgiu mais da necessidade de

atender a uma das exigéncias para o cadastramento da Uneb junto ao MEC para oferta de
Educacao a Distancia, do que de um forte movimento interno que preconizasse um
planejamento institucional mais efetivo e adequado a uma institui¢do universitaria.

Neste contexto, e em virtude dos prazos, o referido PDI néo foi objeto de ampla discusséao e
elaboracdo efetivamente participativa da comunidade universitéaria e seus parceiros.

A gestdo universitaria iniciada em 2006 buscou efetivamente valorizar e renovar o processo de
planejamento na Uneb mas optou pela realizagdo prévia de um “planejamento estratégico”, em moldes
diversos dagueles preconizados nos documentos que orientam a elaboracdo dos PDI, para
posteriormente articula-lo ao Planejamento Plurianual do Governo da Bahia (PPA) e, s6 entdo,
traduzi-lo em um novo PDI, o que s6 veio a acontecer em 2008.

N&o é de se estranhar, portanto, que a percep¢do dos membros da comunidade universitaria

(ver resultados no VVolume II), expresse majoritario desconhecimento sobre o contetudo do
Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, acompanhado de igual reconhecimento no
sentido de que a Uneb cumpre a sua missao satisfatoriamente. Isto nos parece explicavel pelo
fato de que a misséo é freqlientemente enunciada e tem idéias-forca bastante mobilizadoras e
sintéticas e, portanto, mais facilmente acessivel a todos. J& o PDI depende de todo um
processo de gestdo que efetivamente o caracterize, desde a sua constru¢do, como um
documento produto de um amplo pacto efetivado pela comunidade universitaria e

representacdes dos territorios onde atua.

Nesta direcdo, considerando o carater basilar do PDI como instrumento de planejamento e de
gestdo das Instituicbes Universitarias, assim reconhecido no ambito do SINAES,
recomendamos imediata instauracdo de processo de adequacao e revisdao do PDI vigente, a

partir dos resultados da autoavaliacéo e referenciado nos documentos orientadores do
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planejamento em instituicfes universitarias, com a clara definicdo de suas politicas
académicas e de gestdo e metas anuais para o periodo de vigéncia, que possibilitam seu

acompanhamento e avaliagdo continua.

Recomendamos a elaboracdo de um planejamento deste processo, incluindo cronograma e
estratégias que permitam, de fato, ampla participacdo da comunidade universitéria, de
representacdes governamentais e da sociedade civil, na avaliacéo e
definicdo/redimensionamento de politicas e metas, consoante o carater multicampi da
Instituicdo, culminando com a aprovacéo final pelos Conselhos Superiores da Universidade,
que deverdo estar envolvidos em todas as etapas do processo. Somente dessa maneira e com
uma efetiva tomada de posicdo dos gestores quanto ao reconhecimento do PDI como o
documento-base da vida institucional, pactuado pela comunidade universitaria e referendado
pelos seus Conselhos Superiores, a Uneb podera consolidar uma cultura de planejamento que

a permita realizar sua missdo com maior grau de exceléncia.

7.2.- POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUACAO,
A EXTENSAO E AS RESPECTIVAS FORMAS DE
OPERACIONALIZACAO, INCLUIDOS OS PROCEDIMENTOS PARA
ESTIMULO A PRODUCAO ACADEMICA, AS BOLSAS DE PESQUISA,
DE MONITORIA E DEMAIS MODALIDADES.

1. Ensino de Graduacao

A origem da Uneb é marcada pelo seu forte compromisso com a formacao de quadros para a
Educacédo Baésica, a partir da oferta majoritaria de licenciaturas, fato visualizado desde a sua
criacdo que ocorreu a partir da reunido do antigo CETEBA (Centro de Educacdo Técnica da
Bahia) com seis faculdades de formacdo de professores sediadas no interior do

Estado e da concomitante implantacdo da FAEEBA (Faculdade de Educacéo, sediada em
Salvador). Vale salientar que o CETEBA também formava docentes para as disciplinas
profissionalizantes do entdo 2° grau da Educacéo Bésica.

Hoje, a instituicdo possui 29 Departamentos, ofertando 135 cursos de graduacgéo, sendo 98 de
Licenciatura e 37 de Bacharelado.

Segundo texto constante do PDI, as atividades de ensino na Universidade do Estado da Bahia séo
organizadas e desenvolvidas a partir dos seguintes principios e eixos:

« Manutencdo da politica de interiorizacdo e democratizacao da educacao superior;

» Manutencéo da politica de forte integracdo com a educacéo bésica;
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* Acbes afirmativas com o aperfeicoamento do sistema de cotas para indios e

afrodescendentes;

* Integracdo das  atividades de ensino com 0 Desenvolvimento
Regional/Compromisso Social;

» Concepcdo dialdgica entre os saberes cientificos e populares;
* Investimentos na permanéncia estudantil e na sua formacéo integral;

» Ensino articulado a pesquisa e a extensdo e integrados a tematica do desenvolvimento
regional;

» Conhecimento organizado em rede e contextualizado com as questdes locais e universais;

» Desenvolvimento do conhecimento como construgdo e como processo;

» Aprendizagem como resultado de interacbes humanas desenvolvidas em ecologias

cognitivas;

« Estudante compreendido como sujeito cognoscente e o professor como profissional em

permanente formagéo;

A gestéo do ensino de graduacdo se realiza na interface entre as orientacdes constantes dos
documentos regulatérios da vida institucional da Uneb, resolucdes dos Conselhos Superiores
e a atuacdo cotidiana da Prd-Reitoria de Graduacao, Departamentos e, especialmente, dos
Colegiados de Cursos.

Nesse contexto, os referidos Colegiados, pelo contato cotidiano com a comunidade estudantil,
tém papel fundamental no fortalecimento do ensino de graduacgdo. Entretanto, a
desvalorizagéo das atividades de gestdo na carreira académica e a baixa remuneragéo pelo
exercicio destas funcdes, tém sido entraves na atuacdo destes 6rgéos, uma vez que 0S
profissionais mais experientes resistem a assuncao da coordenagdo dos mesmos.

Nos ultimos anos, a Pro-Reitoria de Graduagéo (Prograd) vem envidando esfor¢os no sentido
da formacdo em servico dos coordenadores, através da realizacdo de encontros,
videoconferéncias, producdo de documentos orientadores, entre outras agoes.

No periodo em avaliacdo (2002-2008), a graduacéo na Uneb apresentou dois momentos
diferenciados. O primeiro até 2005, que manteve a trajetdria de expanséo da graduagdo na
Universidade, com um fato novo a seguir explicitado.

Muitas vezes controverso, 0 processo de criacdo de novos cursos na Uneb, fruto da autonomia
académica da Instituicdo, quase sempre se deu sem a efetiva garantia dos recursos humanos e
orcamentarios pelo seu mantenedor (Governo do Estado da Bahia), uma vez que a Uneb ndo
goza de efetiva autonomia or¢camentario-financeira. Nesta direcdo, a implementacéo dos
mesmos sempre se deu nesta tensdo entre as “autonomias” e a depender da conjuntura
politica, o que implicou em uma estruturacdo dos cursos mais ou menos adequada ao seu
pleno funcionamento. Em 2004, o Conselho Universitario aprovou a autorizacéo para
implantacéo de 26 novos cursos de graduacéo, 25 deles incluidos no Vestibular 2005, cujas
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aulas somente tiveram inicio em 2006, em virtude de atrasos no Calendario Académico,
decorrente de paralisacfes docentes.

O segundo momento, de 2006 até o presente momento, foi caracterizado por uma decisdo
politica da nova gestdo, em acordo com o Governo Estadual, também seguindo

recomendacoes de membros do Conselho Estadual de Educacao/CEE, de dar um “freio” no
processo de expansao, de modo a melhor estruturar e avaliar o atual portfélio da graduacéo e
retomar a expansdo, futuramente, de forma mais planejada e sustentavel.

Nessa etapa, entre as mais importantes a¢cdes na area de ensino de graduacdo, podem ser citadas:

 Empenho junto ao Governo Estadual para ampliagdo do quadro docente e
técnicoadministrativo, com conquistas mais efetivas no &mbito docente, através da

realizacdo de concursos e selecdes publicas;

* Realizacdo de Estudo da Capacidade Docente Instalada nos Departamentos
considerando as demandas de ensino de graduacédo existentes, de modo a subsidiar

a definicdo do novo quadro de vagas encaminhado ao Governo estadual;

» Conclusdo da reformulacdo curricular das licenciaturas em consonancia com as
novas diretrizes curriculares aprovadas pelo CNE para a formacéo de professores e

as diretrizes especificas de cada area;

» Implantacdo do processo de reformulacdo curricular dos bacharelados;

* Proposicdo de programa de implantacdo e fortalecimento dos laboratérios

utilizados na graduacéo;

» Diagnéstico e articulacdo para futura implantacdo de programa de formacéo

continuada para a docéncia universitaria;

 Inicio de um processo de autoavaliagdo dos cursos de graduagdo, com metodologia

propria, em parceria com a CPA,;

» Proposta de regularizacdo do calendario académico aprovada pelos Conselhos
Superiores;

* Ampliacdo do ndmero de bolsas de monitoria de ensino e articulagdo com a

pesquisa e a extensao;

« Reformulagdo e consolidacdo de documentos orientadores importantes na area da

graduacéo, a exemplo dos Regulamentos de Estagio, de Trabalho de Conclusao de
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Curso (TCC), Atividades Curriculares Complementares (ACC), monitoria de

ensino, dentre outros;

* Realizacdo de estudo intitulado “Regionalizacdo das Demandas por Educagao
Superior na Bahia”, como base para avaliacdo do atual portfélio de oferta de

graduacédo da Uneb e planejamento do futuro ciclo de expansao.

Por outro lado, nos ultimos anos, conforme sinalizado no PDI 2002-2006, a Uneb apresentou

forte expansao dos cursos a distancia, inicialmente, através da Universidade Aberta do Brasil-

UAB e, mais recentemente, articulada aos Orgaos Federais responsaveis pelas Politicas de
Formac&o de Professores para a Educacgdo Basica.A avaliacdo dos primeiros cursos

implementados pela Uneb no ambito da UAB encontra-se no Volume 1.

Além dessas acoes relativas aos cursos de oferta continuada e EAD, a Uneb desenvolve

Programas Especiais que envolvem a graduacdo, com duracao determinada e publico

especifico. A Rede Uneb e o Proesp, conforme indicado na item relativo a metodologia,

atuam na formacdo inicial presencial de professores para a Educacao Bésica. Estes programas

ja formaram diversas turmas e possuem sistemas proprios de avaliacéo, cujos resultados se
encontram ao final deste capitulo.

O PRONERA e o0 LICEEL, dois programas mais recentes ainda ndo concluiram seus primeiros ciclos
avaliativos.

O PRONERA (Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria), envolvendo Graduacéao

e Extensdo, esta vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo da Universidade e voltado para as areas

de Pedagogia da Terra, Letras em Movimento e Engenharia Agrondémica nos Departamentos

de Teixeira de Freitas/Prado, Bom Jesus da Lapa, Concei¢do do Coité e

Barreiras/Arataca, destinado a trabalhadores assentados do Estado da Bahia, dos diversos movimentos
sociais e sindicatos do campo.

A Licenciatura Intercultural em Educacdo Escolar Indigena (LICEEI/UNEB) é iniciativa
pioneira no Estado da Bahia. E preciso destacar que este curso, aprovado pelo MEC em 2008,
jarealizou seu primeiro vestibular e prevé a oferta de 108 vagas em dois pdlos de formacéo
no Norte e no Sul do Estado, visando atender 14 etnias. Ressalte-se ainda que o projeto é
resultado de uma construcdo coletiva, organizada a partir da demanda oriunda do Forum de
Educacdo Indigena, composto por professores e lideres das diversas etnias presentes no
territorio baiano. O projeto foi discutido e elaborado com a participagdo de representantes dos
professores de todas as etnias, lideres comunitarios, funcionarios da FUNAI e da Secretarias
de Educagéo e Justica e Direitos Humanos do Estado da Bahia, representantes de
organizacOes ndo governamentais e varios professores e funcionarios da UNEB vinculados a
tematica indigena. O impacto social esperado é imenso, considerando que sdo 57 escolas
indigenas atendendo 6.316 alunos de 12 etnias em seus proprios territdrios, distribuidos por
21 municipios baianos. Além disso, dos 350 professores atuando nestas escolas, 286 nao
possuem nivel superior.

Deve-se ressaltar que o curso integra o projeto “Observatorio da Educagao Indigena na

Bahia”, financiado pela CAPES, em colabora¢do com o Programa Pos-Graduagédo em Estudos
Etnicos-Raciais e Africanos e o Programa de Antropologia da Universidade Federal da Bahia.
Este curso oferece uma oportunidade impar para ampliar os estudos sobre a interculturalidade, a
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pluralidade cultural da sociedade brasileira e novos espacos de producdo de conhecimento e

formacéo de professores.

Os Egressos do Sistema de Cotas da Uneb: Impactos da Acéo Afirmativa na
Trajetoria e Desempenho Académico

Hoje, passados sete anos da aprovacéo da Resolucdo que tornou a UNEB uma referéncia no
sistema de cotas no Brasil. identificamos este momento impar para avaliar e refletir sobre essa
politica de acdo afirmativa que incluiu, em 2003, através do vestibular, 1.532 jovens negros
no ensino superior. Acusada de ser uma politica assistencialista e inconstitucional, essa
modalidade de a¢des afirmativas foi desqualificada em vérias instancias, desde a sociedade
civil até os mais altos poderes de Estado. O fato € que esse debate sofreu demasiadamente o
peso da midia que dimensionou o0 espaco para os intelectuais criticos contrarios as Acoes
Afirmativas no Brasil, ndo se equalizando o debate. Em vista disso, a populagéo se viu
conduzida a uma posicao também contraria, ainda que essa acdo afirmativa pudesse vir a
contemplar as minorias desfavorecidas.

O presente estudo ira contribuir ndo s6 para a analise qualitativa sobre o ingresso,
permanéncia e desempenho dos cotistas, mas também para uma reflexao diversificada sobre o
universo académico pos- implantacdo do sistema de cotas, se considerarmos as
transformacdes sofridas na cultura universitaria ocorridas por processos voluntarios e
involuntarios, ao longo desses seis anos, em diferentes regifes do Estado, onde a UNEB esta
situada.

Para tanto, propomos enquanto contribuicdo para comunidade cientifica a construgdo de um
banco de dados com vistas a dar visibilidade as informacGes relativas ao Sistema de Cotas da
Universidade do Estado da Bahia.
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QUADRO | - CORPO DISCENTE 2008.2

Departamento | Campus | Local Curso/Habilitacdo Matriculados
Urbanismo *** 155
Quimica ** 3
Quimica ** 96
Ciéncias Exatas e Desenho Industrial — Hab. PP *** 74
da Terra I Salvador Desenho Industrial — Hab. PV *** 82
Anédlise de Sistemas *** 48
Engenharia de Producéo Civil *** 152
Sistemas de Informagdes *** 94
Sub-total 704
Ciéncias Ciéncias Contabeis (Not.) *** 219
| Ciéncias Contabeis (Mat.) *** 191
Salvador Administracdo (Diurno) *** 195
Humanas Administracdo (Not.) *** 215
Comunicacdo Social — Hab. RelagGes Publicas *** 141
Turismo e Hotelaria *** 190
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 91
Letras — Hab. Portugués, Espanhol e Literaturas **
Letras — Hab. Portugués, Inglés e Literaturas **
Letras — Hab. Lingua Inglesa e Literaturas ** 83
Letras — Hab. Lingua Espanhola e Literaturas ** 79
Direito *** 181
Sub-total 1.592
Nutricdo *** 213
Enfermagem *** 170
Fonoaudiologia *** 175
Fisioterapia *** 78
Ciéncias da Vida I Salvador| Farmacia *** 71
Sub-total 707
Pedag.-Hab. Magistério das Séries Iniciais do 1°. grau ** 2
Pedag.-Hab. Educacéo Pré — Escolar ** 12
Pedagogia para Educacdo Béasica ** 3
Pedag.-Hab. Anos Iniciais do Ensino Fundamental ** 369
Pedag.-Hab. Gestdo e Coordenacdo do Trabalho Escolar ** 156
Educacio I Salvador| Pedag.-Hab. em Educag8o Infantil ** 181
Sub-total 723
Ciéncias Exatas e Ciéncias — Hab. Biologia ** 1
Alagoinha Ciéncias — Hab. Matemética ** 14
Il da Terra s Ciéncias Bioldgicas ** 166
Matematica ** 154
Anédlise de Sistemas *** 103
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Sub-total

438

Departamento | Campus | Local Curso/Habilitacdo Matriculados
Letras — Hab. Portugués, Inglés e Literaturas ** 1
Letras — Hab. Portugués, Francés e Literaturas ** 1
Letras — Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 1
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 102
Educacéo 1 Alagoinha Letras — Hab. Lingua Inglesa e Literaturas ** 77
° Letras — Hab. Lingua Francesa e Literaturas ** 35
Historia ** 1
Historia ** 147
Educacdo Fisica ** 136
Sub-total 501
Quadro de Corpo Discente 2008.2
Departamento | Campus | Local Curso/Habilitacao Matriculados
Iecr)ologia.e. Il Juazeiro Agronomia T o
Ciéncias Sociais Direito *** 255
Sub-total 572
Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 321
Citncias Eejag.—ﬂag Ejucl:a;;éo ,?,'e Addult;s *.* - e 2
Humanas *i ag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais )
i Juazeirol €omunicacao Social —Hab. Jornalismo em Multimeios *** 188
Sub-total 513
Letras — Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 5
Letras — Hab. Portugués, Inglés e Literaturas ** 1
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 113
. Letras — Hab. Lingua Inglesa e Literaturas ** 63
Ciéncias E—
Humanas Historia ** 158
Geografia ** 163
Historia ** 6
Educacdo Fisica ** 134
v Jacobing Direito *** 82
Sub-total 725
Santo | Geografia ** 5
S&?TT:;Z Vde| Jesus . Histc')ria_** 6
Geografia ** 165
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Historia ** 142
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 114
Letras — Hab. Lingua Inglesa e Literaturas** 82
Letras — Hab. Lingua Espanhola e Literaturas ** 87
Letras — Hab. Portugués, Inglés e Literaturas ** 1
Administracdo — Hab. Administracdo Mercadolégica *** 82
Administracdo — Hab. Micro e Pequenas Empresas *** 110
Sub-total 794
Departamento | Campus | Local Curso/Habilitacdo Matriculados
Letras — Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 0
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 131
Letras — Hab. Lingua Inglesa e Literaturas ** 92
Historia ** 152
idneci Geografia ** 144
Ciéncias VI Caetité |
Humanas Historia ** 3
Geografia ** 1
Matematica ** 193
Ciéncias — Hab. Matemdtica ** 14
Ciéncias Bioldgicas ** 136
Sub-total 866
Senhor [Ciéncias — Hab. Matematica ** 32
do (Ciéncias — Hab. Biologia ** 28
Educacdo Vil . [Ciéncias Bioldgicas ** 155
Bonfim
Matematica ** 158
Pedag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais ** 16
Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 195
Ciéncias Contabeis *** 178
Enfermagem*** 57
Sub-total 819
Quadro de Corpo Discente 2008.2
Departamento | Campus | Local Curso/Habilitacéo Matriculados
Ciéncias — Hab. Matematica ** 5
Ciéncias — Hab. Biologia ** 3
Matematica ** 159
i Paulo | Ciéncias Biologicas ** 144
Educacdo VIl -
Afonso | Engenharia de Pesca *** 187
Pedag.-Hab. Administracdo e Coordenagdo de Proj. Pedagogicos** 9
Pedag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais 14

**%

191




Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 373
Direito *** 127
Sub-total 1.021

Departamento | Campus | Local Curso/Habilitacdo Matriculados
Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 472
Pedag.-Hab. Administracdo e Coordenacédo de Proj. Pedagdgicos** 9
Pedag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais 7
**
. Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 221
Ciencias IX Barreiras
Humanas Letras — Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 8
Ciéncias Contabeis *** 365
Engenharia Agronémica *** 226
Ciéncias Bioldgicas ** 140
Matematica ** 91
Sub-total 1.539
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 107
Letras — Hab. Lingua Inglesa e Literaturas ** 9
Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 156
Pedag.-Hab. Administracdo e Coordenagdo de Proj. Pedagdgicos** 2
Ciéncias — Hab. Matemdtica **
Ciéncias — Hab. Biologia **
Matematica ** 145
Ciéncias Biologicas ** 163
Historia ** 107
Teixeira
Educacdo X
de Freitas
Sub-total 700
Pedag.-Hab. Administracdo e Coordenagao de Proj. Pedagogicos** 2
Pedag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais 8
**%
Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 382
Administragao *** 183
Educacéo XI Serrinha Geografia ** 160
Sub-total 735
Pedag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais 1

**
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Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 344
Educacdo Fisica ** 5
Educacédo Fisica ** 195
Administragdo *** 156
Enfermagem *** 89
Sub-total 790

Quadro de Corpo Discente 2008.2

Departamento | Campus | Local Curso/Habilitacdo Matriculados
Pedag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais 1
ok
Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 344

Educacdo Xin Itaberaba Letras — Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 9
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 169
Historia ** 130
Sub-total 653
Letras — Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 0
Letras — Hab. Portugués, Inglés e Literaturas ** 5
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 120
Letras — Hab. Lingua Inglesa e Literaturas ** 85
Historia ** 107
Comunicacdo Social — Hab. Radialismo *** 57
Conceicdo
Educacédo XIV
do Coité
Sub-total 374
Pedag.-Hab. Magistério das Matérias Pedagogicas do 2°. grau e
Escola Empresa** 8
Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 379
Educacio XV Valencal Direito *** 166
Sub-total 553
Ciéncias Pedag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais 6

Humanas e XVI Irecé **

Tecnologias Pedag.-Hab. Docéncia e Gestdo de Processos Educativos ** 321
Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 125

Sub-total 452

Ciéncias Bom Pedag.-Hab. Ed. Inf. e Mag. do Ensino Fund. nas Séries Iniciais 6
Humanas e XVII Jesus da | **

Tecnologias Lapa Pedag.-Hab. Docéncia e Gestéo de Processos Educativos ** 331
Administracdo *** 155

Sub-total 492
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83

Ciéncias Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas **
Humanas e XVIII Turismo e Hotelaria *** 30
Eunépolis Turismo *** 88
Tecnologias Historia ** 122
Sub-total 323
Ciéncias Ciéncias Contabeis *** 692
Humanas e XX Direito *** 151
Camacari
Tecnologias
Sub-total 843
Ciéncias Letras ** 1
Humanas e XX Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 212
Brumado
Tecnologias
Sub-total 213
Ciéncias Letras ** 6
Humanas e XXI ‘ Ipiad ‘ Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 206
Tecnologias
Sub-total 212

Departamento | Campus | Local

Curso/Habilitacdo

Matriculados

Ciéncias . Letras — Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 1
Humanas e XX Euclides
u 8 da Cunha | Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 194
Tecnologias
Sub-total 195
Ciéncias Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 191
Humanas e XXl Seabra || etras— Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 2
Tecnologias - -
g Letras — Hab. Lingua Inglesa e Literaturas ** 94
Sub-total 287
Ciéncias Letras — Hab. Lingua Portuguesa e Literaturas ** 177
‘ ‘ Letras — Hab. Portugués e Literatura Portuguesa ** 1
Xique
Humanas e XXIV
Xique Tecnologias
Sub-total 178
Total da Graduagao 18.514

QUADRO Il - PROGRAMAS DE CURSOS INTENSIVOS DE GRADUACAO PARA

DOCENTES EM EXERCICIO NAS SERIES INICIAIS DO ENSINO

FUNDAMENTAL, DA REDE. OFICIAL DE ENSINO 2008.2
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Curso — Licenciatura Plena em Pedagogia.

Habilitagdo: Séries Iniciais do Ensino Fundamental

Departamento | Campus Municipio Matriculados
Lauro de Freitas Il 87
Educacao | Nazaré 61
Salvador
Madre de Deus 70
Sub-total 218
Ciéncias Exatas e
da Terrall Olindina 83
Alagoinhas
Sub-total 83
Conde*
Educacéo
T Inhambupe 88
Alagoinhas _
Pedrao 95
Sub-total 183
Ciéncias ‘ Sento Sé 71
i
Humanas Casa Nova 98
Juazeiro
Sub-total 169
Ciéncias Jacobina 100
Humanas IV
Jacobina Capim Grosso 52
Sub-total 152
Senhor do Bonfim 40
Educacéo
Senhor Itilba 96
VIl do Bonfim
Campo Formoso 42
Sub-total 178
Departamento | Campus Municipio Matriculados
Educacéo Paulo Gloria 94
Afonso
vill Jeremoabo 98
Sub-total 192
Ciéncias Catolandia/Cristopolis 95
Humanas IX
Barreiras Angical 85
Cotegipe 49
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Formosa do Rio Preto

68

Luis Eduardo Magalhdes 69
Riachdo das Neves 50
Sub-total 416
Medeiros Neto 80
Educacdo
Teixeira de X Teixeira de Freitas 83
Freitas
Alcobaca 84
Sub-total 247
Educacéo
XIl Botupora 84
Guanambi
Sub-total 84
Educacéo
Conceicédo do XV Ribeira do Amparo 65
Coité
Sub-total 65
Ciéncias ~
Humanas e XVI Lapao %
Tecnologias S&o Gabriel 81
Irecé
Sub-total 176
Ciéncias
Humanas e
XIX Simdes Filho 92
Tecnologias
Camacari
Sub-total 92

Programa de Cursos Intensivos de Graduagéo para Docentes em Exercicio nas Séries

Iniciais do Ensino Fundamental, da Rede Oficial de Ensino. 2008.2

Departamento | Campus Municipio Matriculados
Ciéncias Itarantim 87
Humanas e
Tecnologias XX Barra do Choga 96
Brumado
Dom Basilio 57
Sub-total 240
Ciéncias
Humanas e
Tecnologias XXII Euclides da Cunha 90
Euclides da Cunha
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Sub-total 90
Departamento | Campus Municipio Matriculados
Ciéncias
Humanas e XXl |Piata 86
Tecnologias
Seabra
Sub-total 86
Ciéncias
Humanas e
XXIV Xique-Xique 71
Tecnologias
Xique-Xique
Sub-total 71
Total do Programa 2.742
Curso Sequencial 2008.2
Departamento | Campus Curso/Habilitacdo Matriculados
Ciéncias
Humanas | Administracdo Tributéria e Finangas Governamentais 34
Salvador
Total do Programa 34

Programa de Formacao de Professores — Modalidade Presencial Convénio UNEB/SEC

2008.2
Departamento | Campus Curso/Habilitacdo Matriculados
Ciéncias Matematica ** 34
Humanas Santo \V
Anténio de Jesus Letras com Inglés ** 44
Sub-total 78
Educacédo Letras com Inglés ** 47
Senhor Geografia ** 40
VIl do Bonfim
Sub-total 87
Ciéncias
Humanas 1X Biologia ** 43
Barreiras
Sub-total 43
208

Total do Programa de Professores

Programa de Formacéo de Professores em exercicio de 52 a 82 Séries da Rede Publica

em convénio com a Prefeitura Municipal 2008.2
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Departamento Municipio Curso/Habilitagéo Matriculados
Ciéncias Exatas e
da Terra Pojuca Matematica ** 50
Alagoinhas
Sub-total 50
Departamento Municipio Curso/Habilitacéo Matriculados
Educacéo Poi Letras com Inglés ** 49
Alagoinhas ojuca Geografia** o0
Sub-total 99
Macatib Matematica ** 48
acatbas Letras ** 50
Sub-total 98
Geografia ** 49
H Clencgs » Carinhanha Historia ** 50
umanas Caetite Matematica ** 45
Sub-total 144
Geografia ** 48
Ituacu _
Letras com Inglés ** 48
Sub-total 96
Total do Programa de Professores 487

Curso: Licenciatura Plena em Pedagogia da Terra 2008.2

Departamento | Campus Curso/Habilitacéo Matriculados
Educacéo
Teixeira de X Pedagogia da Terra** 49
Freitas
Sub-total 49
Ciéncias
Humanas e
XVII Pedagogia da Terra** 44
Tecnologias Bom
Jesus da Lapa
Sub-total 44
Total do Curso 93
Licenciatura em Letras/Areas de Assentamento 2008.2
- Alunos
Departamento | Campus Curso/Habilitacdo .
P P ¢ Matriculados
Educacdo
Teixeira de X Letras ** 47
Freitas
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Sub-total 47
Educacéo
Conceicdo do XV Letras 55
Coité
Sub-total 55
Total do Curso 102
Administracdo (Modalidade a distancia) 2008.2
Departamento | Campus Curso/Habilitacao Matriculados
Ciéncias
Humanas Santo Y Administragdo ** 455
Antodnio de Jesus
Total do Curso 455
Engenharia Agrondmica (PRONERA) 2008.2
Departamento | Campus Curso/Habilitacdo A
P P ¢ Matriculados
Ciéncias
Humanas IX Engenharia Agrondmica *** 98
Barreiras
Total do Curso 98
TOTAL GERAL 22.733

Fonte: Secretaria Geral de Cursos.

** Licenciatura
*** Bacharelado
SGC/AMRC
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QUADRO II1 - RESULTADOS ENADE 2006

Municipio : : : : : : : :
(funcionamen | Média | Media | Media | Media | Média Geral | Media Geral Conceito Conceito_|
Area Sub. Area | todocurso) | FG Ing| FG Conc| CE Ing| CE Conc Ing Conc Enade DD
BOM JESUS
ADMINISTRACAO DA LAPA 56,1 46,2 48,7 SC sC
ADMINISTRACAO GUANAMBI 49,6 39,7 42,2 sc sC
ADMINISTRACAO SALVADOR 57,6 51,9 53,3 SC sC
SANTO
ANTONIO DE
ADMINISTRACAO JESUS 51,5 54,4 43,2 53,6 45,3 53,8 5 4
ADMINISTRACAO SERRINHA 57,9 44,9 48,2 SC sC
CIENCIAS
CONTABEIS BARREIRAS 54,1 54,6 235 31,8 31,2 375 4 3
CIENCIAS
CONTABEIS CAMACARI 50,4 55,1 26,9 34,4 32,8 39,6 4 4
CIENCIAS
CONTABEIS SALVADOR 52,7 49,9 29,2 32,4 35,1 36,8 4 3
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CIENCIAS SENHOR DO

CONTABEIS BONFIM 54,9 28,5 35,1 sc sc
Municipio - - - - - - : :
(funcionamen | Média | Media | Media | Media | Média Geral | Media Geral Conceito Conceito_|

Area Sub. Area | todocurso) | FG Ing| FG Conc| CE Ing| CE Conc Ing Conc Enade DD

COMUNICACAO

SOCIAL JORNALISMO [JUAZEIRO 44 33,3 36 sc SC

COMUNICACAO |RELACOES

SOCIAL PUBLICAS |SALVADOR 46,2 62,5 35,8 58,9 38,4 59,8 5 5

DESIGN SALVADOR 53,1 57,6 54,7 62,8 54,3 61,5 5 3

DIREITO JACOBINA 54,1 46,2 48,2 sc sc

DIREITO JUAZEIRO 55,7 58,9 58 SC SC

NORMAL

SUPERIOR BIRITINGA 49,2 44,1 45,4 sc sc

NORMAL

SUPERIOR BRUMADO 54 51,7 52,3 sc sc

NORMAL

SUPERIOR CAMACARI 46,3 44,8 45,2 sc sc
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NORMAL

SUPERIOR CIPO 55,7 47,4 33,3 46,7 38,9 46,9 3

NORMAL CORACAO

SUPERIOR DE MARIA 46,4 62,3 58,4 sC SC

NORMAL ERICO

SUPERIOR CARDOSO 49 45,3 46,2 sC SC

Municipio . - . . 1 - - :
(funcionamen | Média | Media | Media | Média CE| Média Geral | Media Geral Conceito Conceito_I

Area Sub. Area | todocurso) | FGIng | FG Conc| CE Ing Conc Ing Conc Enade DD

NORMAL

SUPERIOR IBICOARA 48,7 51,3 50,6 sC SC

NORMAL

SUPERIOR IBITITA 52,5 47,8 49 sc sC

NORMAL

SUPERIOR ITAGIMIRIM 49,8 49 49,2 sc SC

NORMAL

SUPERIOR MACARANI 50 45,2 46,4 sc sC

NORMAL

SUPERIOR MAIRI 50,4 45,4 46,7 sc sc

NORMAL SALINAS DA

SUPERIOR MARGARIDA 45,5 38,6 40,3 sc sc

NORMAL SENHOR DO

SUPERIOR BONFIM 41,9 42,5 42,4 sc sc
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NORMAL

SUPERIOR VALENCA 49,2 49,3 49,3 SC SC
TURISMO SALVADOR |61,6 52,7 58,8 56,5 59,5 55,5 4 1
Fonte INEP
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QUADRO IV - CONCEITO PRELIMINAR DOS CURSOS DE GRADUACAO - ANO REFERENCIA 2007

< Municipio . alunos Participantes | Participantes | Média FG| Média FG| Média CE| Média CE| Média Media | oo eito | Conceito |  COMCeIto
Area UET DD [PIREEES Ingressantes Concluintes Ing Conc Ing Conc | Geral Ing i Enade IDD PIEHTIEY
curso) Enade Conc Curso
AGRONOMIA BARREIRAS 60 29 31 67,7 66,2 48,0 57,1 52,9 59,4 4 3 sC
AGRONOMIA JUAZEIRO 55 27 28 55,6 60,8 40,6 55,5 44,3 56,8 4 3
FARMACIA SALVADOR 24 24 0 67,1 46,3 51,5 SC SC SC
ENFERMAGEM SALVADOR 37 25 12 13,0 58,3 9,0 41,7 10,0 459 2 3 3
ENFERMAGEM GUANAMBI 33 33 0 60,4 29,6 37,3 SC SC SC
FONOAUDIOLOGIA | SALVADOR 49 34 15 18,4 12,5 19,6 22,9 19,3 20,3 1 SC 1
NUTRI(;AO SALVADOR 28 18 10 444 52,2 30,7 49,0 34,2 49,8 SC 2
EDUCAC;/:\O FISICA| JACOBINA 44 1 43 53,9 57,5 56,6 SC SC SC
EDUCACAO FiSICA | ALAGOINHAS 26 26 0 51,8 55,3 54,4 sC sc SC
EDUCA(;AO FISICA| GUANAMBI 56 42 14 11,1 51,1 11,6 48,7 11,4 49,3 2 SC 2
FISIOTERAPIA SALVADOR 26 26 0 334 20,8 24,0 SC SC SC
Fonte INEP

QUADRO V - AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI —

GRADUACAO - 2002 - 2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Implementar cursos de educagéo a distancia
para os 22 cursos de graduacdo da UNEB

Implementacdo um Curso de Administra¢do
a Distancia no Departamento de Santo
Antodnio de Jesus, em convénio com o Banco
do Brasil, com oferta de 700 vagas.

Escassez de espaco fisico e infra-estrutura para
funcionamento dos P6los com a capacidade

tecnoldgica necessaria.

Atendimento a alta demanda e
ampliacdo do acesso ao Ensino
Superior
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - GRADUACAO - 2002

2006
Implantar 48 cursos de  graduacdo| Implantacdo de 35 Cursos de Graduacéo, Quadro docente insuficiente, dificuldade de Atendimento de demanda reprimida
beneficiando 7.300 alunos beneficiando 7.000 alunos consolidacdo de infra-estrutura necessaria ao por Curso Superior no Estado da
desenvolvimento dos cursos Bahia
Realizar doze  concursos Realizacdo de 05 concursos vestibulares para | Inviabilidade de a Instituicdo realizar o seu Atendimento as demandas de oferta

vestibulares, beneficiando todo o

0s cursos regulares de graduacdo, 02 para o

préprio vestibular, por falta de espaco fisico e

de novos cursos e vagas nos diversos

Estado da Bahia PROESP, 06 para a REDE UNEB e 02 para | seguranca adequada. Departamentos que compbem
Realizar oito recrutamento/selecéo de 600 0 PRONERA. Necessidade constante do aumento de espago a UNEB.

docentes fisico(salas de aula) e contratacéo de professores.

Realizar 08 concursos publicos para 300 vagas

docentes

Capacitar 900 professores da UNEB Formagcdo de 4.950 professores pela REDE | Atraso do repasse financeiro pelas Prefeituras para | Qualificacao de professores
Formar 6000 professores de 60 municipios do | UNEB e 816 pelo PROESP. pagamento do Pré-labore dos professores. em exercicio

Estado da Bahia através do Programa Rede
UNEB 2000

Dificuldade de professores qualificados em
determinadas areas para atender aos municipios
conveniados.

Inclusdo social e ampliacdo do
acesso ao Ensino Superior

Promover as condi¢des de trabalho
necessarias aos desenvolvimentos das acdes

da EaD

Criagdo do Centro de Pesquisa Tecnoldgica —
CPT e Infocentros

Falta de infra-estrutura tecnolégica para execucao
de programas mais avangados

Ampliago do acesso as informagoes
e agdes de EaD

ACOES PROGRAMADAS

| AGOES REALIZA

DAS ‘ FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - GRADUACAO - 2002

2006

Cadastrar a UNEB no MEC visando ao seu credenciamento
para a EaD

Credenciamento da UNEB pelo MEC, por um
periodo de 5 anos, para ofertas de Cursos em
EaD — Portaria n° 4.019 de 22/11/2005
publicada no D.O.U. em 23/11/2005.

Elaborar e implantar o Projeto Pedagdgico do Curso de
Quimica, modalidade EaD;

Elaborar e implantar o Projeto Pedagdgico do Curso de
Licenciatura em Letras na modalidade EaD;

Elaborar e implantar o Projeto Pedagdgico do Curso de
Licenciatura em Pedagogia na modalidade EaD;

Alterar os projetos dos cursos de graduacéo, licenciatura e
bacharelados presenciais para inclusdo de 20% de
atividades académicas na modalidade de educacéo a
distancia nos termos da Portaria 2253/2002 do MEC;

Incluséo desta opgdo pelos cursos que
passaram pelo processo de
redimensionamento curricular em 2004.

Compreenséo por parte dos docentes
de novas concepgdes curriculares.
Falta de docentes para novas areas

Elaborar materiais didaticos para 100% das disciplinas do
curriculo das licenciaturas na modalidade a distancia.

Oferecer 100% dos cursos online da UNEB através da
Plataforma e-Proinfo

Desenvolver cursos a distancia programados pela UniRede
atendendo 20 mil participantes.
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - GRADUACAO - 2002 -

2006

ACOES / PROCEDIMENTOS DE
AVALACAO

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Verificacdo da pertinéncia e a adequacao dos curriculos
tendo em vista os objetivos institucionais, a formagéo
docente, 0 apoio ao estudante, a interdisciplinaridade,
as inovagdes didatico-cientificas e o uso de novas
tecnologias de ensino e a relevancia com as demandas
sociais (cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as
necessidades individuais;

Anélise da pertinéncia dos curriculos, em rela¢do aos
objetivos institucionais, as demandas sociais e as
necessidades individuais;

Avaliacdo das politicas de incentivo a producédo
académica e as praticas investigativas;

Identificacdo de acBes que promovam a
interdisciplinaridade, inovagdes didatico-pedagdgicas e
0 uso de novas tecnologias;

Anélise da organizacdo didatico-pedagdgica de cada
disciplina (planejamento, metodologia, avaliacéo);

Relacéo entre o ensino e as demandas locais e regionais;

Redimensionamento dos Curriculos de todos os Cursos de
Formagdo de Professores oferecidos pela UNEB, em
atendimento as Resolugdes CNE/ CP 01 e 02/2002.

Adaptacdo e ajustes a curriculos em desenvolvimento em
atendimento a determinacdes legais e/ou avaliagédo de
problemas em sua implementac&o.

Uso dos espacos virtuais de interacdo em diversas
atividades curriculares dos cursos presenciais de
graduacdo, através da plataforma Moodle (ja
contabilizados 10.000 cadastrados dentro da comunidade
académica)

Orientacdo e fomento a reformulagéo dos Cursos de
Bacharelado.

Promogdao de Encontros de Estagio com Docentes
representantes de todos os Cursos e Departamentos para a
reestruturacdo do Regulamento Geral de Estagio.

Coordenagéo, apoio e fomento ao processo de
reestruturagdo do Regulamento Geral do Estagio aprovado
pelo CONSEPE.

Infraestrutura para
operacionalizacdo; caréncia de
Docentes em algumas
areas/Departamentos.
Interrupcéo dos periodos
académicos por motivos diversos
comprometendo o pleno
desenvolvimento das propostas
curriculares.

Diversidade da multicampia, que
se configura em fragilidade no
sentido em que dificulta
definicBes e encaminhamentos
comuns aos diferentes
Departamentos que oferecem o
mesmo Ccurso.

Dificuldades de articulacéo e
comunicagdo entre 0s
Departamentos e entre estes e a
Administracéo Central em funcédo
da distancia geogréfica e de
insuficiente infra-estrutura para a
uma comunicacdo mais agil.

Curriculos redimensionados/
adaptados com propostas
inovadoras, que incluem
novos principios e
componentes curriculares,
além de uma maior
flexibilidade para
operacionalizacéo dos
mesmaos.

Principios e espagos
curriculares que prevéem a
articulacéo ensino, pesquisa e
extens&o.

Ampliacdo e modernizacdo
das possibilidades
pedagogicas de
operacionalizacdo das
atividades curriculares a
partir da utilizacdo das
tecnologias digitais e do
espaco virtual.

ACOES / PROCEDIMENTOS DE

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - GRADUACAO - 2002 -

AVALACAO

2006

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Avaliacéo do Programa de Graduacéo para Professores em
Exercicio da Rede Publica Municipal;

Avaliacéo do Programa de Formag&o de Professores das
Escolas Comunitarias Agricolas da Bahia;

Avaliacéo do Programa de Formagéo para Professores do
Estado da Bahia — Modalidade Presencial;

Avaliacdo do Curso de Formagdo em Pedagogia da Terra
(PRONERA)

Avaliacéo do PDI e Projeto Pedagdgico em relagdo a
clareza dos objetivos, finalidades e compromissos da
instituico;

Identificacdo da relacdo existente entre o PDI, o PP e as
politicas estabelecidas para o ensino, pesquisa e extensao,
no Plano Plurianual do Estado da Bahia;

Formac&o em servico de Coordenacédo de

Colegiado e Coordenacéo Académica através de

reunides presenciais e por video conferéncia, e
material instrucional distribuido por meio
impresso e digital.

Acompanhamento pedagégico das a¢des do
Programa de Monitoria de Ensino envolvendo
sele¢do de projetos e andlise de relatério.
Coordenagéo, apoio e fomento ao processo de
reestruturacdo do Programa de Monitoria de
Ensino.

Participacdo no processo de construcéo da
proposta de reforma do Regimento Geral da
UNEB.

Readaptacgéo/readequacéo de resolugdes,

instrucBes normativas e regulamentos diversos.

Dificuldades de articulacéo e
comunicagdo em diversos niveis:
setores do Departamento, Colegiados,
Setores da Administracdo Central, etc.
Inexisténcia ou insuficiéncia de
planejamento e praticas
interdisciplinares no desenvolvimento
dos curriculos.

Falta de estimulo/alta rotatividade dos
coordenadores de colegiado.

Caréncia de recursos para
operacionalizacgo das acGes de
acompanhamento.

Falhas no processo de construgdo
desta proposta ocasionando lacunas e
equivocos neste regimento recém
aprovado.

Dificuldade na construgdo de
procedimentos gerais em funcéo da
diversidade dos cursos e

Qualificacdo dos
procedimentos de
acompanhamento e orientacédo
do Estégio Curricular, a partir
das discussoes e atualizacdo
do Regulamento Geral do
Estagio da universidade.
Qualificacdo e agilidade nos
procedimentos académicos a
partir da formag&o em servico
da coordenacéo de colegiado
e coordenagdo académica.

Departamentos da UNEB.
AGOIESY T\/O:LiDI%OENTOS DE RESULTADOS ALCANCADOS
¢ A(;OES REALIZADAS FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES

208




AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - GRADUACAO - 2002 -

2006

Anaélise de documentos norteadores da instituicdo, para
verificar se a constituicdo dos mesmos se encontram de
acordo com os principios da mudanga social, e da ética da
diferenca (questdes étnicas, de género, sexualidade, idade,
portadores de necessidades especiais);

Avaliacéo da utilizagdo do PDI e PP como referéncia para a
definicdo de programas e projetos.

Avaliaco de propostas que incluam a responsabilidade
social como principio norteador

Orientagdo e estimulo a incluséo de componentes
curriculares/principios da mudanca social, e da
ética da diferenca nos projetos dos cursos de
graduacdo na UNEB.

Qualificacdo e agilidade nos
procedimentos académicos a
partir das reformas e
atualizacdes de instrugdes,
normas e regulamentos
internos da Universidade.

Curriculos/formag&o que
contemplam principios
éticorelacionais e de equidade
social.
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2. A Pesquisa e a P6s-Graduacao

A Universidade do Estado da Bahia nasceu como uma instituicdo publica de formacéao de
professores para a educacdo basica. Embora sempre tenha feito pesquisa, ndo tinha essa
dimensdo incorporada culturalmente como uma a¢do estruturante da agao universitaria.

Nos ultimos anos, entretanto, a pesquisa e a pos-graduacdo vém se destacando pelo
crescimento expressivo e pela interiorizacdo de suas agdes, 0 que nos permite afirmar a
consolidacdo de uma cultura universitaria de pesquisa na comunidade académica da Uneb.
Afirma-se a consciéncia de que o conhecimento produzido na Universidade é constitutivo da
sua missdo e deve ser transformado em produtos , processos, metodologias e técnicas
voltados para o desenvolvimento, entendido na sua concepgao mais holistica, ndo s6 do
desenvolvimento econdmico, mas também, social, politico, cultural e humano.

Os indicadores de pesquisa ddo prova do que afirmamos anteriormente. Tomando-se como
referéncia o ano de 2005, em relacdo a Pds-Graduacdo, verifica-se que a oferta de programas
stricto sensu saltou de dois, com oferta de dois cursos de mestrado (um na capital e um no
interior) para 11 programas, sendo 10 institucionais e um interinstitucional. Dos programas
institucionais, quatro estdo no Campus I, onde sdo oferecidos 4 mestrados,com destaque
especial para o de Educacdo e Contemporaneidade que, além do mestrado, passou a oferecer
0 doutorado a partir de 2009, e teve o conceito do seu mestrado elevado para 4. Nos Campi
do interior (Santo Antonio, Alagoinhas, Juazeiro, e Paulo Afonso) estdo implantados seis
programas que oferecem cursos de mestrado. No Programa de doutorado interinstitucional
em Difusdo do Conhecimento, a UNEB é parceira da UFBA e de outras universidades
baianas.

Observou-se, também, evolucdo significativa no nimero de professores doutores. Em 2005
representava 13%, enquanto o nimero de mestres era de 44% e o de especialistas 40% do
contingente de professores do quadro efetivo da UNEB. Atualmente, os doutores
representam 22%, 0s mestres 43% e os especialistas 35%. O impacto ndo é maior em virtude
da expansdo do quadro de professores por conta da implantacdo dos 25 novos cursos de
graduacdo em 2006. O quadro de titulagcdo docente pode ser observado no item relativo a
dimensdo que trata de politicas de pessoal.

Os avancos da pesquisa também podem ser comprovados através do nimero de grupos
cadastrados no diretorio do CNPq, que passou de 51, em 2005, para 106 em 20009,
distribuidos nas seguintes areas do conhecimento: ciéncias humanas, biologia, ciéncias
agrarias, ciéncias sociais aplicadas, letras, ciéncias da saude e exatas. As principais areas de
pesquisa na Uneb sdo as seguintes: educagéo basica, formacao de professores, gestdo da
educacdo, inovacao organizacional, comunicacédo e linguagem, arte, cultura e memoria,
inclusdo social, agBes afirmativas, movimentos sociais, meio ambiente, biodiversidade,
sustentabilidade, ciéncias da satde, tecnologia da informacao e comunicagéo, inovagéo
tecnoldgica, quimica e estratégias de popularizagédo das ciéncias. Os resultados obtidos e 0s
conhecimentos produzidos estdo voltados especialmente para a educacdo e o
desenvolvimento regional/local.

O crescimento do numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica concedidas pelo CNPq, FAPESB
e UNEB também comprova a evolucao da pesquisa na UNEB. Restritas a 149 bolsas
concedidas em 2005 é ampliado para 321 em 2009, sendo que cerca de 40% delas sdo
concedidas pela UNEB através do PICIN e as demais pela FAPESB e pelo CNPg/PIBIC. A
Uneb foi pioneira na iniciagdo cientifica para alunos cotistas, através do Programa de Ac¢des
Afirmativas.

210



A capacidade de captacao de recursos junto as agéncias de fomento que se elevou de R$1,5
milhdes para mais de R$6 milhdes, reafirma a maior qualificacdo e produtividade por parte
dos pesquisadores da UNEB.

O Centro de Pesquisa em Educacdo e Desenvolvimento Regional — CPEDR foi o primeiro
projeto aprovado na chamada do CT-Infra, da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
com um volume consideravel de recursos que, somados as contrapartidas financeiras da
UNEB, foram suficientes para construir o prédio e equipa-lo minimamente. O CPEDR esta
subordinado regimentalmente a PPG e tem como principal objetivo o desenvolvimento de
pesquisas em C &T com base na Educacéao e no Desenvolvimento Regional.

Também obtiveram aprovacao mais recente pela Finep, projetos nas areas de Quimica e de
Agronomia , que se encontram em fase de implementacao.

Ainda no periodo de 2006 a 2009, a PPG lancou vérios programas visando fomentar e
fortalecer a pesquisa e o ensino de pés-graduacao. Esses programas sao institucionais,
detalhados com metas, objetivos, metodologia e dotacdo orcamentaria submetidos a
aprovacao do Conselho Universitario. Foram criados e implantados os seguintes programas:

PROFORTE - Programa de Fortalecimento dos Grupos de Pesquisa: atragéo,
interiorizacdo e fixacdo de pesquisadores nos departamentos do interior visando a
melhoria dos indices de pesquisa através do apoio aos grupos e nucleos de
pesquisa. O volume de recursos investidos neste programa, em 2009, foi de 400

mil reais, sendo que 70% foram reservados para os departamentos do interior;

PROLAB- Programa de Apoio a Implantacdo, Expansdo e/ou Modernizagdo de
Laboratorios e Biotérios com o proposito de melhorar estruturalmente as
condicdes de pesquisa através do apoio financeiro a aquisicdo e reparo de
equipamentos, bem como a compra de material de consumo exclusivamente
destinados a laboratdrios e biotérios implantados ou a serem implantados nos
departamentos e centros de pesquisa da UNEB, resultando em 16 projetos

aprovados, totalizando um investimento de R$315.000,00;

PROEVENTOS- Programa de Apoio a realizacdo de Eventos, é um programa
conjunto da PPG, Proex e a Prograd, objetivando incentivar os departamentos a

concorrerem de forma integrada e regionalizada;

PROPOS —Programa de Apoio aos Programas de P0s-Graduagdo Stricto Sensu,
cujo objetivo é distribuir, através de edital, aos Programas de Pds-Graduagé&o,
recursos financeiros para planejar e realizar agdes que contribuam para consolidar
0 programa junto & CAPES. Neste Programa, em 2008, foram investidos
R$200.100,00;
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PACPG- Programa de Ampliagdo e Crescimento da Pds-Graduacéo - tem como
objetivo induzir a expansdo qualificada e regionalizada dos programas de
posgraduacdo stricto sensu, incentivar o crescimento dos indicadores de pesquisa e
a de qualificacdo do quadro docente. Valor investido na 1% versdo
experimentalR$166.600,00.

PAC-DT - Programa de Apoio a Capacitacdo de Docentes e Técnicos da UNEB
programa de apoio a qualificacio do corpo docente e de servidores
técnicoadministrativos, através da concessao de bolsa para cursos de mestrado e

doutorado recomendados pela CAPES;

PRODES - Programa de Demanda Social - concede bolsa para estudantes dos

programas de pés-graduacao com recursos da propria UNEB;

Agéncia de Inovagdo — criada com o objetivo de identificar e apoiar o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras, proteger a propriedade intelectual e
contribuir para o desenvolvimento social e econémico do Estado da Bahia por
meio da difusdo do conhecimento e da transferéncia de tecnologias produzidas na
Universidade cumpre o papel fundamental, nesse momento, do desenvolvimento
da pesquisa e da po6s-graduacdo na UNEB. Criadas as condi¢fes estruturais para o
crescimento da pesquisa e da poOs-graduacdo, as demandas vao aumentar
substantivamente. Com a funcdo de atender a estas demandas, no sentido de
fornecer suporte técnico e profissional para os pesquisadores desenvolverem seus
projetos de pesquisa, essa Agéncia terd, também, implicacbes na questdo da
regulamentacdo da propriedade intelectual, nos cursos de formagéo de habilidades
mais especificas na gestdo da pesquisa e da poOs-graduacdo para 0S proprios
servidores da PPG, na formacdo nos novos pesquisadores, na realizacdo de
oficinas para elaboracdo de projetos de pesquisa, na prestagdo de contas, alem de
cumprir a tarefa de identificar fontes de financiamento, para informar e orientar 0s

pesquisadores.

As tabelas e quadros seguintes, apresentam informacdes basicas sobre a pesquisa e a
posgraduacdo na Uneb.
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QUADRO VI - RELACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU - ESPECIALIZACAO UNEB

2008-2009
N° DE
N° CURSO DEPARTAMENTO COORDENADOR
VAGAS
DCH — Campus IV — Jacobina
01 | Educacéo Cultura e Contextual idade DEDC/Campus VII- Senhor do Bonfim 45 ANTENOR RITA GOMES
DCH/Campus Il1- Juazeiro
02 | Literatura Brasileira: Formagdo do Canone e Contrapontos Criticos DCHT — Campus XX - Brumado 30 FABIANA ANDRADE LEITE
03 | Politica e Estratégia DCHT/Campus X1X — Camacari 72 SERGIO LOCAN
04 | Metodologia do Ensino da Matematica DEDC/Campus VII- Senhor do Bonfim 50 MARIA CELESTE SOUZA DE CASTRO
05 | Residéncia Multiprofissional em Salide DCV/Campus I - Salvador 38 MARY GOMES SILVA
06 | Estudos Linguisticos e Literarios DCHT — Campus XXIV - Xique-Xique 45 JOAO EVANGELISTA NETO
06 | Educacéo a Distancia: DEDC/Campus | — Salvador 360 SILVAR RIBEIRO
07 | Ciéncias Criminais DCHT/Campus XIX — Camacari 50 MARCELO JOSEESS)N(TOS LAGROTA
08 | Fiscalizagdo de Obras e Projetos DCET/Campus | — Salvador 55 TANIA REGINA DIAS
09 | Metodologia do Ensino Pesquisa e Extensdo em Educagéo DEDC/ Campus | — Salvador 350 MARIA DE FATIMA NOLETO
10 | Direitos Humanos e Cidadania DCHT/Campus XIX - Camacari 50 MINISTERIO PUBLICO - MP
11 | Estudos Literarios e Lingtistica Aplicada ao Ensino DCHT/Campus XXII — Euclides da Cunha. 40 ADRIANO EYSEN REGO
12 | Gestdo Governamental DCHT/Campus XIX - Camacari 55 ADELAIDE BADARO
13 | Gestdo em Seguranga Publica (Cespe) DCHT/Campus XIX - Camagari 40 -
14 | Gestdo Estratégica em Seguranga Publica (Ceesp) DCHT/Campus XIX - Camacari 35 -
15 | Gestdo de Organizacdo Educacionais DCHT/Campus XVI - Irecé 55 CENILZA PEREIRA SANTOS
16 | Metodologia da Educacdo Fisica e Esporte DEDC / Campus Il - Alagoinhas 50 LUIZ CARLOS ROCHA
17 | Producéo de Caprinos e Ovinos DTCS / Campus Il - Juazeiro 40 PEDRO HUMBERTO FELIX DE SOUZA
18 | Fruticultura Irrigada DTCS / Campus Il - Juazeiro 40 JAIRTON FRAGA ARAUJO
19 | Ensino Superior e Docéncia no Contexto do Semi-Arido DEDC/ Campus VI — Sr. Do Bonfim 50 PAULO BATISTA MACHADO
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20 | Gestdo de Materiais e logistica DCH/ Campus | - Salvador 50 ROQUE SILVA
21 | Gestdo Estratégia de Pessoas DCH/ Campus | - Salvador 50 ROQUE SILVA
TOTAL 1650

QUADRO VII - PROGRAMAS STRICO SENSU OFERECIDOS PELA UNEB

PROGRAMA/CURSO LINHAS DE PESQUISA CAMPUS CONCENNG | 2iNO) DIE DR VAGAS
CAPES INICIO [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Processos Civilizatérios:
Educacdo, Memoria e
DOUTORADO Pluralidade Cultural
EMEDUCAGAO E | Educagéo, Tecnologias Intelectuais, Salvador 4 2009 15
CONTEMPORANEIDADE Curriculo e Formagéo do Educador
Educacdo, Gestdo e Desenvolvimento
Local Sustentavel.
Processos Civilizatérios:
Educacdo, Memoria e
~ Pluralidade Cultural
EA(E:(S)TNI?I'AEEI\)/IOP OEFIQ\TIAEI\IDELIJSQSQO Educ,agéo, Tecnoloqias Intelectuais, Salvador 4 2002 42 42 42 42 42
Curriculo e Formacéo do Educador
Educacdo, Gestdo e Desenvolvimento
Local Sustentavel
MESTRADO EM CULTURA, | Cultura, Memoéria, Linguagens
MEMORIA E| Identidades Sant®. Antonio de
DESENVOLVIMENTO Politicas Publicas e Desenvolvimento Jesus 3 2005 20 20 20 20 20
REGIONAL Regional
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MESTRADO EM QUIMICA

Automacdo e Instrumentacdo Analitica

Estratégias, Sistemas e Processos de
Controle de Qualidade

Desenvolvimento de Materiais Aplicados

em Catalise Salvador 3 2007 10 10 10
APLICADA Modelagem de Processos Absortivos em

Estado Solido

Automacéo e Instrumentacdo Analitica

Quimica Ambiental e Anélise de Tragos
MESTRADO EM ESTUDO DE | Leitura, Literatura e Identidade

- : - - I 2007 2 2 2

LINGUAGENS Linguagens,Discurso e Sociedade Salvador 3 00 0 0 0
MESTRADO EM Fisiologia Pds-Colheita Juazeiro 3 2007 20 20 20

HORTICULTURA IRRIGADA

PROGRAMAS STRICO SENSU OFERECIDOS PELA UNEB

(o]
ROGRAMA/C CONCEITO ANO N° DE VAGAS
URSO LINHAS DE PESQUISA CAMPUS CAPES [')E 2605 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010
INICIO
Processos Civilizatérios:
Educacdo, Memoria e Pluralidade

.DOUTORADO Cultural
EMEDUCACAO E | Educagdo, Tecnologias Intelectuais, Salvador 4 2009 15
CONTEMPORANEIDADE Curriculo e Formagcéo do Educador

Educacdo, Gestdo e Desenvolvimento

Local Sustentavel.

= Processos Civilizatoérios:

MESTRADO EMEDUCAGAQ Educacdo, Memoria e Pluralidade | Salvador 4 2002 42 42 42 42 42

E CONTEMPORANEIDADE

Cultural
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Educacdo, Tecnologias Intelectuais,
Curriculo e Formacdo do Educador
Educacdo, Gestdo e Desenvolvimento
Local Sustentavel
MESTRADO EM CULTURA, Cultura, Memoria, Linguagens e
MEMORIA E| Identidades Sant®. Antonio
DESENVOLVIMENTO Politicas Publicas e Desenvolvimento de Jesus 3 2005 20 20 20 20 20
REGIONAL Regional
Automacéo e Instrumentacdo Analitica
Estratégias, Sistemas e Processos de
Controle de Qualidade
MESTRADO EM QUIMICA Desenvglwmento de Materiais Aplicados
APLICADA em Catalise Salvador 3 2007 10 10 10
Modelagem de Processos Absortivos em
Estado Solido
Automacéo e Instrumentacdo Analitica
Quimica Ambiental e Andlise de Tracos
MESTRADO EM ESTUDO DE | Leitura, Literatura e Identidade
LINGUAGENS Linguagens,Discurso e Sociedade Salvador 3 2007 20 20 20
MESTRADO EM| _. . L . .
HORTICULTURA IRRIGADA Fisiologia Pés-Colheita Juazeiro 3 2007 20 20 20
ANO N° DE VAGAS
PROGRAMA/CURSO LINHAS DE PESQUISA CAMPUS CONCEITO DE
CAPES |N|’C|O 2005 | 2006 | 2007 | 42008 | 2009 | 2010

Fisiologia da Pro-ducéo

Fitotecnia de Plantas Horticolas Irrigadas

Fisiologia Pds-Colheita

Melhoramento de Plantas Horticolas
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MESTRADO PROFISSIONAL Politicas Plblicas e Desenvolvimento
EM POLITICAS PUBLICAS, Regional
GESTAO DE INFORMACAO E . . . Salvador 2007 20 20 20
DESENVOLVIMENTO Gestdo S_omal do _ Conhecimento e
REGIONAL Desenvolvimento Regional
MESTRADO ) EM Estudos Regionais: Campo e Cidade sant®. Antonio
HISTORIA REGIONAL S - ) 2007 20 20 20
E LOCAL Estudos sc_>br_e Trajetorias de Populagdes de Jesus
Afro-brasileiras
Margens de Literatura
MESTRADO EM  CRITICA| Letramento, Identidades e Formacao de .
CULTURAL POS-CRITICA Professores i Alagoinhas 2009 20
Narrativa, Testemunhos e Modos de Vida
MESTRADO EM ECOLOGIAN _I:;trggciaccioolﬁ{glsa, Povos e Comunidades
HUMANA E GESTAO Sustentabilidade do Bioma Caatinga Paulo Afonso 2010 5
SOCIOAMBIENTAL - ~ -
Eco pedagogia e Educacdo Ambiental
MESTRADO EM s il paulo Afonso 2010 15
BIODIVERSIDADE VEGETAL - - — —
Morfologia aplicada a Sistemética

QUADRO VIII - AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI-

2002/2006 — POS-GRADUACAO

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

217




Auvaliagdo das politicas internas de P6s-Graduagdo

- Producéo de diagnéstico

- Definicdo de etapas estratégicas
das acOes da PPG

- Elaboracdo de um Plano para
orientar a elaboracdo e execucdo das
acles

estratégicas da PPG

Ac0es existentes carentes de foco
projetivo, de marcos regulatérios, de
transparéncia de acompanhamento e
avaliacdo e de fomento

Pesquisa e Pés-Graduacao definidas como
prioridades no conjunto das a¢des
universitarias a partir de 2006

Ampliacdo (interiorizacdo) dos Programas
de Pds-Graduagédo

Reconhecimento da tematical
“desenvolvimento local/regional” como
foco orientador das a¢Oes de pesquisa e
pos-graduacao

Investimento na qualificagdo de docentes

Avaliacdo das politicas institucionais para criagao,
expansdo e manutengdo da pds-graduacdo lato e
stricto sensu

- Reunides com 0s responsaveis
pelos programas de pés-graduacao stricto
sensu (implantados e em fase de
implantacéo);

- Elaboracdo dos regulamentos
dos cursos de poOs-graduacdo lato e
stricto sensu

- Realizacdo de seminérios p/
definicdo de marcos regulatorios para a
posgraduacdo lato sensu e reorientagdo
da oferta

- Escassez de recursos
- producéo cientifica

do corpo académico
- Qualificacdo docente deficitéria
em termos de doutores
- Inexisténcia de curso de
doutorado institucional

- Ndcleos e grupos de pesquisa emergentes
- Investimento na formacdo de doutores

AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI -
2002/2006 — PPG/POSGRADUACAO

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS
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FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Avaliacdo docente e discente dos cursos de
po6s-graduacao lato sensu;

- Proposta do Projeto Avalia para estabelecer
um sistema de avaliacdo dos cursos nas moldes
metodolégicos do sistema de avaliacdo da
CAPES a partir de 2007

- Inexisténcia de cadastramento dos cursos no
sistema de controle académico (SAGRES); -
Inexisténcia de sistema de acompanhamento e
avaliagdo dos cursos

- Sistematizacdo do controle e
avaliacdo dos cursos “lato sensu”; -
Garantia da qualidade dos cursos
oferecidos pelos Departamentos

Avaliacdo da politica de formac&o de
pesquisadores e de profissionais para
magistério superior;

- Concessdo de bolsas para qualificacdo
docentes e técnicos através do PAC/UNEB,
PICDT/CAPES, FAPESB e PQI;

- Implantagdo de programas de pds-
graduacdo institucionais;

- Oferta de cursos de pés-graduacdo em
convénio com outras universidades brasileiras
e estrangeiras;

- Elaboragdo do ProQuali visando a
ampliacdo de numero de mestres e doutores em
areas estratégicas (identificados pela PPG) para
consolidar os programas de pos-graduacdo ja
existentes e implantados outros em éreas
potenciais;

- Atendimento as exigéncias da LDB e
contribuicdo para o recredenciamento da
UNEB em departamentos e é&reas do
conhecimento.

- Qualificagdo docente baseada em
iniciativas individuais;
- Preocupagdo central com a
elaboragdo dos quantitativos e titulados
- Assimetria e

desigualdades  em departamentos e
areas do conhecimento.

- Consolidacdo dos programas
de pdsgraduacdo stricto sensu ja
existentes na instituicao;

- Implantacdo do PRO-QUALI
de novos programas de pos-graduagdo
stricto e lato sensu;

- Ampliagdo do quadro de
doutores e mestres nos diversos
departamentos; - Reestruturacdo da
oferta de cursos de especializagdo
visando a oferta de novos programas
de pés-graduacéo stricto sensu;

- Consolidacdo de grupos de
pesquisa articulados com as demandas
das diferentes areas de atuacdo da
UNEB no Estado.

Contribuicéo para o recredenciamento
da UNEB.

AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI -
2002/2006 — PPG/POSGRADUACAO
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ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Avaliacdo da integracdo entre a
graduacdo e a pos-graduacéo;

- Manutengdo e  expansdo

Programa Institucional de Bolsas

Iniciacdo

Cientifica — PIBIC/CAPES;

- Manutencdo e expansao
do

PICIN/UNEB;

- Manutencdo e  expanséo

Programa Institucional de Bolsas

Iniciacdo Cientifica da FAPESB.

do
de

do
de

Falta de articulacdo dos

cursos lato sensu com a
graduacao;

Cultura

ensino de graduacao

sem pesquisa.

do

- Interacdo entre ensino e
pesquisa;

- Buscar meios para compor e/ou
descobrir o conhecimento novo;

- Perspectiva do aluno dar
continuidade a sua formacao apds a
conclusdo da graduacéo.

Avaliacéo da relacdo entre os
programas de pés-graduacao e a
realidade social onde esté&
inserida a UNEB,;

- Plano Estratégico da PPG 2006/2009

visando garantir a articulacdo da pesquisa e

po6s-graduacdo com as necessidades
regionais, politicas publicas, areas
estratégicas do governo e da UNEB.

iniciativas individuais, sem

foco

Qualificacéo de
docentes baseado em

projetivo;

Reduzida

disponibilidade
financeira para pesquisa.

- Grupos e linhas de pesquisa
aglutinados em forma de conjuntos
tematicos; (desenvolvimento social,
desigualdade e exclusdo, conservagédo
ambiental, educacdo, cultura); -
Perspectiva multidisciplinar;

- Pesquisa, producéo do
conhecimento e solugBes que possam
contribuir p/ melhoria dos indicadores
de vida da populacgéo baiana.

Avaliacgéo de proposta que
incluam a responsabilidade
social como principio norteador;

- Analise das propostas e programas de
pos-graduacéo e constatacéo de
indicadores que evidenciam a
responsabilidade social como principio

- Insercéo da UNEB em todo territorio
do Estado da Bahia
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norteador

Andlise dos relatorios

da

- Analise dos indicadores de qualidade dos

- Publicacdes - Qualidade dos programas;

CAPES;

programas de pés-graduacao

Producéo académica;
Futuros cursos de doutorado e

mestrado.

QUADRO IX - GRUPOS DE PESQUISA CADASTRADOS NA BASE LATES POR AREA DE CONHECIMENTO

AREA DE CONHECIEMNTO N° DE GRUPOS EM 2008 |TOTAL DE PESQUISADORES EM 2008 |TOTAL DE ESTUDANTES EM 2008
Ciéncias Agrarias 9 NA NA
Ciéncias Bioldgicas 8 NA NA
Engenharias 3 NA NA
Ciéncias Exatas e da Terra 8 NA NA
Ciéncias Humanas 42 NA NA
Linguistica, Letras e Artes 13 NA NA
Ciéncias da Saude 10 NA NA
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Ciéncias Sociais Aplicadas

13

NA

NA
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QUADRO X - NUMERO DE BOLSAS DE INICIACAO
CIENTIFICA POR AREA DE CONHECIMENTO 2007- 2009

MODALIDADE DE BOLSAS AREAS DE CONHECIMENTO
Area 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Agrarias 8 7 14
Bioldgicas 2 4
CSA 2 3
PIBIC/CNPQ Exatas 8 6
Humanas 6 9 15
Letras 8 3 12
Saude 0 2 1
Total 34 34 61
Area 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Agrarias 12 13 16
Bioldgicas 12 16 20
CSA 12 7 4
FAPESB Exatas 15 10 10
Humanas 25 34 31
Letras 18 14 12
Saude 6 6 7
Total 100 100 100
Area 2007-2008 2008-2009 2009-
2010
Agrarias 7 19 11
Bioldgicas 9 23 15
CSA 4 8 20
PICIN/UNEB Exatas 3 12 2
Humanas 10 39 38
Letras 7 11 4
Saude 0 8 10
Total 40 120 100
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QUADRO XI - DISTRIBUICAO DOS BOLSISTAS DE INICIACAO CIENTIFICA POR DEPARTAMENTO

2008 -2009

TOTAL DE

DEPARTAMENTOS PIBIC/CNPQ FAPESB UNEB BOLSAS % DO TOTAL

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
DEDC | 5 13 14 10 7 5 26 28
DCH | 6 10 7 4 23 18
DCV I 3 8 11 12 22 21
DCET I 7 10 11 12 11 4 29 26
DEDC I 1 5 13 8 7 9 21 22
DCET Il 0 4 3 5 5 8 8 17
DCH 11 2 2 2 9 7 8 11 19
DTCS I 7 14 12 12 16 10 35 36
DCH IV 0 0 2 4 7 4 9 8
DCHV 0 1 2 3 7 6 9 10
DCH VI 0 0 0 2 2 0 2 2
DEDC VI 1 0 5 1 2 6 8 7
DEDC VI 0 0 3 7 6 3 9 10
DCH IX 2 3 3 5 6 1 11 9
DEDC X 1 0 1 2 4 2 6 4
DEDC XI 0 0 2 0 0 4 2 4
DEDC XIllI 0 0 3 2 2 2 5 4
DEDC XIllIlI 0 0 1 0 0 0 1 0
DEDC XIV 0 0 0 0 2 0 2 0
DEDC XV 0 0 2 0 2 0 4 0
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DCHT XVI 0 0 2 1 0 1 2 2
DCHT XIX 0 0 0 1 1 10 1 11

DCHT XXI 0 0 0 0 1 0 1 0

DCHT XXIII 0 0 1 2 7 1 8 3
35 61 100 100 120 100 255 261

QUADRO XII - AVALIACAO ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB -

PESQUISA - 2002/2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Avaliacdo das acOes de apoio ao
desenvolvimento do docente:
estimulo a producao cientifica, a
pesquisa, a melhoria de
desempenho

- Producéo de diagnéstico;

- Elaboracéo e implementacéo de Plano Estratégico

2006/2009 da PPG;

- Discussao e finalizacdo proposta de implantacéo do

Comité

Cientifico;

- Anélise e aprovacao de projetos de pesquisa para

concessdo de DE;

- Processo de estruturacdo interna do setor de pesquisa;
Acompanhamento e avaliagdo de producéo cientifica;

- Organizacao e certificacdo de grupos de pesquisa;

- Realizacdo do | seminério de Pesquisa/2002;

- Realizacdo do | Seminario de Pesquisa e Ensino de

PésGraduagdo — 2006;

- Submissdo e aprovacdo de projetos para

financiamento de infraestrutura de pesquisa e pés-graduacao

CT-Infra (Educagdo e Desenvolvimento Regional — 2005;

Quimica/2006);

- Execucdo do projeto Comunicacdo, Informagéo, e

expansao para a pesquisa da UNEB;

- Reduzida disponibilidade financeira para
investimento em pesquisa, especialmente em
infra-estrutura fisica e laboratorial;

- Auséncia de infra-estrutura fisica para
atividades institucionais de comunicacéo e
informagcéo;

- Auséncia de politica institucional de
pesquisa e pés-graduacdo

- Auséncia de Comité Cientifico;

- Caréncia de recursos humanos;

- Pesquisa e pos-graduagdo
definidas como prioridades no
conjunto de a¢Bes universitarias
a partir de 2006; - Carater
multicampi; - Equipe
multidisciplinar e capacitada;
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AVALIACAO ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB -

PESQUISA —2002/2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS
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FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Avaliacdo das estratégias de
socializacdo da produgdo interna

- Publicacao de Anais das Jornadas de IC e dos Seminarios
de Pesquisa;

- Reunides ordinarias;

- Criacdo e manutencdo de website PPG

- Publicacéo de cartilhas procedimentais e relatorios;

- Confeccéo de banners, folders e encartes com informacées
institucionais;

- reavaliagdo e nova gestdo de editora UNEB.

- Orcamento reduzido;
- Auséncia de Comité integrado de Pesquisa;

- Atividades realizadas;
-Estrutura administrativa/recursos;

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no
conjunto de

acles universitarias a partir de 2006;
- Caréter multicampi;

- Equipe multidisciplinar e
capacitada.

Avaliacéo das politicas internas de
pesquisa

- Producéo de diagnéstico;

- Reunides internas;

- Realizacéo de semindrios de pesquisa e Ensino de
Pésgraduacdo;

- Avrticulagdo com Departamentos/NUPE;

- Elaboracédo de planejamento estratégico PPG 2006-2009

- Auséncia de defini¢des politicas;
- Auséncia de Comité integrado de Pesquisa.

- Pesquisa e pos-graduacao

definidas como prioridades no

conjunto de

acles universitarias a partir de 2006;
Caréater multicampi;

- Equipe multidisciplinar e

capacitada.

Avaliacéo da pertinéncia dos
projetos de pesquisa, em relagéo
aos objetivos institucionais e as
demandas regionais;

- Elaboracéo e implementagéo de Plano Estratégico da
ProReitoria de Pesquisa e Ensino de P6s-graduago;

- Andlise e aprovagdo de projetos de pesquisa para
concesséo de

DE;

- Realizacdo de Seminarios de Pesquisa e Pés-graduacao;
- Avaliacdo, Manutencédo e Expanséo do Programa de
iniciacdo Cientifica

Auséncia de definicdes politicas,

linhas ou areas prioritarias;

Auséncia de Comité integrado de

Pesquisa.

Pesquisa e pos-graduagdo definidas
como prioridades no conjunto de
acOes universitarias a partir de 2006; -
Caréter multicampi.

- Equipe multidisciplinar e capacitada
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AVALIACAO ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB -
PESQUISA —2002/200

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

Avaliacéo da articulagéo da
pesquisa com as atividades de
ensino e extensdo;

- Diagnéstico do Programa de Iniciacdo Cientifica;

- Realizagdo de eventos anuais (Jornadas) de Avaliagdo do
Programa de IC;

- Manutencdo e expansdo continuada do Programa de I.C.

RESULTADOS ALCANCADOS
FRAGILIDADES ‘ POTENCIALIDADES
- Auséncia de Comité integrado de
Pesquisa;

- Auséncia de mecanismos
institucionais que promovam a conversao
da produgdo cientifica para acbes de
extensdo;

- Auséncia de
integrado sobre producéo institucional

com potencialidades

extensdo.

para|

diagndstico| -

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no conjunto
de acbes

universitarias a partir de 2006;

Caréater multicampi;

Equipe multidisciplinar e
capacitada

Avaliacdo dos mecanismos de
fomento, producéo e divulgagédo
da pesquisa;

- Elaboragdo de programas institucionais de fomento a pesquisa
(até 2006 em fase de anélise e elaboragdo);
- Elaboracédo de plano estratégico PPG

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no conjunto
de acbes

universitarias a partir de 2006;

- Caréter multicampi;

- Equipe multidisciplinar e
capacitada.

Identificacdo dos grupos e linhas
de pesquisa;

- Acompanhamento dos grupos e linhas de pesquisa;

- Elaboracdo de banco de dados institucionais

- Submissdo e aprovacao de projeto de financiamento para
estruturacdo de unidade — Centro de pesquisa -CPEDR — para
aquisicdo, analise, tratamento de dados institucionais (de 2005 a
2008 — em curso);

- Realizacdo do | Seminario de Pesquisa/2002;

- Realizacéo do | Seminario de Pesquisa e Ensino de Pds-
Graduagéo — 2006;

- Organizacéo e certificacdo de grupos de pesquisa.

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no conjunto
de acbes

universitarias a partir de 2006;

- Carater multicamp;

- Equipe multidisciplinar e
capacitada.
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AVALIACAO ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB -
PESQUISA - 2002/2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

Avaliacéo das formas de
intercAmbio e cooperacdo entre a
Universidade e organismos
nacionais e internacionais;

- Submissdo e aprovagdo de projeto de financiamento para
estruturacdo de unidade — Centro de pesquisa -CPEDR — para

aquisicdo, analise, tratamento de dados institucionais (em curso).

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no conjunto
de acbes

universitarias a partir de 2006;

- Caréter multicampi;

- Equipe multidisciplinar e
capacitada.

Avaliacéo de atividades e eventos
de difusdo e divulgacdo da
producdo cientifica;

- Realizago do | (2006) e do Il (2007) Seminéario de Pesquisa e
Pés-graduacdo da UNEB.

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no conjunto
de a¢bes

universitarias a partir de 2006;

- Carater multicampi;

- Equipe multidisciplinar e
capacitada.

Avaliacéo do envolvimento de
alunos nas atividades de pesquisa -
iniciacdo cientifica;

- Diagnostico do Programa de Iniciacdo Cientifica;

- Realizacdo de eventos anuais (Jornadas) de Avaliacdo do
Programa de IC;

- Manutencgdo e expanséo continuada do Programa de I.C.

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no conjunto
de acbes

universitarias a partir de 2006;

- Caréater multicampi;

- Equipe multidisciplinar e
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capacitada.

Avaliacéo da relacéo existente
entre o PDI, o PP e as politicas
estabelecidas para o ensino,
pesquisa e extensdo, no Plano
Plurianual do Estado da Bahia;

- Reunides internas;
- Elaboracéo de planejamento e execucéo de atividades,
projetos e programas em consonancia com PDI e PP/UNEB.

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no conjunto
de acbes

universitarias a partir de 2006;

- Caréater multicampi;

- Equipe multidisciplinar e
capacitada.

- Auséncia de defini¢Ges politicas para a
pesquisa e pds-graduacéo.

Avaliacéo da utilizagdo do PDI e
PP como referéncia para a
definicdo de programas e projetos.

- Reunides internas;
- Submisséo e aprovacao de projetos de infra-estrutura a
partir de diretrizes/definigdes previstas no PDI e PP.

- Pesquisa e pos-graduacao
definidas como prioridades no conjunto
de acbes

universitarias a partir de 2006;

- Caréater multicampi;

- Equipe multidisciplinar e
capacitada.

AVALIACAO ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB -
PESQUISA - 2002/2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
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Avaliacdo dos documentos
norteadores da instituicdo, para
verificar se a constituicdo dos
mesmos se encontra de acordo
com os principios da mudanca
social, e da ética da diferenca
(questdes étnicas, de género,
sexualidade, idade, portadores de
necessidades especiais);

- Reunides internas;

- Anadlise e Re-elaboracéo de resolucées
regulamentacéo de procedimentos institucionais;
- Elaboracédo de planejamento estratégico
PPG.

internas

para

- Pesquisa e pds-graduacgéo
definidas como prioridades no conjunto
de agbes

universitarias a partir de 2006;

- Carater multicampi;

- Equipe multidisciplinar e
capacitada.
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3. Extensao

A UNEB, nos ultimos anos, tem reafirmado seu compromisso em articular o ensino e a
pesquisa, primando pela consolidacdo da relacao transformadora entre universidade e
sociedade. As acgdes de extensdo abrangem todo o Estado da Bahia, por meio das atividades,
programas e projetos desenvolvidos pelos 29 departamentos académicos, nos 23 campi da
UNEB. Além de democratizar o direito a cidadania, a UNEB procura atuar com uma Vvisao
critica e historica, tendo como esteio a realidade da populacdo-alvo, atendendo principalmente
aqueles que ndo tém acesso ao conhecimento académico, técnico, cultural, politico e
econdmico, priorizando as populac@es excluidas visando a superagdo das atuais condicdes de
desigualdade existentes no estado.

Os principais beneficiarios da extensdo da UNEB séo o0s grupos sociais formados por
mulheres, assentados e jovens em situacdo de risco, homossexuais, associag¢oes de bairro,
idosos, professores, educadores, quilombolas, indios, pescadores e outros que, historicamente,
estiveram excluidos de muitos bens materiais e imateriais, mas que, na sua esséncia, possuem
um saber original salutar para o conhecimento da academia. E na troca desses saberes,
aprendemos e ensinamos de forma dialética e nos constituimos enquanto sujeitos de mudanca.
As acdes de extensdo desenvolvidas pela Universidade do Estado da Bahia estdo amparadas
pela Politica Nacional de Extensdo, instancia que articula as Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (Ipes), reunidas no Forum Nacional de Pro—Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (Forproex), tendo como documento referencial o Plano Nacional de
Extensdo, publicado em novembro de 1999.

A Universidade do Estado da Babhia, ciente das rupturas operadas na visao paradigmatica da
relacdo entre Sociedade e Universidade, alia-se ao movimento nacional através do Férum
Nacional de Pré-Reitores de Extensdo, na compreensao de que a Universidade pode fazer
mais e melhor sempre que estiver mais préxima da sociedade, procurando desenvolver
espacos de sociabilidade e de producdo artistica e cultural, com o objetivo de ampliar a
condicdo cidada de jovens, adultos e idosos, buscando na medida do possivel superar
dificuldades com as quais estas categorias de publico se defrontam. Preocupa-se também com
a geracdo de renda da populacdo do Estado da Bahia, desenvolvendo projetos especificos com
as cooperativas de servicos, para qualificacdo de pessoas, com o objetivo de criar formas
sustentaveis de vida tanto no campo como na cidade.

A extensdo na UNEB organiza—se por meio de relagdes institucionais e interinstitucionais,
gue geram um constante intercdmbio entre a Universidade e a comunidade. As a¢des
extensivas da PROEX estdo concentradas, principalmente, nos Ndcleos de Pesquisa e
Extensdo (Nupe), vinculados aos Departamentos, nos Nucleos Tematicos e Estrangeiros,
vinculados a PROEX e nos Programas de Extensao.

Apresentamos, a seguir, informacdes basicas sobre 0s programas, projetos e eventos.

232



TABELA IV - ACOES DE EXTENSAO: TIPO E ORIGEM

TIPO DE ACAO 2007 2008 2009
Atividade/Evento 113 49 53
Curso 116 45 62
Prestacdo de servicos - - 12
Producéo e publicagdo«« 05 26 5
Programa 29 10 18
Projeto 145 304 202
TOTAL 408 430 352

*2009 — parcial

* Trata-se de publicacOes e producdo proveniente de Ac¢bes Extensionistas. Os quantitativos
n&o se referem a publicacdes da Editora UNEB/EDUNEB

PUBLICO CONTEMPLADO

2007 2008 2009

864.215 1.008.339 1.500.388

* 2009 - parcial

Descricao do Publico Atendido

Agricultores e Produtores Rurais de Educacdo Basica, Alunos de Educacdo de Jovens e
Adultos, Artistas/Artesaos/Platéia, Comunidade Académica, Comunidade Pesqueira,
Comunidades de Aldeias Indigenas, Conselheiros Municipais, Cooperativados, Criancas e
Adolescentes em situacdo de risco pessoal e social, Desportivas/Atletas, Detentos, Familias
com baixo poder aquisitivo, Funcionario Publico, GestoressfONGs, Grupo GLBTT, Lideres
Comunitarios/AssociacOes de Bairros, Militares e Policiais, Outros, Pessoas da Terceira
Idade, Portadores de Necessidades Especiais, Pré-vestibulandos oriundos da rede publica de
ensino,

Professores de Educacdo Basica, Professores de Educacdo de Jovens e Adultos, Professores

Indigenas. Programas Sociais Diversos, Qualificacdo Profissional (FAT), Refor¢o Escolar a
Alunos de Educacgéo Baésica.

TABELA V - ACOES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA

EIXO TEMATICO 2007 2008 2009
Comunicacao 40 32 12
Cultura 28 55 51
Direitos Humanos e Justica 40 24 17
Educacéo 171 210 191
Meio Ambiente 15 28 28
Saude 63 32 19
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Tecnologia e Producéo 30 13 14

Trabalho 16 14 20

TOTAL 403 408 352

*2009 — parcial até setembro

Descri¢do sumaria das areas tematicas contempladas
Comunicacao

Comunicacdo Social; midia comunitaria; comunicacdo escrita e eletrénica; producéo e
difusdo de material educativo; televisdo universitaria; capacitacao e qualificacdo de recursos
humanos e de gestores de politicas publicas de comunicacao social; cooperacao
interinstitucional e cooperacao internacional na area.

Cultura

Desenvolvimento de cultura; cultura, memoria e patrimdnio; cultura e memoria social;
cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradi¢es culturais; producao cultual e artistica na
area das artes plasticas e artes gréaficas; producéo cultual e artistica na area de fotografia,
cinema e video; producdo cultural e artistica na area de musica e danca; producao teatral e
circense; radio universitaria; capacitacdo de gestores de politicas publicas do setor cultural;
cooperacdo institucional e cooperacdo internacional na area; cultura e memoria social.
Direitos Humanos e Justica

Assisténcia Juridica; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas de direitos humanos; cooperacdo interinstitucional e cooperacao
internacional na area; direitos de grupos sociais; organizagdes populares; questdo agraria.
Educacéo

Educacdo bésica; educacdo e cidadania; educacdo a distancia; educacao continuada;
educacéo de jovens e adultos; educacdo especial; educacdo infantil; ensino fundamental,
ensino médio; incentivo a leitura; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de
gestores de politicas publicas de educacédo; cooperacgdo interinstitucional e internacional na
area.

Meio Ambiente

Preservacdo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel; desenvolvimento regional sustentavel; aspectos de meio ambiente e
sustentabilidade do desenvolvimento urbano e desenvolvimento rural; capacitacao e
qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de meio ambiente;
cooperacdo interinstitucional e cooperacdo internacional na area; educacdo ambiental, gestdo
de recursos naturais, sistema integrados para bacias regionais.

Saude

Promogd&o a satde e qualidade de vida; atencéo a grupos de pessoas com necessidades
especiais; atencdo integral a mulher; atencéo integral a crianca; atencédo integral a satde de
adultos; atencdo integral a terceira idade atencgdo integral ao adolescente e ao jovem;
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capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de saude;
cooperacao interinstitucional e cooperacdo internacional na &rea; desenvolvimento do sistema
de salde; saude e seguranca no trabalho; esporte, lazer e saide; hospitais e clinicas
universitérias; novas endemias e epidemias; saude da familia; uso e dependéncia de drogas.
Tecnologia e Producéo

Transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo; empresas juniores; inovacao
tecnoldgica; pdlos tecnoldgicos; capacitacdo e qualificagdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de ciéncias e tecnologia; cooperacéo interinstitucional e cooperacao
internacional na area; direitos a propriedade e patentes.

Trabalho

Reforma agréria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social; capacitagdo e qualificacdo de
recursos humanos e de gestores de politicas publicas de trabalho; cooperacéo
interinstitucional e cooperacao internacional na area; educacéo profissional; organizacdes
populares para o trabalho; cooperativas populares; questdo agraria; salde e seguranca no
trabalho; trabalho infantil. Turismo e oportunidades de trabalho.
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QUADRO XIIl - AVALIACAO DAS AQ@ES~ PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DA UNEB - 2002/2006 - EXTENSAO

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Possibilitar a mudanca da pratica pedagégica dos
professores participantes do Projeto de
Regularizacdo do Fluxo Escolar para que possam
melhor atender as necessidades dos alunos em

processo de aceleracdo da aprendizagem, visando a

superacao da distor¢do idade/série, atraves da

qualificacdo de 301.250 supervisores, professores e

alunos de 285 municipios do Estado da Bahia.

Todas as agdes previstas foram
realizadas, superando as
expectativas:

66.643 professores capacitados e
certificados;

2.751 supervisores capacitados;
Participaram do Projeto 674.276
alunos.

Professores da rede publica sem formacédo
especifica para disciplina que lecionam.
Atraso na assinatura do Contrato nos anos
2005 e 2006.

Equipe pedagbgica e administrativa
comprometida e capacitada para atender as
demandas do projeto; supervisao e
acompanhamento sistematico nos
Polos/Municipios; material didatico adequado a
proposta pedagdgica e as necessidades dos
alunos; emisséo
de certificados que possibilitam gratificacdo de
estimulos ao aperfeicoamento profissional (10%).

Constituicdo e atualizagdo do banco de dados das
aces extensionistas da UNEB, de acordo com
Plano Nacional de Extensdo das Universidades
Pdblicas Brasileiras - PNE.

Banco de Dados implantado e
atualizado, ano a ano,
compreendendo 0s Programas,
Projetos, Cursos, Eventos e
Prestacdo de Servigos realizados
pelos Departamentos e ProReitoria
de Extensdo - PROEX. 2.353 ac¢des
de extensdo cadastradas de 2002 a
2006.

Dificuldades na comunicagdo atrasando o
envio dos dados pelos Departamentos e
Ncleos. Recursos
tecnoldgicos (computadores, impressoras,
etc.) insuficientes e ultrapassados
dificultando o desenvolvimento das acGes
programadas.

Banco de Dados para ser utilizado de maneira
produtiva e eficaz por toda comunidade
académica. Informacdes
precisas e confidveis por categoria: Eixo
tematico, Departamento, Area de Conhecimento
(CNPQ), Publico alvo, Quantitativo de
beneficiados, Linhas programaticas.
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB — 2002/2006 —

EXTENSAO

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Elaboracéo de Projetos e Planos de
Trabalho por solicitagéo externa
ou demandas internas emergentes
e encaminhamento aos 6rgaos de
financiamento.

Projetos, Cursos, Seminarios desenvolvidos em
todas as regides geo-econdmicas da Bahia, nas
areas de: Salde, Educagdo, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Trabalho, Meio Ambiente,
Tecnologia e Comunicagdo, muitos deles
financiados através de editais.

Recursos Humanos sem qualificacéo e perfil
profissional adequados para atender a
demanda de elaboracéo de Projetos. Prazos
exiguos para desenvolvimento das acdes
considerando a escassez de pessoal para
atender aos editais.

Interacdo com os Departamentos e Nicleos da
PROEX. Captacédo de recursos financeiros para
acdes de inclusdo social. Projecdo da Extensdo
Universitaria da UNEB na Bahia e no Brasil.
Crescimento significativo na producgéo académica e
em quantitativo de pessoas beneficiadas.

Articulagdo com as Pr6-Reitorias
de Graduacdo, Pesquisa e
PésGraduacdo para elaboracao e
execucdo de Projetos Sociais.

Projetos em andamentos.

Dificuldades na comunicagdo, considerando
as diversas atribuicGes de todas as pessoas
envolvidas.

Exercitar a indissociabilidade ensino-pesquisa e
extensdo envolvendo professores, técnicos e alunos
gue se constituem sujeitos do ato de ensinar e
aprender, levando a socializacdo do saber
académico.
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QUADRO XIV - AVALIACAO DAS A(;C)ES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI - EXTENSAO NUCLEO DE ESTUDOS DE GENERO E SEXUALIDADE NUGSEX -
DIADORIM - 2002 — 2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

Projeto de Extensao “AIDS, Género
e Desenvolvimento: uma
contribui¢do sécio-antropoldgica
para reducdo da vulnerabilidade
social”

- Execucdo do projeto coordenado sobre
AIDS, envolvendo Prefeitura de Alagoinhas e
ONG (GAPA-BA, GGB, Aprosba).

- Consultorias (Sec de Saude, de Educacdo
e de Assisténcia Social em Alagoinhas),
treinamentos e intervencdo nas escolas (200
pessoas) e Programa Saude da Familia.

- Campanha popular de massa: intervengdo
nas radios. (Populagdo do municipio e regiéo).

- Criagdo de uma politica municipal de
combate, prevencdo e assisténcia para
HIV/AIDS.

- Reducdo da vulnerabilidade social da
cidade frente ao HIVV/ AIDS/ DST.

- Melhoria do monitoramento
epidemioldgico e dos registros de casos de
HIV/AIDS na regido.

- Falta de pessoal técnico especializado
para composicdo da equipe do projeto, ficando o
trabalho individualizado e a cargo da coordenacéo
do Projeto;

- Auséncia de recursos.

- Falta de contrapartida financeira
municipal; - Auséncia de articulagdo com o
Programa Estadual de Combate ao HIV/AIDS.

Criacdo de lista de discusséo virtual
sobre género e sexualidade

Criacdo e Implantacdo de lista de discussdo virtual

- Difuséo do conhecimento, a¢des, troca de
experiéncias, bibliografia, eventos, noticias e
associacao de novos membros (local, regional
nacional e internacional).

- Auséncia de financiamento exclusivo (material e
pessoal técnico especializado) para a acéo

| Festival da Livre Expressao
Sexual — FLEX

Plblico Alvo: Sociedade Civil

- Festa de Abertura com palestra;

- 5 mesas redondas, com 4 palestrantes
cada e um publico médio de 100 pessoas/ mesa.

- Festival de Cinema GLBT (Festival Mix
Brasil), 300 pessoas, por dia, em 4 dias.

- Intervencdes de Arte Urbana.
-Video-instalacdes.

- Exposicdo de Fotografias no Teatro
XVIII.

- Oficinas de capacitago.

- Sinergia dos Nucleos, Ongs e Grupos
Organizados envolvidos com a tematica de
Género, Sexualidade e AIDS

- Fomento a pesquisa, ensino e extensdo
universitarios em torno do tema

- Publicizagdo (nacional e internacional)
das acBes da Universidade no campo de género
e sexualidade.

- Falta de financiamento para publicacdes;

- Falta de sensibilidade institucional
(auséncia de financiamento e de valorizacéo do
projeto) para continuidade
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Pulblico Atingido: Sociedade Civil.
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - EXTENSAO

NUCLEO
DE ESTUDOS DE GENERO E SEXUALIDADE NUGSEX — DIADORIM - 2002 — 2006
ACOES
PROGRAMADAS ACOES REALIZADAS POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

Projeto de Extensdo “AIDS,
Género e Desenvolvimento:
uma contribuicéo sécio-
antropolégica para redugdo da
vulnerabilidade social”

Seminario “Alagoinhas na Luta Contra a Aids”
Publico: Professores, Profissionais de
Agentes Comunitérios de Salde, Educagéo e
Assisténcia Social, Recursos Humanos da Empresas
Locais, ONG, Igreja e populacéo geral

Salde,

- Criacdo de uma politica municipal de
combate, prevencdo e assisténcia para HIV/AIDS
- Reducdo da vulnerabilidade social
cidade frente ao HIV/ AIDS/ DST

- Melhoria do monitoramento
epidemiolégico e dos registros de casos de
HIV/AIDS na regido

da

- Falta de pessoal técnico

especializado para composicao da equipe do

projeto, ficando o trabalho individualizado e

a cargo da coordenacdo do Projeto.

- Auséncia de recursos.

- Falta de contrapartida
financeira municipal.

- Auséncia de articulagdo com o

Programa Estadual de Combate ao

HIV/AIDS.

Trio Elétrico Nugsex Diadorim
na 3% Parada do
Orgulho Gay de Salvador

- Campanha de reducéo da violéncia contra a
mulher. - Suporte politico e comunitario ao
movimento homossexual.

. Pablico atingido atraves de comunicagéo social de
massa: 50 mil pessoas.

- Visibilizagdo das politicas afirmativas da
UNEB, com a escolha da Ex Reitora Ivete
Sacramento como madrinha politica da 3% Parada
Gay.

- Difundir o conceito de que “Direitos
Sexuais” sdo parte integrante dos “Direitos
Humanos”.

- Estrutura de intervencdo de massa ja
consolidada.

- Falta de apoio institucional para a
realizacdo da acéo.

- Equipe diminuta e apoio tardio ao
projeto, resultando em pouco tempo habil
para planejamento e execucdo da acao.

Projeto de Extensdo “AIDS,
Género e Desenvolvimento:
uma contribuicéo socio-
antropoldgica para reducdo da
vulnerabilidade social”

- Campanhas de prevencédo as DST/AIDS durante a 3?
Parada Gay de Salvador.

- Interligacdo dos projetos e a¢cdes do Nucleo, com
vistas a criagdo de um Programa de Combate a
AIDS.

- Falta de pessoal técnico
especializado para composicao da equipe do
projeto, ficando o trabalho individualizado e
a cargo da coord. do Projeto.

- Auséncia de recursos.

- Falta de contrapartida financeira.

| ACOES PROGRAMADAS |

AGCOES REALIZADAS |

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - EXTENSAO

NUCLEO

DE ESTUDOS DE GENERO E SEXUALIDADE NUGSEX — DIADORIM - 2002 — 2006

Ato Publico das Entidades GLBT da
Bahia Contra a Violéncia Homofébica.

- Intervencéo urbana
(protesto), para sensibilizacéo da falta
de combate & violéncia sexual as
vésperas do

Carnaval

- Passeata.

Sensibilizar a populacéo e as autoridades
para o Problema.
- Publicizar as a¢cbes do NUGSEX
DIADORIM, através de video reportagem na TV
UNEB.

- Auséncia de recursos.
- Falta de contrapartida financeira.

Trés palestras para Mulheres do MST:
violéncia de género; etnia e autoestima;
direitos sexuais.

- Palestra sobre Violéncia contra a
mulher e discussdo familiar sobre
homossexualidade.

- Consolidacao das a¢des do Ndcleo junto as
populagdes rurais.

- Falta de uma sistematica de palestrantes e contetidos
programaticos organizados antecipadamente pelos
pesquisadores do Nucleo.

Lista de discusséo virtual sobre género
e sexualidade.

Manutencdo da lista de discussédo
virtual.

- Difusdo do conhecimento, a¢des, troca de
experiéncias, bibliografia, eventos, noticias e
associacdo de novos membros (local, regional
nacional e internacional).

- Auséncia de financiamento exclusivo (material e
pessoal técnico especializado) para a agdo.

Curso:“Homossexualidade, Familia e
Meio Social” .

- Curso com carga horéria de 40 horas.
Publico alvo: Familias, profissionais
de saude e assisténcia social.

- Reducéo do preconceito e da violéncia
doméstica contra jovens homossexuais. -
Sensibiliza¢do das familias a respeito da
orientacdo sexual.

- Baixa participacéo do publico alvo devido ao
preconceito dos mesmos em revelar o interesse sobre
esse tipo de tematica.

- Falta de recursos financeiros para o
pagamento do pré-labore dos palestrantes.

AIDS, Género e Desenvolvimento:
uma contribuicdo sécio-antropologica
para reducédo da vulnerabilidade social.

- Abertura do evento com a exposicao
“arte e erotismo”’;

- Criacdo de uma politica municipal de
combate, prevencdo e assisténcia para HIV/AIDS

- Reducdo da wvulnerabilidade social da
cidade frente ao HIV/ AIDS/ DST

- Melhoria do monitoramento
epidemioldgico e dos registros de casos de
HIV/AIDS na regido

- Falta de pessoal téc.especializado para
composicao da equipe do projeto, ficando o trabalho
individualizado e a cargo da coord. do Projeto;

- Auséncia de recursos;

- Falta de contrapartida financeira;
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - EXTENSAO

NUCLEO

DE ESTUDOS DE GENERO E SEXUALIDADE NUGSEX — DIADORIM - 2002 — 2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

Il Festival da Livre Expressdo Sexual
— Ano 2005

- Seminario “Performances do
desejo”, com 4 mesas redondas, com 4
palestrantes cada e um publico médio de
100 pessoas/ por sessao;

- Mostra de Filmes e Videos,
média publico de 300 pessoas/dia, 7 dias

- Intervencdes de Arte Urbana em
Territorios GLBT,;

- Exposicdo de Fotografias na
Galeria

Pierre Verger

Plblico Atingido: Sociedade Civil

- Sinergia dos Ndcleos, Ongs e Grupos
Organizados envolvidos com a tematica de
Género, Sexualidade e AIDS

- Fomento a pesquisa, ensino e extensdo
universitarios em torno do tema

- Publicizagdo (nacional e internacional)
das acOes da Universidade no campo de género e
sexualidade

- Falta de financiamento para publicacdes;

- Falta de sensibilidade institucional (auséncia
de financiamento e de valorizacdo do projeto) para
continuidade.

Lista de discussdo virtual sobre
género e sexualidade

Manutengdo da lista de discusséo virtual

- Difusdo do conhecimento, a¢des, troca de
experiéncias, bibliografia, eventos, noticias e
associacdo de novos membros (local, regional
nacional e internacional)

- Auséncia de financiamento exclusivo (material e
pessoal técnico especializado) para a agdo.

Projeto de Pesquisa e Extensdo AIDS,
Género e Desenvolvimento:

uma contribuicdo
antropoldgica para
vulnerabilidade social;

sécio-

reducdo  da|

- Capacitagdo de multiplicadores nas
escolas e Postos de Saude da Familia.

- Criacdo de uma politica municipal de
combate, prevencdo e assisténcia para HIV/AIDS.
- Reducdo da vulnerabilidade social da
cidade frente ao HIVV/ AIDS/ DST.

- Melhoria do monitoramento
epidemioldgico e dos registros de casos de
HIV/AIDS na regido.

- Desenvolvimento institucional e
comunitario de organizagdes ndo governamentais

no enfrentamento das DSTs/AIDS.

- Falta de pessoal técnico especializado para
composicao da equipe do projeto, ficando o trabalho
individualizado e a cargo da coordenacdo do Projeto.
- Auséncia de recursos.

- Falta de contrapartida financeira.
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - EXTENSAO

NUCLEO

DE ESTUDOS DE GENERO E SEXUALIDADE NUGSEX — DIADORIM - 2002 — 2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

Projeto de Extensdo “Trio Elétrico na
52 Parada do Orgulho Gay de
Salvador.

- Difuséo dos temas: 1 — Educacéo
Sexual nas Escolas; 2 — Quebra de
Patentes dos Remédios contra a Aids; 3
— Combate ao Assédio Moral nas
Escolas e no Trabalho; 4 — Prevencéo a
Aids Entre Jovens; 5 — Homofobia é
crime.

- Suporte politico e comunitério aos
grupos GLBT.

. Publico atingido: 250 mil pessoas.

- Visibilizagdo das politicas afirmativas da UNEB.
- Difundir o conceito de que “Direitos Sexuais”
sdo parte integrante dos “Direitos Humanos”. -
Consolidacéo de uma estrutura de intervencgéo de
massa.

- Equipe diminuta e apoio tardio ao projeto,

resultando em pouco tempo hébil para planejamento e

execucao da acao.

Projeto de Extensdo “Coisas de
Mulher: A tessitura da rede feminista
no sertdo dos Tocos/Ba”.

- Palestra e capacitacéo.
Plblico: mulheres da regido sisaleira.

- Fim da violéncia contra as mulheres numa regido
fortemente marcada pelo dominio masculino. -
Criacdo de uma delegacia regional de atencéo as
mulheres.

- Falta de articulagéo interna.

Producéo de Video-Reportagem
“Diversidade x Preconceito: A
Importancia do Combate ao
Preconceito e o Papel da Parada

t2)

Gay”.

- Realizacdo das filmagens;

- Edicdo da Video-Reportagem
com 60 minutos, realizado em parceria
coma TV Uneb.

- Sensibilizagdo da populagdo acerca das politicas
afrimativas da UNEB junto a comunidade
homossexual.

- Falta de planejamento e concepgdo do programa
entre o NUGSEX e a TV UNEB.

243




AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI - EXTENSAO

NUCLEO

DE ESTUDOS DE GENERO E SEXUALIDADE NUGSEX — DIADORIM - 2002 — 2006

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

“Campanha de Ativismo pelo fim da
Violéncia contra as Mulheres”.

- Propaganda de campanha de massa.
- Palestras.
- Mostra de Videos.

- Sensibilizacdo da populagdo em geral e
das autoridades constituidas acerca da violéncia
que atinge as mulheres na Bahia.

- Articulagdo do Nucleo a uma campanha
de &mbito nacional.

- Sinergia entre instituicbes que trata das
questdes de violéncia de género.

- Falta de uma articulacdo e comunicacdo entre 0s
campi e as agBes previstas.

Lista de discussdo virtual sobre
género e sexualidade.

Manutencdo da lista de

discusséo virtual.

- Difusdo do conhecimento, a¢6es, troca de
experiéncias, bibliografia, eventos, noticias e
associacéo de novos membros (local, regional
nacional e internacional).

- Auséncia de financiamento exclusivo (material e
pessoal técnico especializado) para a agéo.
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PDI 2002 - 2006 - EXTENCAO

Editora Universitaria

Entre 2002 a 2005 a editora ndo tinha legitimidade de editora universitaria, porque funcionava
sem Conselho Editorial, portanto, as obras ndo eram avaliadas pelos pares. Todas as obras
impressas nao tinham ISBN e muitas delas ndo tinham ficha catalografica que atendesse as
normas.

. ACOES E METAS REALIZADAS
O ano de 2006 foi o periodo de estruturacdo regimental da Editora. Ndo houve nenhuma

publicacdo tendo em vista que a Regimento Interno da Editora sé foi aprovado pelo CONSU
em dezembro de 2006 e o Conselho Editorial foi empossado em margo de 2007.

RESULTADOS

« FRAGILIDADES

auséncia de um Conselho Editorial para avaliar o mérito da cientificidade das

obras;

conhecimento técnico insuficiente do processamento de publicacdo de livro

cientifico;
Mecanismos fréageis de divulgacdo e distribuicdo das obras; falta

de espaco fisico adequado e de recursos humanos suficientes;

 POTENCIALIDADES

A partir de 2006, com a organizagdo e estruturacdo do Conselho Deliberativo e Editorial além
da elaboracdo do Regimento Interno, a Editora publicou quatro titulos, um em co-edi¢cdo com
a editora da Universidade Federal da Bahia e dois titulos com a Editora da Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul e um com apoio do Banco do Nordeste e demonstra enorme
potencial de crescimento pelas demandas apresentadas pela comunidade universitaria.
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QUADRO XV - AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB -
2002/2006 - EXTENSAO PRONERA - PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO NA REFORMA AGRARIA

ACOES
PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Processo de Alfabetizagdo
para 4.900 Jovens e Adultos
das Areas de Reforma
Agraria distribuidos em 245
turmas.

Em 12 meses foram alfabetizados 3.450 Jovens e
Adultos Assentados e Acampados na Reforma
Agréria do Estado da Bahia, concluindo o
processo com 227 turmas.

- Salas de aula com péssimas condicdes de

infraestrutura  (iluminacéo, cadeiras,
carteiras, armarios...)

- Evasdo por causa de problemas de saude

(visdo, cansaco.)

- Acesso precdrio as salas de aula

Inclusdo de pessoas que a muito tempo estava
excluida do processo educativo.

Trés Etapas de Capacitacdo
para 245 Monitores
Alfabetizadores com 40 h/a
cada etapa.

Duas etapas de 40 h/a cada para 245 monitores
alfabetizadores

Atraso na liberagdo de recursos por parte do
INCRA.

Discusséo de metodologias para realiza¢do do
processo de alfabetizaco.
Realizagdo de oficinas (aprender fazendo).

Escolarizacdo do Ensino
Fundamental de 52 a 82
séries para 245 Jovens e
Adultos com carga horéria
total de 1.600 h/a

Em 18 meses foram escolarizados 219 jovens e
adultos assentados e acampados na Reforma
Agraria, cumprindo carga horaria de 1.200 h/a
Tempo Escola e 400 h/a Tempo Comunidade.

Atraso na liberagdo de recursos por parte do
INCRA.

Demora no processo de Certificacdo com a
Secretaria de Educacédo do Estado

Possibilidade de conclusdo do ensino fundamental
a jovens e adultos que a muito estavam excluidos
do processo de escolarizagéo.

Escolarizacdo do Ensino
Médio na Modalidade
Normal — Magistério - para
80 Jovens e Adultos da
Reforma Agréria, com carga
horéria total de 3.420 h/a.

Em 3 anos habilitamos 76 Jovens e adultos para
atuarem como professores nas salas de aula do
campo, cumprindo uma carga horéria de 2.220
h/a Tempo Escola, 800 h/a Tempo Comunidade
e 400 h/a estagio.

O estégio: as classes do campo sdo multisseriadas,
e os cursistas sentiram dificuldades em lidar com
interesses e niveis de aprendizagens tao
diferenciados.

O acompanhamento desses estagios também ficou
prejudicado pela distancia entre os assentamentos
e pela quantidade de professores para desenvolver
essa atividade.

Habilitacdo de professores que tenham potencial
para trabalhar com as especificidades do homem
do campo.
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB — 2002/2006 —
EXTENSAO PRONERA - PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO NA REFORMA AGRARIA

ACOES
PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Quatro médulos do Curso
Pedagogia da Terra para 120
educandos jovens e adultos
das éreas de reforma agraria

Quatro médulos com carga horéria média de 480
h/a cada médulo, por turma (2 turmas: Teixeira
de Freitas e Bom Jesus da Lapa), para 120
educandos.

Atraso no repasse dos recursos por parte do INCRA.

Atendendo as primeiras metas previstas no projeto
através da realizagdo dos mddulos 11, 111 e IV que
correspondem a base tedrico-filosofica da formagdo
dos Pedagogos da Terra.

Um médulo do Curso de
Letras da Terra para 120
educandos jovens e adultos
das &reas de reforma agraria

Um modulo com carga Horéaria média de 440
h/a cada turma (2 turmas: Teixeira de Freitas e
Conceigdo do Coité), para 120 educandos.

Dificuldades em conseguir professores para a
turma de Conceicdo do Coité que tivessem
habilidade e experiéncia para trabalhar com as
especificidades do Curso e do publico.

Atendendo as primeiras metas previstas no projeto
através da realizagdo do mddulo I, que
correspondem a base tedrico-filoséfica da
formagéo dos educandos.

Quatro moédulos do Curso
de Ensino Médio na
Modalidade Normal —
Magistério - para 100
Jovens e Adultos da
Reforma Agraria.

Trés modulos com carga horaria média de 450
h/a por médulo e por turma (2 turmas: Teixeira
de Freitas e Itaberaba), para 100 educandos.

Atraso no repasse dos recursos por parte do
INCRA.

Formagdo dos educadores do campo através da
execucao das acBes de ensino e pesquisa e o
dialogo entre o tempo escola e o tempo
comunidade.

Quatro modulos do Curso
Técnico de Nivel Médio
Integrado em Agropecudria
Sustentavel para 195 Jovens
e Adultos da Reforma
Agraria

Trés modulos com carga horaria média de 400
h/a por mddulo e por turma (4 turmas:
Eundpolis, Barreiras, Irecé e Serrinha, para 191
educandos.

Atraso no repasse dos recursos por parte do
INCRA.

Formagdo de Jovens e adultos para analisar,
planejar, organizar e monitorar o solo de acordo
com suas caracteristicas.




QUADRO XVI

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB
NUCLEO DE PESQUISA E EXTENSAO EM HABITACAO POPULAR - THABA

AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE

PERIODO: 2002 - 2006

ACOES E METAS PDI

RESULTADOS

PROGRAMADAS

REALIZADAS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Apoiar e orientar a
construcao de casas
populares com tecnologia
de baixo custo.

PAC em Eunapolis,
Alagoinhas e Valenca - Ba.

Captacgédo de recurso.

Fortalecimento de organizacdes
populares e qualificacdo profissional na|
area da construcao civil.

Acompanhar e avaliar a
aprendizagem de 7887
egressos do Programa
Aprendendo e
Construindo - PAC.

Nao realizado.

N&o houve possibilidade de
captacédo de recurso para o
desenvolvimento do projeto de
pesquisa.

Instrumento facilitador para a avaliacdo
de cursos profissionalizantes na area
da construcao civil.

Projetos participativos e de
unidades habitacionais e
urbanistico, com
envolvimento de
estudantes de arquitetura
da UFBA.

Eco-Luzia, em Simodes Filho
/ Ba.

N&o consecucao da intervencao
fisica pelo THABA.

Consolidagéo de instrumentos
metodolégicos para o desenvolvimetno
de projetos participativos,
arquiteténicos e urbanisticos

Congressos e seminarios.

Diversos.

Dificuldade de captacao de
recurso para passagens e
diarias

Divulgacéo do trabalho do THABA e
troca de experiéncias com outros
grupos de trabalho.

Cursos de qualificagcéo
profissional na area da
construcao civil.

Comunidades de
BateFacho e Alto de Sao
Joao, na Boca do Rio, em
Salvador, Ba.

Precariedade da infra-estrutura
urbana das areas - locais onde
foram realizados os exercicios

praticos dos cursos.

Qualificacéo Profissional de jovens nas
areas da construcao civil:
pedreiro,carpinteiro, encanador,
eletricista e pintor.

Estruturacdo do
planejamento, de forma
participativa, para
construgdo de uma vila
agricola, do MST, e
qualificacdo profissional na
area da construcao civil
com a tecnologia de tijolos
de solo cimento.

Acampamento Menino
Jesus no municipio de Agua|
Fria, Ba.

Logistica de suprimento.

Sistematizacdo da producgéo de tijolos
de solo cimento e qualificacao
profissional de jovens nas areas da
construcao civil: pedreiro,carpinteiro,
encanador, eletricista e pintor.

Qualificagéo profissional
na &rea da construgao civil
e construcdo de casas
populares com tecnologia
de baixo custo.

Mapele em Simdes Filho,
Ba.

Dificuldade de implantacéo de
um projeto com participacao
popular num terreno com
topografia acidentada.

Qualificagéo Profissional de jovens nas
areas da construcao civil:
pedreiro,carpinteiro, encanador,
eletricista e pintor.
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QUADRO XVII — AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB
—2002/2006 EXTENSAO

NUCLEO DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - NEJA PROGRAMA TOPA - TODOS PELA ALFABETIZACAO

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Elevar o nivel de alfabetismo
de pessoas jovens, adultas e
idosas em 217 municipios do
Estado da Bahia, a fim de
garantir-lhes as oportunidades
necessarias a apropriagdo da
leitura, da escrita e da
numeralizacéo,
propiciandolhes as condigdes
objetivas para intervir na sua
realidade.

Formagcéo Inicial de 10.214 (dez mil duzentos e
quatorze) Alfabetizadores, 54 (cinglienta e
quatro) Intérpretes de Libras, 603 (seiscentos e
trés) Coordenadores de Turmas e de 48
(quarenta e oito) monitores.

Evasdo, freqiiéncia intermitente e ndo construcédo da
base alfabética por parte dos alunos.

Valor irrisério da bolsa custeio dos

Alfabetizadores e dos Coordenadores de Turmas o
que afasta profissionais qualificados do Programa.

Nao oferecimento de merenda para todos 0s
educandos considerando que sdo trabalhadores que
vém direto do trabalho para a sala de aula.

Desenvolvimento de capacidades para o
enfrentamento das contradi¢Ges do dia-a-dia da
sala de aula da EJA, favorecendo o processo de
socializagdo dos alunos, a edificacdo de valores
éticos, solidarios e de respeito ao outro, que
auxiliam o aluno na construgdo de seu projeto de
vida;

Possibilitar que a autonomia intelectual e
profissional se construa através da colaboracéo
entre seus pares;

Elevacgdo do nivel de alfabetismo nos municipios
parceiros.
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QUADRO XVIII - AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB
—2002/2006 - EXTENSAO

UNIVERSIDADE ABERTA A TERCEIRA IDADE - UATI

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Promover a reintegragdo social
do idoso, possibilitando troca
de experiéncias
enriguecedoras nos processos
das relacGes sociais, atendendo
600 idosos com idade igual ou
superior a 60 anos.

Planejamento das atividades de forma
participativa (coordenagdo x professores x
alunos);

Envolvimento efetivo do grupo gestor na
realizacdo dos objetivos propostos;
Compromisso e participacdo dos idosos no
Programa;

Envolvimento das comunidades do entorno da
UNEB,;

Consolidacéo dos trabalhos no Campus | da
UNEB.

Pequena insercdo dos alunos da UATI nas
atividades académicas da Universidade;

Atraso no pagamento dos profissionais que
prestam servicos na UATI (Professores
contratados) ;

Espaco fisico incompativel para a realizagdo das
atividades da UATI,

NUmero de vagas insuficientes para atender &
demanda;

Orcamentos e fontes de financiamento insuficientes
para realizacdo das atividades e projetos.

Aumento do nimero de bolsas de extensdo dos
alunos de graduagdo no Programa UATI;
Ampliagdo do Programa UATI para os diversos
Campi da UNEB,;

Ampliag&o na participagdo de alunos e professores
da UNEB no Programa UATI;

Desenvolvimento de um nucleo de pesquisa na area
de envelhecimento.

QUADRO XIX — AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB
—2002/2006 - EXTENSAO
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PROJETO UNIVERSIDADE PARA TODOS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Atender, na modalidade presencial, a 50.000
alunos oriundos da Rede Publica do Estado da
Bahia.

Oferecer aos alunos pélos situados nos campi da
Uneb e nos municipios de extensdo o contelido
programatico de 11 disciplinas, distribuidas em 25
horas/aula por semana, com a duragéo de 50
minutos por aula diurna e 40 minutos por aula
noturna, durante 08 meses, totalizando 800 horas.
Disponibilizar material didatico-pedagégico,
preparatério para o processo seletivo vestibular.
Selecionar e capacitar graduandos da Universidade
do Estado da Bahia para o desempenho da fungéo
de monitor do projeto.

Viabilizar a extensdo do projeto para outros
municipios situados nas proximidades dos campi
da Uneb, seguindo a indicagdo da Codes/Sec.

Atendidos, na modalidade presencial, 66.418 (seis mil
quatrocentos e dezoito) alunos oriundos da Rede Publica do
Estado da Bahia.

Publicados editais de matricula de alunos.

Publicados editais de inscri¢do, selecdo e matricula dos
estudantes universitarios para a funcdo de monitores das
disciplinas do projeto.

Realizadas inscri¢do e selecdo dos candidatos & funcéo de
secretarios de apoio escolar.

Revisados e atualizados os modulos didaticos | e 1.
Revisados os contelidos do ensino fundamental no primeiro
dias de aula.

Orientacdo para 0s monitores, por 116 professores da Uneb,
dos contetdos de 11 disciplinas que compdem o plano de
curso do projeto.

Acompanhamento administrativo aos 169 pélos através de 42
técnicos da Uneb.

visitas de supervisdo aos 169 P6los que sediam o Projeto.

Atraso na assinatura do
Contrato.

Atraso na entrega do
material didatico —
Médulos.

Planejamento administrativo, técnico e
pedagdgico adequado e qualificado para
atender as demandas do projeto.
Monitores capacitados e comprometidos
com a funcdo de ministrar os contelidos
especificos do curso.

Alunos assistidos e orientados no processo
ensino-aprendizagem e na escolha
profissional.

Supervisdo e acompanhamento das a¢des
realizadas nos p6los/municipios.
Complementagdo da formagédo dos
monitores através de oficinas de
capacitacdo orientadas por professores da
area cientifica.
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AVALIACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UNEB — 2002/2006 -

EXTENSAO

PROJETO UNIVERSIDADE PARA TODOS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Orientar os alunos a escolha profissional.
Incentivar o desenvolvimento de pesquisas
socioeducativas.

Promover acdes permanentes de avaliacdo do
Projeto.

Aplicar exame simulado com a finalidade de
avaliar a aprendizagem dos 50.000 alunos do
projeto atendidos pela Uneb.

Criar o Portal do Universidade para Todos com a
finalidade de atender aos alunos das 04
Universidades do Estado da Bahia.

Atendidas administrativa e pedagogicamente 1.322 turmas.
Realizados exames simulados para verificacdo da
aprendizagem dos 66.418 alunos do Projeto.
Disponibilizado o acesso ao Portal do Projeto com todas as
informacdes referentes ao Universidade para Todos.

Assisténcia e subsidio aos trabalhos
de conclusdo de curso e de pesquisa
realizados pelos monitores,
professores ou estudiosos
interessados no tema Universidade
para Todos.
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» Comentario e Recomendacdes as Politicas de Ensino, Pesquisa e

Extensao

Partindo-se das informac@es e dados anteriormente expostos, podemos afirmar o inegével o
crescimento e qualificacdo da acdo universitaria da Uneb nas dimensdes do ensino
(graduacdo e pds), da pesquisa e da extensdo.

Para tanto, cabe salientar a decisdo acertada da Gestdo 2006/2009 em investir prioritariamente
na expansao da pesquisa e da pos-graduagao, dando uma “pausa” estratégica na expansdo da
graduacdo, com o objetivo de consolidar e avaliar o atual portfélio e criar bases institucionais
para uma futura retomada da expansao.

A flexibilizacdo dos curriculos de graduacdo, advinda das reformas realizadas e o
aperfeicoamento dos estagios tém aproximado a formacéo dos estudantes da realidade das
suas futuras areas de trabalho e estimulado a articulagdo com a pesquisa e a extensao.
Recomendamos que os estudos realizados pela Pré-Reitoria de Graduacdo, alguns em parceria
com a CPA, sejam de fato acolhidos como documentos institucionais que merecem reflex&o e
desdobramentos em politicas e a¢6es institucionais futuras.

Aqui se enquadram o estudo-piloto sobre evasdo, sobre o impacto da atuagdo dos egressos da
Uneb, a regionalizacdo das demandas por educacdo superior na Bahia e o estudo da
capacidade docente instalada nos departamentos, este Gltimo ja demandando atualiza¢éo, em
virtude da dindmica de movimentacdo do quadro docente da Instituicao.

Quanto aos programas especiais de graduacao, além da sua inegavel relevancia social, é
oportuno registrar o quanto a Uneb tem sido capaz de inovar nestas areas, superando as
barreiras do “burocratismo” e construindo novas experiéncias de desenvolvimento curricular,
de aprendizagens e de parcerias com governos e setores sociais menos favorecidos.

H4, entretanto, uma demanda de maior articulacdo entre estes programas e aqueles de oferta
continuada, bem como de definicdo mais clara das suas interfaces e dos formatos de
gerenciamento dos mesmos.

Quanto a recente expansao na area de educacdo a distancia, € importante salientar que ela
encontra na Uneb, a existéncia prévia de um quadro docente qualificado nesta area, parte dele
vinculado a uma linha de pesquisa do Programa de Pds-Graduacdo (Mestrado e Doutorado)
em Educacéo e Contemporaneidade.

Por outro lado, ¢ fato que as ofertas atuais sdo muito mais produto de indugéo externa,
inclusive de financiamento, do que mesmo de uma Politica Institucional de EAD claramente
definida, o que ndo desqualifica a importancia da atuacdo presente, mas indica a necessidade
de uma discuss@o mais ampla sobre esse novo campo de atuacdo da Uneb e sua articulacéo
com as demais modalidades.

Quanto a pesquisa e pos-graduacéo, aqui reside o maior avango da Uneb nos ultimos anos.

A implementacdo de novos programas de pds-graduacao stricto sensu, o incremento da
politica de qualificacdo dos seus quadros de pessoal, além dos programas proprios de
incentivo a criagdo de infra-estrutura de pesquisa e p6s, vém permitindo a constituicao de
massa critica em diversas areas do conhecimento e, em pouco tempo, consolidado alguns
grupos de exceléncia, em areas que ja haviam sido indicadas em estudo sobre as
potencialidades das Universidades Estaduais Baianas, na area de ciéncia e tecnologia,
produzido no &mbito da SECTI/BA ( Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao).

Essa “virada” no sentido do enraizamento de uma cultura de pesquisa no ambito da Uneb
pode ser evidenciada, também, no aumento da captacdo de recursos em Orgaos externos de
financiamento.
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Também nos pareceu acertada a decisdo de regulamentar de forma mais clara a oferta da pds-
graduacdo lato sensu, evitando a proliferagdo de cursos pagos pelos préprios estudantes que,
de algum modo, dispersavam potenciais que poderiam estar mais direcionados a consolidagédo
da pos stricto sensu.

Cabe, entretanto, trazer aqui, dos resultados da avaliacdo da percepcao dos segmentos
universitérios ( volume 2), a recomendacédo de que se retome o debate sobre o papel da pds
lato sensu na realidade atual da Uneb e de seus diversos campi e areas de conhecimento, sem
interdigdes “a priori”, por conta de posicionamentos de 6rgaos governamentais da area, muitas
vezes referendados em contextos muito diversos daqueles nos quais a Uneb se insere.

Como ocorre em qualquer instituicdo universitaria, ha diferencas de desempenho entre
seus diversos departamentos. Este aspecto ganha nuances ainda mais significativas na Uneb,
pela sua configuracdo sécio-espacial e pela desigualdade de tempo de vida dos seus
departamentos.

Por isto, recomendamos uma maior articulagdo entre os campi como politica capaz de
assegurar o incremento da pesquisa e da pos-graduacéo (especialmente a stricto-sensu),
considerando a fragilidade ainda existente na titulacdo do corpo docente, sobretudo nos

campi mais novos, evitando-se o risco de intensificar a competitividade em bases muito
desiguais.

Quanto a extensdo, a Uneb mantém-se como uma Instituicdo de vanguarda nesta area como
pode ser evidenciada pela quantidade de programas e a¢es nas mais diversas areas
anteriormente apresentadas.

O aperfeicoamento da acéo extensionista da Uneb deve passar por uma maior articulagdo com
0 ensino e a pesquisa e pela explicitacdo da sua politica de extensdo (concepcao e estratégias).
Essa necessidade de maior articulagdo foi majoritariamente expressa nos resultados da
avaliacdo pelos segmentos universitarios. Trabalhar para que ela se efetive, evitara o risco da
transformacéo da Universidade em mera prestadora de servigo, sem uma articulagdo mais
organica com as suas atividades de ensino e pesquisa.

Ha que ressaltar a permeabilidade da Uneb as demandas externas, que aliada a sua localizacao
periférica (na Capital) e interiorana, vem constituindo uma marca de identificacdo forte da
Instituicdo com os setores menos favorecidos da sociedade baiana, expressas no pioneirismo
do sistema de cotas e nos contetdos das suas acdes de ensino, pesquisa e extensdo.

Em sintese, a trajetdria da Uneb nos altimos anos produziu um rico acervo de novas
experiéncias na sua atuacao nas areas finalisticas, que de um lado, a consolidam como
Instituicdo Universitaria de qualidade e , de outro, constituem um “‘solo institucional”
amplamente favoravel a um novo salto qualitativo, através da clara definigdo das politicas e
metas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo, assentadas na sua missao precipua de
acesso e democratizagdo da producéo, circulacdo e intercAmbio dos saberes.

7.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Aqui reside o ponto mais forte da Instituicdo expresso claramente na percepc¢édo dos seus
membros, cujos resultados detalhados encontram-se no VVolume 11 deste Relatério.

Ja na sua missédo, a nogdo de responsabilidade social aparece ndo como mais um aspecto da
acdo universitaria, mas como principio basilar da mesma, razdo pela qual as a¢oes de
responsabilidade social estariam embutidas nas proprias acoes finalisticas da Uneb, descritas
no item anterior.

A Uneb é, de fato, uma instituicdo exemplar, neste momento em que as Universidades séo
muito questionadas quanto as suas efetivas contribui¢fes para a sociedade que as mantém. O
fato de ja ter nascido como um “projeto extensionista”, de interiorizagdo da educacao
superior, parece Ihe conferir uma marca de origem que vem se aperfeicoando e se
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consolidando durante sua trajetoria. Acesso majoritario de estudantes de escolas publicas,
mesmo antes do sistema de cotas, pioneirismo nas a¢oes afirmativas para afrodescendentes e
indigenas e nas politicas de formacéo superior dos professores da educacéo bésica,
participagdo em conselhos comunitarios de diversas naturezas, afora o crescente nimero de
projetos extensionistas nas areas acima enunciadas, dizem da importancia do papel que vem
sendo exercido pela Uneb.

O desafio que permanece para a Uneb é o de aperfeicoar e qualificar cada vez mais suas acoes
e projetos em torno da questdo da responsabilidade social, através de uma articulacdo mais
efetiva com o ensino e a pesquisa. Essa fragilidade de articulacdo se expressou nos resultados
da percepcdo dos segmentos académicos.

Isso ndo compromete o rico processo de crescimento que a Uneb vem experimentando, no
sentido de consolidar-se como Instituicdo Universitaria de referéncia quando o indicador diz
respeito ao didlogo (entrecruzamento de sentidos) entre os diferentes saberes produzidos pela
humanidade (cientificos, filosoficos, populares, religiosos, artisticos), de diferentes matrizes
socio-culturais e geogréaficas (superacdo do eurocentrismo como Unica referéncia de
“conhecimento” ), no ambito do que SANTOS (Boaventura) denomina de “ecologia dos
saberes”. Um exemplo emblemadtico disto, sdo os temas, linhas de pesquisa e trabalhos
desenvolvidos pelos Programas de P6s-Graduacdo stricto sensu que se implantaram na Uneb
nos ultimos anos.

Talvez o fato do seu portfélio de cursos de graduacdo e conseqiente perfil de seu corpo
docente nao propiciar relagdes mais intensas com os setores mais dindmicos do “mercado”,
de um lado fez diminuir a pressdo sobre a Uneb, no sentido de transformacéao das
universidades em meras prestadoras de servicos técnico-cientificos e permitiu a sedimentacédo
de um ““solo institucional” favoravel a consolidagao de uma “universidade cultural” em
moldes renovados (Matos,2009).

De outro lado, permanecem as demandas oriundas dos 6rgaos e sistemas reguladores das
instituicGes universitarias, algumas vezes assentados em parametros descontextualizados e
rigidos em demasia.

Nesta direcdo, recomendamos que as politicas e acGes institucionais reflitam e aperfeicoem
cada vez mais estes dialogos, enfrentando as tensdes a eles inerentes, incorporando-os, por
exemplo, as inovacgdes que venham a ocorrer no seu modelo organizacional, na
reconfiguracdo dos seus Conselhos Superiores ( incorporando representacdes externas mais
organicas em relacdo a vida universitaria) e na construcdo de parametros e indicadores
préprios da autoavaliacdo, que déem conta da sua ac¢do institucional inovadora em diversos
ambitos.

7.4. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO), 6rgdo da Administragdo Superior da
UNEB, € responsavel, entre outras atribuicdes, pela politica de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacdo da Universidade. A Assessoria de Comunicagdo (Ascom) é o setor da UDO
responsavel pela criacdo, gestdo e promocdo de uma politica de comunicacéo para a
instituicdo. Atua de forma estratégica na comunicacao da Universidade com seus publicos e
conta com cinco nucleos que se integram e se complementam: o Nucleo de Jornalismo
(NuJor), que produz noticias para o portal da UNEB e administra informac6es para a
manutencg&o do relacionamento da instituicdo com a midia, os diversos setores sociais e a
comunidade académica; o Nucleo de Relag¢Ges Publicas (NURP), que propde estratégias para
atender as necessidades de relacionamento da Universidade com seus publicos e procura criar
canais de comunicacao eficazes; o Nucleo de Design (NucDesign), responsavel pela
identidade visual da instituicéo, cria as imagens que acompanham as informacdes veiculadas
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no Portal UNEB, elabora material grafico para os diversos eventos, programas e projetos
realizados na instituicdo e o Ndcleo de Audiovisual (WebTV.UNEB), responsavel pelo
planejamento, producéo e veiculacdo de produtos multimidia para exibicdo via internet,
Laboratdrio de Impressdo, responsavel pela impressdo dos materiais produzidos pela
Instituicdo. Esses nucleos trabalham com o objetivo de reforcar a imagem da Universidade
como uma instituicdo voltada para a agdo social, sempre atenta as solicitacfes de seus
técnicos, professores e estudantes.
Para tanto, elaborou estratégias que objetivam viabilizar a¢6es de elevacdo do grau de
comprometimento da Universidade com a sociedade, através de articulagcbes com
organizacdes da sociedade civil, com a imprensa, com os diversos niveis de governo e com 0s
diversos niveis do sistema de ensino.

Principais acOes desenvolvidas:

Execucdo de pesquisa de imagem junto ao publico externo da Universidade em

parceria com a CPA.

Implantagdo de canais e veiculos de articulagdo entre Universidade e Sociedade.
Desde 2006, a Ascom buscou estreitar lacos com a comunidade universitaria e
com a sociedade em geral. Para isso, criou diversos canais: Portal UNEB,
Informativo Em Campus, Canal Fale Conosco, Blog UNEB, Midias Sociais e

WebTV.

Publicidade de Utilidade Publica — Vestibular da UNEB. A Ascom aproximou-se
do publico alvo do vestibular, visitando as turmas de terceiro ano do ensino médio
de instituicGes publicas e particulares, divulgando informac@es e tirando dividas
de estudantes. Foi ainda responsavel pelo desenvolvimento do conceito que
originou todo o material de divulgacdo do vestibular (outdoor, frontlighs, busdoor,

spots), além de criar os cartazes, folders e videos usados em apresentacoes.

Envio regular de releases para a imprensa, divulgando matérias no Portal UNEB.

Atualizagao do “mailling list” dos publicos prioritarios da UNEB (imprensa, grupo

gestor, coordenadores de cursos, professores).
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* Criagdo de um banco de fontes, contendo informagOes sobre pesquisas
desenvolvidas e temas trabalhados por professores, estudantes e técnicos da

UNEB, com o objetivo de indicar fontes para matérias jornalisticas.

E através de uma rede consistente de comunicacao que os pesquisadores, docentes, estudantes
e servidores da universidade terdo contato com os programas e projetos desenvolvidos nos
diversos campi, fortalecendo a integracéo e o intercambio de idéias e profissionais. Para alem
de uma infra-estrutura fisica (laboratorios, centros e bibliotecas), a fixacéo de professores
doutores no interior - outra meta da universidade - depende do material simbdlico oferecido
pela visibilidade e reconhecimento da universidade pela sociedade.

Sabe-se da importancia da estruturacdo de uma politica de comunicacdo como forma de
integrar acdes e estratégias de comunicacgdo voltadas para seus ambientes interno e externo. A
adocdo dessa politica serviria de insumo estratégico e integrado ao processo de tomada de
decisdes. Essa politica deve ter por objetivos a definicdo de procedimentos a serem
observados por todas as unidades da UNEB e sinalizar para a necessidade de tornar
transparente a toda a sociedade a competéncia académica, técnica e os objetivos da
Instituicdo. Além disso, deve evidenciar a transformacdo da comunicacdo numa agao
organizada, integrada e incorporada ao comportamento organizacional, estando assim, 0s
valores da comunicacdo em consonancia com os valores da Universidade.

A configuracdo multicampi da UNEB é outro fator que implica na necessidade do
estabelecimento de uma politica de comunicacéo singular. Espalhar no territério muitas
unidades e reuni-las sob a designacao de universidade multicampi ndo é o bastante para que se
atinjam as metas universitarias da pesquisa, do ensino e da extensdo. Para além dessa
pluralidade de unidades dispersas geograficamente, a designacdo multicampi deve apontar
para uma organicidade do modelo de gestdo universitaria, baseada na interconexao entre 0s
departamentos, de forma a alcancar a exceléncia académica.

A percepcdo dos segmentos da comunidade universitaria quanto a esta dimensao foi
majoritariamente positiva, notadamente no que se refere a melhoria da divulgacao das a¢des
da Uneb junto a comunidade externa.

Entretanto, permanecem as dificuldades na comunicagéo interna, provavelmente decorrentes
mais dos entraves do modelo organizacional, a exemplo da cultura ainda presente no setor
publico de resisténcia a transparéncia das informacdes, do que dos suportes técnicos ja
existentes.

Recomendamos, além da melhoria dos fluxos internos, urgéncia na insercao e atualizagédo
permanente de informacGes académicas mais amplas no Portal da Universidade, de modo a
garantir acesso facil a todos que pretendem algum tipo de interacdo com a Uneb, inclusive
para atender exigéncias legais de documentos reguladores do SINAES.

7.5 - POLITICAS DE PESSOAL , AS CARREIRAS DO CORPO DOCENTE
E DO CORPO TECNICOADMINISTRATIVO, SEU
APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS
CONDICOES DE TRABALHO

Nesta dimenséo residem grandes desafios para a Uneb, com situacgdes diferenciadas em
relacdo ao quadro docente e de servidores técnicoadministrativos.
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No caso dos docentes, ha um Estatuto aprovado e que tem sido referéncia para a carreira do
magistério superior nas Universidades Estaduais Baianas, assegurando-lhes direitos a licencas
para aperfeigoamentos entre outras vantagens.

Apesar da realiza¢do de concursos e sele¢des publicas, o quadro aprovado pelo Governo
Estadual, em 2009, ainda nao atende a demanda reprimida por docentes, decorrente,
principalmente, da implantagédo de 25 novos cursos em 2006. Permanece uma quantidade
excessiva de professores temporarios em alguns cursos, cuja situacéo precisa ser revertida
com brevidade. A falta de autonomia da Universidade neste aspecto, inclusive quanto a
possibilidade de remanejar vagas do seu quadro por classes, cria situacdes constrangedoras, a
exemplo de professores que retnem todas as condi¢des previstas no Estatuto do Magistério
Superior para progredirem e tém que aguardar, as vezes por anos, o surgimento de vaga na
classe a ser ocupada ou de concursos e selecdes que se realizam com o semestre académico ja
em curso, acarretando, por vezes, suspensdo de oferta de disciplina e atraso na conclusdo dos
cursos pelos estudantes.

Do ponto de vista do quadro técnicoadministrativo a situacdo se afigura com maior gravidade.
Desde 1999, ndo se realizam concursos publicos mas apenas selecfes para servidores
temporarios em Regime Especial de Direito Administrativo (REDA). Ha situacbes de
departamentos que diminuiram sensivelmente seu quadro efetivo por conta de aposentadorias
e outros afastamentos.

Temos que registrar um ponto positivo quanto a perspectiva de carreira. Apds o retrocesso
decorrente da extincdo de carreira especifica para servidores das institui¢cfes universitarias,
novo Plano foi aprovado em 2009 (Lei Estadual n® 11.375/2009), considerando algumas
especificidades dos servidores publicos em instituicGes universitarias, cuja acao prevé a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e necessita de quadros técnicos
capacitados para dar suporte a estas atividades.

Em paralelo a uma discussdo mais ampla sobre a autonomia universitaria, recomendamos uma
maior interacdo entre a Administracdo Universitaria da Uneb e o Governo Estadual para
elaboracdo de um plano de recomposic¢ao dos quadros efetivos da Instituicéo.

Afirmar a centralidade da consolidacdo de um quadro de pessoal efetivo, com perspectiva de
carreira e comprometido com a misséo institucional €, a nosso ver, condi¢do basilar para o
amadurecimento de uma instituicdo universitaria.

Nos ultimos governos, vérias tentativas de estudo do perfil das demandas dos quadros de
pessoal das universidades estaduais baianas foram iniciadas mas ndo se concluiram.

A producao do conhecimento ndo pode estar refém do “urgentismo” das agdes de cada
governo, nem das politicas de flexibilizacdo de m&o-de-obra, majoritarias em diversas areas,
mas inadequadas para as a¢fes mais intrinsecas a missao universitaria.

Portanto, medidas de adequacao dos perfis qualitativo e quantitativo dos quadros de pessoal,
em virtude dos novos meios tecnoldgicos e de novas praticas de gestdo ou de uma politica
clara de expanséo e reordenamento das a¢des universitarias, ndo podem aguardar “ad
infinitum”.

N&o se justifica cursos de graduacédo implantados ha mais de quatro anos sem composicao de
quadro efetivo de docentes ou departamentos com queda no nimero absoluto de servidores
técnicoadministrativos e simultaneo incremento de atividades.

Os quadros seguintes apresentam informag@es basicas quanto ao perfil do quadro de
servidores docentes e técnicoadministrativos da Uneb.
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QUADRO XX - SERVIDORES TECNICOADMINISTRATIVO: SITUA(}AO FUNCIONAL E
ESCOLARIDADE
1° GRAU 1° GRAU 2° GRAU 2° GRAU CURSO SUPERIOR SUPERIOR SUPERIOR C/ SUPERIOR SUPERIOR
CATEGORIA INCOMPLETO | COMPLETO | INCOMPLETO | COMPLETO | TECNICO| INCOMPLETO | COMPLETO | ESPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO
EFETIVO UNEB 36 37 16 160 65 59 157 173 10 3 716
EFETIVO CEPED 9 12 10 65 4 7 18 8 1 0 134
EFETIVO
(SERVIDORES OUTROS
ORGAQS A DISPOSICAO) 0 0 0 8 5 3 18 10 2 0 46
REDA 0 0 0 134 15 118 35 4 0 0 306
CARGO (SEM
VINCULO DE
CARREIRA) 1 0 3 97 35 86 97 35 5 1 360
TOTAL 46 49 29 464 124 273 325 230 18 4 1562

FONTE: SAEB 25/08/09
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QUADRO XXI - DOCENTES

TITULACAO -2008.1

- QUADRO PERMANENTE E TEMPORARIO - POR DEPARTAMENTO E

CATEGORIA
REDA TOTAL
DEPARTAMENTO / CAMPUS
Geral
EFETIVOS VISITANTE SUBSTITUTO
Grad. | Espec. | Mest. | Dout. | P6s Dout. | TOTAL | Grad. | Esp. | Mest. Dout. Grad. | Esp. | Mest. | Dout. Total
Ciéncias Humanas / Campus | - 30 58 49 02 139 05 01 03 - - - 03 01 13 152
Ciéncias Exatas e da Terra/ Campus | 01 31 53 28 01 114 02 - - - - - - - 02 116
Educacéo / Campus | 01 26 41 41 02 111 - - - 02 - - 02 - 04 115
Ciéncias da Vida / Campus | 01 20 52 17 - 90 09 03 06 01 01 03 02 - 25 115
Educacéo / Campus — 11 - 27 35 14 01 80 01 - - - - 03 02 - 06 86
Ciéncias Exatas e da Terra/ Campus 11 01 15 32 09 - 57 01 - 01 01 01 02 - - 06 63
Tecnologia e Ciéncias Sociais / Campus 111 04 22 21 23 - 70 02 - - - 01 01 02 01 07 77
Ciéncias Humanas / Campus 111 01 19 19 04 - 43 - 02 01 - 01 04 02 - 10 53
Ciéncias Humanas / Campus IV 01 31 22 08 - 62 08 - 01 - 04 04 02 - 19 81
Ciéncias Humanas /campus V - 21 46 07 - 74 05 01 01 01 03 04 03 - 18 92
Ciéncias Humanas / Campus VI - 43 17 02 - 62 03 04 01 - 04 07 - - 19 81
Educagéo / Campus VII 01 17 19 06 - 43 02 01 01 01 - 04 02 - 11 54
Educacéo / Campus VIl 01 27 18 09 - 55 - 01 01 - 02 03 - - 07 62
Ciéncias Humanas / Campus IX - 39 19 09 - 67 01 01 03 - 01 04 02 01 13 80
Educagdo / Campus X 01 20 26 04 - 51 05 - - 01 - 06 04 - 16 67
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Educagédo / Campus XI 01 06 23 04 - 34 03 - 02 - 02 03 02 - 12 46
Educag¢do / Campus XI1 01 23 07 03 - 34 04 03 01 - 05 03 01 - 17 51
Educagéo / Campus XIlI - 17 14 05 - 36 05 02 01 - 02 03 03 - 16 52
Educagdo / Campus XIV - 18 19 06 - 43 05 - - - 02 02 03 - 12 55
Educag¢do / Campus XV - 09 14 - - 23 01 02 02 - 02 - 02 - 09 32
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XVI - 19 08 - - 27 02 - - - 02 01 - - 05 32
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XVII 01 16 05 - - 22 - - - 01 03 03 - - 07 29
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XVIII - 11 08 01 - 20 01 - - - 03 04 03 - 11 31
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XIX 01 12 14 03 - 30 04 - - - 03 01 02 - 10 40
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XX - 13 04 - - 17 - 02 - - - 04 01 - 07 24
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XXI 01 06 08 03 - 18 - 01 02 - - 03 01 - 07 25
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XXI1 - 05 06 - - 11 01 01 - - - 03 - - 05 16
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XXII1 - 05 06 - - 11 02 03 - - - - 02 - 07 18
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XXIV - 09 03 - - 12 01 01 - - - 04 01 01 08 20
TOTAL 18 557 617 | 282 06 1456 73 29 27 08 42 79 47 04 309 1765
FONTE RELACAO ALFA UNEB PROAD DE 26/06/2008
QUADRO XXII - DOCENTES - QUADRO PERMANENTE POR CLASSE E REGIME DE TRABALHO - 2008.1
CLASSE
Total
Auxiliar Assistente Adjunto Titular Pleno Geral
DEPARTAMENTOS / CAMPUS 20H | 40H | D.E | Total | 20H |40H | DE | Total | 20H | 40H | DE | Total | 20H | 40H | DE | Total | 20H | 40H | DE | Total
Ciéncias Humanas / Campus | 01 | 29 | 03 33 03 | 25 | 12 | 40 04 | 21 | 13| 38 | 01 | 14 | 12| 27 - - |01 01 139
Ciéncias Exatas e da Terra/ Campus | 09 | 19 | 01 29 05 |25 | 11| 41 03 | 11 | 14| 28 - 06 | 10 | 16 - - - - 114
Educacéo / Campus | - 08 | 05 13 01 | 24| 13| 38 02 | 23 | 20| 45 02 | 07 | 06 | 15 - - - - 111
Ciéncias da Vida / Campus I 01 | 21 | 02 24 02 | 23 |04 | 29 01 | 12 | 04 | 17 02 | 07 |09 18 - - 02 02 90
Educacéo / Campus — 11 01| 27 | 05 33 01 | 15 | 12 28 01 | 08 | 02| 11 - 04 | 03| 07 - - 01 01 80
Ciéncias Exatas e da Terra/ Campus Il 01 | 14 | 04 19 01 | 09 | 17 27 01 | 04 | 05| 10 - - |01] 01 - - - - 57
Tecnologia e Ciéncias Sociais / Campus 111 - 18 | 04 22 01 | 06 | 10 17 - 02 | 24| 26 01|01 | - 02 - - 03 03 70
Ciéncias Humanas / Campus 111 - 16 | 07 23 01 | 04 | 07 | 12 - - | 07| O7 01 - - 01 - - - - 43
Ciéncias Humanas / Campus IV 03 | 19 | 09 31 - 10 | 12 | 22 - 05 | 02 | 07 - 02 | - 02 - - - - 62
Ciéncias Humanas / Campus V - 23 | 09 32 01 | 13 |19 | 33 01 | 01|07 | 09 - - - - - - - - 74
Ciéncias Humanas / Campus VI - 25 | 20 45 - 09 | 07 16 - - 01| 01 - - - - - - - - 62
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Educagdo / Campus VII 02 | 21 | 03 26 - 05 | 09 14 - 01 | 01| 02 - - - - 01 - 01 43
Educagdo / Campus VIII 01| 22 | 08 31 - 06 | 09 15 01 | 03 | 05| 09 - - - - - - - 55
Ciéncias Humanas / Campus I1X 01 | 36 | 05 42 - 06 | 10 16 - 01 | 05| 06 - 01 | 02| 03 - - - 67
Educagéo / Campus X - 18 | 07 25 01 | 07 | 11 | 19 01 - | 03| 04 - - |1 03] 03 - - - 51
Educagéo / Campus XI - 15 | 01 16 - 13 | 03 | 16 01 - | 01| 02 - - - - - - - 34

Educagéo / Campus XII 02 | 19 | 03 24 01 | 02 | 03 | 06 - 04 | - 04 - - - - - - 34
Educagéo / Campus XI11 - 12 | 09 21 01 | 07 | 04 | 12 - 02 | 01| 03 - - - - - - - 36
Educagéo / Campus X1V 01 | 11 | 09 21 01 | 09 | 06 | 16 - 05 [ 01 | 06 - - - - - - - 43
Educagéo / Campus XV 01 | 10 | 04 15 - 04 | 03 | 07 - - |01 01 - - - - - - - 23
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XVI 01 | 15 | 07 23 - 03 | 01 04 - - - - - - - - - - - 27
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XVII 02 | 16 | 01 19 - 03 - 03 - - - - - - - - - - - 22
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XVIII - 08 | 05 13 - 03 | 03 | 06 - - |01 01 - - - - - - - 20
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XIX 01 | 13 | 03 17 01 | 06 | 02 | 09 - 03 [ 01| 04 - - - - - - - 30
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XX - 08 | 07 15 - 01 | 01 02 - - - - - - - - - - - 17
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XXI 02 | 09 - 11 - 04 | 02 | 06 - 01 - 01 - - - - - - - 18
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XXII - 05 | 03 08 - 02 | 01| 03 - - - - - - - - - - - 11
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XXII1 - 04 | 03 07 - 02 | 02 | 04 - - - - - - - - - - - 11
Ciéncias Hum.e Tecnologias / Campus XXIV - 11 |- 11 - 01 - 01 - - - - - - - - - - - 12

TOTAL 30 | 472 | 147 | 649 | 21 | 247|193 | 462 | 16 | 107 |119| 242 | 07 | 42 | 46| 95 01 | -07 08 1456
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7.6 -ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO, ESPECIALMENTE O
FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE DOS COLEGIADOS, SUA
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA NA RELACAO COM A MANTENEDORA, E A
PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA NOS
PROCESSOS DECISORIOS

A Universidade do Estado da Bahia tem atravessado inimeros desafios. Como uma
universidade multicampi, ela enfrenta as tensdes decorrentes de um modelo desconcentrado,
com unidades geograficamente dispersas, assim como especificidades na gestdo académica e
administrativa, pois difere das universidades que estdo localizadas em uma Unica base
territorial de um mesmo municipio.

Esta configuracdo cria uma identidade diferenciada para a Instituicdo, mas também lhe
imprime dificuldades no gerenciamento de questdes vitais que implicam a construgdo de uma
cultura académica, sobretudo pela precariedade das condicdes de infra-estrutura para melhor
atender a sua singular morfologia organizacional.

Uma universidade multicampi, deve compreender que a expressao multicampi anuncia um
significado proprio, que a diferencia, até mesmo, pelo simples fato de nédo se ver designada
pelas particulas “pluri” e “poli”” como, no caso de pluricampi ou policampi. Entende, assim,
gue o termo multicampi expressa algo mais do que uma simples reunido de campi dispersos, e
que a expressao multicampi deve apontar para uma articulagdo orgénica entre os campi, que
da sentido a vida universitaria. Assim, a consagrada expressao multicampi € um modo de
recusar a fragmentacéo e a disperséo, nocivas ao funcionamento e ao cumprimento da misséo
universitaria. Essa modalidade organizacional multicampi permite: (a) enfrentar a particdo e a
dispersdo do modelo como algo 'natural’; (b) recolocar a questdo da organicidade no contexto
da histéria da universidade brasileira; e (c) contribuir para explicitar elementos significativos
da relacdo territorio e, portanto, das bases municipais, e a educacéo.

Neste sentido, historicamente comprometida com a formacéo de professores e ja apontando
para a ampliacdo das areas de conhecimento, sua atuacao supera a condicdo especifica da
formacdo no ambito dos seus cursos de graduacdo, aspecto este que, por si so, ja ampliaria
consideravelmente a importancia de seu compromisso social, quando se considera a
abrangéncia fisico-geogréafica dos seus campi, inseridos em diversas regides do Estado da

Bahia. No entanto, além do Ensino, na sua inser¢ao territorial, a UNEB faz avancar também a
Pesquisa e a Extensdo, em cujo olhar busca dar conta dos fendmenos do seu entorno e da
responsabilidade social de difundir conhecimentos acerca das realidades com as quais
interage.

As universidades multicampi vivem mais diretamente as questdes da diversidade regional. Um
breve olhar sobre a estrutura espacial deste tipo de instituicdo universitaria revela quao
decisivo é este fator, a espacialidade: a inser¢cdo do campus universitario faz parte do processo
de ocupacdo do territdrio regional e urbano, levando a universidade a interagir com realidades
sociais, historicas, econdmicas, demograficas, etc., por sua vez, constitutivas do proprio
contexto onde o campus se encontra instalado, portanto, realidades que sdo também capazes
de interferir sobre as possibilidades de atuacdo do proprio campus — e da propria
universidade — sobre esses contextos, de modificacdo desses cenarios. Por outro lado,
capazes também de impor limites & sua agdo — e a ac¢ao da propria universidade — enquanto
condicionada, também, pelos proprios niveis de desenvolvimento sécio-econémico das suas
bases fisico—locacionais. Ou seja, se a sua ampliada base fisico-espacial demonstra a sua
potencialidade para articular-se com as problematicas de desenvolvimento local e regional,
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pondo-lhe em contato com variados cenarios historicos, culturais, sociais, econdmicos,
étnicos, educacionais, demograficos, etc. (que tanto potencializam o contato com o plural,
reforcando-lhe essa caracteristica essencial de toda universidade), por outro lado, evidencia o
quanto a instituicdo universitaria se encontra exposta a diversificadas condicGes de
desenvolvimento local e regional, as quais determinam, também, condicdes de
desenvolvimento da prépria universidade.

E inevitavel, pois, considerar a estreita relacdo que se estabelece com as problematicas da
gestdo universitaria na modalidade multicampi. A instituicdo precisa estar dotada de condic¢Ges
para atuar, em quaisquer de seus campi, assegurando a realizacdo da misséo universitaria
como expressao, inclusive, das suas finalidades de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Estamos pois, diante de mais um grande desafio para assegurar-se um “salto qualitativo”
ainda mais ousado da Uneb. De um lado, a permanente e indispensavel luta pela ampliagéo da
autonomia universitaria e, de outro, o inadiavel aperfeicoamento do modelo de gestao de sua
estrutura multicampi.

136

N&o se justifica que uma instituicdo com a configuracao sécioespacial da Uneb, seja
enguadrada no mesmo modelo organizacional de outras que tem sede em um Unico municipio.

A titulo de exemplo das distor¢des produzidas pela Lei Estadual n°® 7176, que ainda
regula as Universidades Estaduais baianas e as impde uma estrutura binaria (administracao
central e departamentos) , apesar de varios anincios de sua mudanca ou revogacao, o que se
nomeia “Departamentos” na Uneb, pouco tem a ver com este mesmo “ente” nas demais
estaduais, pois correspondem, na verdade, as antigas Faculdades ou Centros, conforme se vé
no organograma seguinte.
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Ora, o carater multidisciplinar da maioria dos “Departamentos” da Uneb pode ser um importante
trunfo, desde que se retirem as amarras legais que sobre eles se impdem.

Houve da maioria da comunidade universitaria uma avaliacdo aparentemente contraditoria
quanto a dos aspectos da gestdo. Majoritariamente positiva quanto aos niveis de participacdo
aliada a percepcéo da inadequacéo do modelo de gestéo e da efetividade das decisdes.

Parece razoavel afirmar que na Uneb, a composicdo , o formato , as competéncias e a
periodicidade de reunido dos colegiados decisérios ndo acompanham a dindmica da vida
institucional, a regulacéo e avaliacdo tardam e abrem-se muitas brechas para que decis6es de
peso para a Universidade, sejam tomadas como se fossem de mero carater administrativo.

Do ponto de vista mais especifico, algumas funcdes gerenciais exclusivas do quadro docente
exigem esforco de qualificacdo permanente , considerando a renovacao constante dos quadros
docentes da Uneb e a falta de estimulo para que docentes mais experientes as assumam, em
virtude do baixo incentivo remuneratorio e ao parco reconhecimento destas fungdes na
progresséo da carreira.

A utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TIC), embora tenha apresentado
avancos consideraveis nos ultimos anos, precisa de um planejamento integrado e de metas
ainda mais ousadas.

N&o mais se justifica a precariedade ainda vigente no sistema de gerenciamento dos recursos
humanos, a auséncia de banco de dados institucional atualizado e com equipe propria de
gerenciamento, bem como a falta de integracéo entre alguns dos sistemas ja implantados, a
exemplo do de planejamento e avaliacdo. A superacdo desses pontos de estrangulamento ,
aliadas as questdes ja elencadas no item relativo ao PDI e a qualificacdo técnica e politica dos
seus quadros dirigentes em todas as instancias, sao condi¢des basilares para uma maior
profissionalizacdo da gestdo na Uneb.

Recomendamos, principalmente, a urgente retomada do debate sobre 0 modelo de gestdo mais
adequado a estrutura organizacional multicampi e multiregional da Uneb.

E fundamental que a Universidade seja propositiva e ndo apenas reativa neste aspecto,
consolidando debates anteriores e documentos ja produzidos em uma proposta de novo modelo de
gestdo que fundamente o seu didlogo com seu mantenedor (Governo Estadual) e demais
universidades publicas baianas.

Numa instituicdo com a magnitude da Uneb, é fundamental que este novo modelo defina instancias
decisorias e de gestdo cotidiana, que reflitam os seguintes pressupostos:

* representatividade ampla e democréatica da comunidade académica e externa, refletindo
a missdo e os eixos das politicas institucionais;

» responsabilidade institucional quanto ao gerenciamento dos recursos a ela destinados
pelo Poder Publico e demais parceiros;

« ampla utilizagdo das TICs, no processo de desburocratizagdo dos fluxos
organizacionais;

» razoabilidade e exequibilidade na sua composicdo, agilidade e efetividade de suas
decisoes.
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7.7 - INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E

DE PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO

Tecnologias da Informagao e Comunicagao - TIC

A Unidade de Desenvolvimento Organizacional /UDO, atraves da Geréncia de Informaética
(GERINF), na gestdo 2006-2009, priorizou acOes estruturantes, trabalhando e desenvolvendo
o0 conceito mais amplo de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo - TIC, que deve evoluir
para além de uma orientacdo tradicional de suporte administrativo, adotando um papel
estratégico dentro da organizacéo, incluindo os sistemas de informacdo, o uso de hardware e
software, telecomunicacdes, automacao, pessoal qualificado, recursos multimidia para
fornecer dados, informacdes e gerar conhecimento.

Nesse sentido, coube a UDO, abracar a missao de buscar e desenvolver todo um arsenal
tecnoldgico na area de TIC, que estivesse em total conformidade com o Planejamento
Estratégico da UNEB, agregando valor aos processos das areas administrativas, de ensino, de
pesquisa e de extensao.

Durante o quadriénio 2006-2009, foram envidados esfor¢os no sentido de fortalecimento e
ampliacdo da infra-estrutura de tecnologia da informacéo e comunicacéo, visando equipar a
Universidade de solucdes tecnoldgicas atualizadas e inovadoras que possam disseminar e
democratizar a utilizacdo desses recursos em prol da geracdo do saber e do conhecimento.
Foram realizadas varias acGes nesse campo e continuam os investimentos, a exemplo de
aparelhamento dos laboratérios de informaética, de pesquisa, setores administrativos,
ampliacdo e implantacdo de novos dispositivos de comunicacdo de dados e voz, implantacédo
do sistema de videoconferéncia, implantacao de rede sem fio (Wireless), aquisi¢éo de
estabilizadores de voltagem de alta capacidade, central telefonica digital com recursos de
VolP (voz sobre IP), entre outros.

Sistema de Bibliotecas (SISB/UNEB)

Anteriormente voltada para a interiorizacdo do ensino superior, com énfase na formacéo de
professores, a UNEB, ampliou a sua missao e abriu espaco para uma politica de incentivo a
pesquisa e a extensdo em todos 0s seus 29 departamentos, localizados em 24 municipios.
Este acelerado crescimento da UNEB e a consequente criacdo de bibliotecas sem um
planejamento adequado, ndo permitiram que a rede se desenvolvesse de forma sistémica e
coordenada, o que resulta em entraves para que elas possam efetivamente atender as
necessidades e demandas de informacdo dos programas de ensino, pesquisa e extensao.

No ano de 2006, foi criada a Comissao de Reestruturacdo do Sistema de Bibliotecas da Uneb,
formada por bibliotecarias e professoras da Universidade. A referida comissdo foi criada com
0 objetivo de assessorar, acompanhar e elaborar projetos e realizar estudos e eventos
concernentes ao SISB/UNEB, bem como, promover a formagao continuada do pessoal nele
atuante.

Outra importante agdo foi o “deslocamento* do SISB/UNEB, na estrutura da Universidade.
Antes, subordinado a Pro-Reitoria de Graduagdo, agora vinculado a Reitoria. Esse “novo
lugar”, provocado por a¢do politica da Comissdo, em conjunto com os demais sujeitos
envolvidos no processo de reestruturacgdo das bibliotecas da Uneb, se constituiu como um
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passo importante na mudanga de “status” das bibliotecas na estrutura administrativa da

UNEB.

Ao longo desses trés anos, a Comissao de Estruturacdo do SISB/UNEB atuou no sentido de
promover discussoes, avaliagdes e planejamentos em prol da construgdo de um novo projeto
de biblioteca universitaria, compativel com as transformac6es necessarias para o melhor
desenvolvimento do tripé ensino, pesquisa e extensdo. A realizacdo de dois Encontros de
Bibliotecarios de todos os Campi da Uneb marcaram um novo momento na busca de

integracdo sistémica.

Por fim, a Comisséo de Estruturacdo do Sistema de Bibliotecas (COM-SISB) sistematizou a
proposta de estruturagdo do SISB/UNEB, a qual foi amplamente divulgada, discutida e
aprovada pelo Conselho Universitario/ CONSU no dia 11/12/2008 e publicada no DOE de 18

de dezembro de 2008.

No atual contexto,o desafio é a institucionalizacéo e estruturacdo do Sisb/Uneb, através do
Programa Quadrienal de Implementacdo do SISB/UNEB, 2008- 2012 para que de fato se
constitua, no ambito da Uneb, como um 6rgdo suplementar.
O SISB/UNEB conta com um acervo de 116 202 titulos e 298 260 exemplares de livros, conforme
relatorio emitido pelo Sistema Pergamumum 30.09.09, além de periddicos, multimeios, dentre
outros recursos informacionais, objetivando apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao da

UNEB.
QUADRO XXII11 - ACERVO BIBLIOGRAFICO DO SISB/UNEB
TIPO LOCALIZACAO NUMERO TITULOS EXEMPLARES
BIBLIOTECA PROF.
S(ID)R/\’/A\ELNDTCEJ RA SALVADOR 1 25013 64088
CAMPUS I.
BIBLIOTECAS
UNIVERSITARIAS INTERIOR DO ESTADO 23 91189 234172
INTEGRANTES DO SISB
TOTAL 24 116202 298260
CAMPUS LOCALIZA(;AO DEPARTAMENTO| TITULOS EXEMPLARES
1 Alagoinhas DCET/DEDC 9631 23704
11 Juazeiro DCH/DTCS 7590 17848
v Jacobina DCH 7053 17014
\Y Santo Antdnio de Jesus DCH 9456 22483
Vi Caetité DCH 6535 17717
41 Senhor do Bonfim DEDC 5916 15928
VI Paulo Afonso DEDC 4151 11615
IX Barreiras DCH 1297 3469
X Teixeira de Freitas DEDC 7717 18508
Xl Serrinha DEDC 4556 13910
Xl Guanambi DEDC 4564 12177
X1l Itaberaba DEDC 3275 9863
XV Conceicdo do Coité DEDC 3912 10663
XV Valenca DEDC 1863 3919
XVI Irecé DCHT 2538 6004
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XVII Bom Jesus da Lapa DCHT 1469 4458
XVII Eunépolis DCHT 293 979
XIX Camagari DCHT 2320 5957
XX Brumado DCHT 2617 4754
XXI Ipiad DCHT 1062 2717
XXI1 Euclides da Cunha DCHT 819 3253
XX Seabra DCHT 1130 4027
XXV Xique-xique DCHT 1425 3205

Fonte: SISB/JUNEB/PERGAMUM - 07/10/09.

Quantificar acervo por area de conhecimento (livros e periddicos, assinatura de revistas e jornais, obras classicas,
dicionarios, enciclopédias, videos, DVD, CD Rom e assinaturas eletronicas);

»  Espaco fisico para estudos;

Em relag&o ao espaco fisico da biblioteca, as informacdes obtidas através do Relatério
Diagnostico (2007) informa sobre area total, area do acervo, area de leitura, individual e em
grupo, e outros espacos destinados aos leitores. Os dados mostram que aproximadamente 74%
das bibliotecas analisadas tém area total entre 51m? a 214 m?% aproximadamente 17%, tém
entre 219m? e 270 m? e apenas 9% das bibliotecas apresentam area maior que 270m>.

e Horario de funcionamento;

No geral, todas as bibliotecas integrantes do SISB funcionam de segunda a sexta-feira - 07h30
as 21h30 e aos sabados das 08h00 h as 12h00, salvo adequaces das realidades diferenciadas
em cada Departamento. Ver www.sisb.uneb.br no item Bibliotecas do SISB.

* Pessoal Técnicoadministrativo - SISB/ UNEB.

Quantitativo de Pessoal por Categorias.

Categoria Quantidade
Analista Universitario (Efetivo) 27
Cargos Comissionados 23
Estagiarios/as 45
Prestadores de Servigos 22
Técnico Universitario (Efetivo) 35
REDA 24
Outros (Prefeitura) 6
TOTAL 182

Fonte:Coordenacdes das Bibliotecas integrantes do SISB/UNEB — Atualizado em Outubro/2009. Salvador - BA.
Servicos oferecidos:

» Atendimento no setor de referéncia

»  Atendimento no setor de periodicos

*  Permuta com outras instituicdes do material produzido pela UNEB, livros, revistas etc.
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« Atendimento a comunidade externa

«  Empréstimo interbibliotecério

»  Acesso disponivel pela intranet aos servicos

»  Acesso a internet para comunidade académica

»  Acesso disponivel pela intranet ao acervo eletronico
« Comutacdo bibliografica

»  Orientacdo e normalizacdo de trabalhos académicos

» Reserva da bibliografia usada nos cursos
»  Acessibilidade do site na Web

»  Capacitacao de usuarios (presencial)

*  Pesquisa bibliogréfica

*  Empréstimo domiciliar

» Participacdo no Portal Periddicos Capes

+ Consulta a Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des (BDTD)

Recomendamos um planejamento mais amitde de demandas especificas, a exemplo de
acervos bibliograficos e laboratorios de determinados cursos, cujos demandas mais urgentes

estdo expressas nos resultados constantes do Volume 2.

Quanto as TIC, sugerimos a continuidade da politica de ampliacdo de acesso e formacédo da
comunidade universitaria para um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, a
exemplo da Rede de Videoconferéncia, fundamentais para a integracdo entre as unidades

numa estrutura multicampi como a Uneb.
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TABELA VI INFRAESTRUTURA FISICA DOS DEPARTAMENTOS - 2008

N | CAMPUS | DEPARTAMENTO | 1 ?RRFI{E;NI(D)OMZ CON@?’E&I’DA - SALAS DI? AULA LABORATORIOS BIBLIOTECAS AUDlTQRlos SANITA’RIOS
QUANT. | AREASM? | QUANT. | AREAS M? | QUANT. | AREASM? | QUANT. | AREASM? | QUANT. | AREAS M?
Ciéncias Exatas e da

1 | Terra 3.772,06 4 17 730,84 23 907,18 1 61,65 26 186,94
2 | Ciéncias Humanas 1.858,07 1 14 548,70 2 80,20 1 60,84 8 54,26
3 | Ciéncias da Vida 6.429,83 2 27 1.218,35 43 1.766,73 1 104,40 20 323,17
4 | Educacéo 1.801,44 1 9 528,10 1 52,49 1 115,20 4 73,43
5 | Pés-Graduacao 1.552,14 1 10 546,15 1 61,63 1 69,69 12 60,24
6 | Adm. Central 99.360,58 7.836,59 8 1 455,46 1 572,59 65 424,80

Museu de C. e

Tecnologias -
7 | PROEX 80.583,01 4.416,99 - - 1 239,71 13 189,72
8 | CEPED 608.509,50 17.686,50 8 3.162,50 1 666,90 1 212,50

Parque Estadual de

9 | Canudos Canudos 13.209.331,58 668,42 1 - - - -
10 | CEEC - Cepaia 843,90 1 1 36,39 - - 1 81,82 7 25,20

Ciéncias E. e da
11 I Terra / Educacéo 46.106,20 4.460,74 5 18 999,84 10 708,79 1 127,80 1 89,60 10 165,02

Tecnologia e
12 1] Ciéncias Sociais 635.279,36 7.520,64 15 12 591,97 16 990,87 1 888,27 2 269,97 21 164,86
13 1] Area do Salitre 1.002.332,50 667,50 1
14 1] Ciéncias Humanas 17.008,77 1.521,36 2 14 757,90 1 39,06 - - 9 75,50
15 v Ciéncias Humanas 2.186,05 2.228,13 2 8 392,00 4 260,20 1 127,80 1 114,14 11 106,17
16 \Y Ciéncias Humanas 6.708,85 2.379,90 2 12 621,69 6 308,55 1 123,76 1 123,76 15 34,66
17 VI Ciéncias Humanas 9.705,99 3.344,51 2 15 744,36 6 307,64 1 176,80 1 243,64 16 224,85
18 VII Educacdo 31.459,12 3.472,07 3 14 727,37 15 765,39 2 285,56 1 180,00 14 68,96
19| VI Educacdo 32.045,32 4.213,38 3 28 854,97 11 337,13 1 118,00 2 297,04 19 158,79




20 IX Ciéncias Humanas 79.063,91 4.146,89 8 15 816,68 15 697,51 160,42 188,24 15 166,94

21 X Educacdo 15.621,81 2.483,17 2 15 842,70 3 128,40 168,68 77,76 11 80,47

22 Xl Educacdo 23.467,91 2.435,64 2 10 481,09 3 116,16 206,92 215,52 14 88,99

146
N° | camPUs | DEPARTAMENTO | é&RRREs\I %OMZ CON@FT{EG oa| *0.P. SALAS DI? AULA LABORATORIOS BIBLIOTECAS AUDITQRIOS SANITARIOS
QUANT. | AREASM? | QUANT. | AREAS M? | QUANT. | AREASM?| QUANT. | AREASM? | QUANT. | AREAS M?

23 XIl Educacéo 74.445,05 2.204,88 1 8 404,60 4 247,60 1 127,80 1 89,60 10 106,40

24 X1 Educacéo 29.212,07 4.051,81 5 23 1.302,86 1 63,00 1 180,00 2 486,00 15 137,54

25 XV Educacéo 7.456,86 1.545,03 1 10 490,00 - - 1 74,20 1 99,40 42,31

26 XV Educacéo 20.371,00 6.634,22 5 8 459,20 1 63,00 1 180,00 1 180,00 9 41,78
Ciéncias Humanas e

27 XVI Tecnologias 50.000,00 7.961,06 5 8 459,20 1 63,00 1 180,00 1 180,00 9 41,78
Ciéncias Humanas e

28 | XVII Tecnologias 23.278,65 1.081,35 1 8 424,88 2 106,22 1 69,28 1 69,28 7 44,90
Ciéncias Humanas e

29 | XVII Tecnologias 7.400,00 2.600,00 1 6 262,35 - - 1 48,75 - - 4 41,35
Ciéncias Humanas e

30 XIX Tecnologias 4.417,58 980,65 1 6 312,00 1 64,68 1 69,00 1 96,04 4 37,08
Ciéncias Humanas e

31 XX Tecnologias 3.971,78 1.028,22 2 4 262,02 - - 1 67,63 1 239,00 28 139,23
Ciéncias Humanas e

32 XXI Tecnologias 4.000,00 903,50 1 9 487,50 - - 1 67,05 1 184,88 7 84,46
Ciéncias Humanas e

33| XXl Tecnologias 2.093,93 881,70 2 4 213,79 2 106,93 1 51,48 1 62,84 4 49,28
Ciéncias Humanas e

34 | XXl Tecnologias 2.830,00 1.961,40 1 8 258,85 1 63,15 1 85,40 1 291,60 15 141,50
Ciéncias Humanas e

35| XXIV Tecnologias 1.380,00 1.120,00 1 2 71,10 - - 1 66,20 - - 2 24,00

Total 16.129.627,38 118.693,69 103 343 16.847,45 181 11.468,01 27 4.773,16 34 5.296,71 430 3.604,58

*Q.P = Quantidade de prédios
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7.8 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO, ESPECIALMENTE OS PROCESSOS,
RESULTADOS E EFICACIA DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O planejamento é um processo continuo. Para que o processo seja legitimo, é necessario que
reflita a cultura da organizacéo, que, entre outras razdes, envolva a geréncia, o estilo de
administracdo e lideranca, a participacdo; a delegacdo de responsabilidade e autoridade e a
complexidade de processo. O planejamento precisa contar com um sistema de informacéo
eficaz. Isto permite que o plano englobe o maior nimero de informacdes, tornando-o
dindmico, no sentido de responder, com maior precisdo e rapidez, as novas necessidades
oriundas da propria organizacao, e, principalmente, do ambiente externo.

O planejamento, como aplicativo pratico, tem sua utilidade, trazendo maior racionalidade e
orientacdo as acOes das instituicdes universitarias. As universidades, até por apresentarem
caracteristicas totalmente diversas das organiza¢fes empresariais, voltaram sua atencdo mais
especificamente para a questdo do planejamento. Ha4 uma concepcdo muito diferente das
formas de conduzir os destinos nas instituicGes de ensino superior se comparadas as
organizacdes do setor empresarial, fruto das peculiaridades de cada area.

O planejamento nas universidades tem como finalidade auxiliar seus principais agentes na
tomada de decis&o e preparar a instituicdo para enfrentar a mutabilidade ambiental com base
no conhecimento sistematizado das tendéncias das variaveis sociais, politicas, econémicas e
culturais, bem como das potencialidades e fraquezas internas.

Através do planejamento desenvolvido nas universidades os recursos humanos, financeiros,
materiais e fisicos sdo melhor utilizados nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Entretanto, para que o sistema funcione, é necessario que os dirigentes, professores e alunos
sejam agentes de planejamento. Cabe a eles a responsabilidade pela iniciativa que
possibilitara que o fluxo do sistema mantenha sua dinamica teorica e préatica, fecunda ou
infértil, produtiva ou ndo.

A tarefa primordial do planejamento universitario é estabelecer os elos de ligacao entre 0s
meios e fins. E através do planejamento que os recursos humanos, financeiros, materiais e
fisicos serdo orientados para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Entretanto, para que
o sistema funcione, € necessario que os dirigentes, professores e alunos sejam agentes de
planejamento e que os resultados das avaliacGes funcionem como subsidios para esse
processo.

A natureza multicampi confere a Uneb vantagens comparativas e competitivas. A capilaridade
de suas estruturas e a quantidade e qualificacdo do quadro técnicoadministrativo e corpo
académico possibilitam agdes em todas as regides do Estado. Além das funcGes que lhes sdo
inerentes como ensino de qualidade, fortalecimento da pesquisa e expansao da extensao, a
Universidade integra programas, sobretudo estatais, que apontam saidas para o
desenvolvimento sustentavel da Bahia.

Para o enfrentamento dessa questdo, a Uneb estruturou-se para promover o planejamento
estratégico e implementar modelos referenciais buscando a convergéncia de acGes em toda as
instancias da universidade, valorizando potencialidades individuais e coletivas e reforcando
identidades regionais. Ao mesmo tempo, compatibilizou as a¢des dos diversos 0rgéos, setores,
campi, necessariamente articuladas e integradas, na busca de uma unidade institucional,
propondo critérios e diretrizes de programacéo e coordenacdo na elaboracdo de programas,
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planos e projetos. Implementou estratégias de captacéo de recursos financeiros, identificando
fontes nacionais e internacionais, para o atendimento a demanda.

Nos ultimos anos 0s avancos na estrutura e processos de planejamento da Uneb deram
énfase a promover e estimular o adensamento de visdes sistémicas para agdes planejadas
regionalmente, que a partir dos campi retratem identidades ndo apenas de ordem geogréfica,
mas um quadro referencial que valorize as diversas dimensdes do desenvolvimento
(econdmica, ambiental, politico-institucional, equidade social).

Na busca de solucéo para a escassez de recursos, a UNEB buscou instrumentalizar o
desenvolvimento das politicas publicas, através de um processo de planejamento que conferiu
consisténcia e racionalidade a atuacdo da instituicdo, respaldando-se na elaboracéo do Plano
Estratégico, Plano Plurianual — PPA, Plano Operativo Anual — POA e Orcamento Anual, que
explicitam os programas de trabalho e agOes a cargo da Universidade.

No quadriénio 2006-2009, um dos grandes desafios da ASTEC foi construir e consolidar o
planejamento na dindmica da Universidade, buscando subsidiar, a um sé tempo, a tomada de
decisoes, a identificacdo de riscos e oportunidades e o ajuste tempestivo dos rumos, de forma
a assegurar agilidade de resposta as demandas da gestdo bem como as mudangas do ambiente
institucional.

Entre os marcos mais destacados, no &mbito das atividades desenvolvidas pela Assessoria
Técnica, tém-se: a) a ampliacdo significativa do orcamento da instituicdo, notadamente quanto
aos recursos de investimentos com incremento superior a 100%. b) a construgéo e
consolidacdo participativa do Plano Estratégico, documento que ressalta a missdo da UNEB,
explicita suas questdes problematicas e potencialidades e apresenta um conjunto de propostas
que visam a superacdo das dificuldades a partir da definicao de objetivos, linhas e a¢bes
estratégicas; ¢) o Plano Plurianual — PPA 2008-2011; d) os Planos Operativos Anuais - POAs
participativos e disponibilizados na WEB; €) a implantacdo do Modelo de Gestdo por
Programas, dando maior autonomia e capacidade de coordenacdo dos programas por parte das
Pro-reitorias; f) a concepcdo e inicio de implantacdo do modelo de Rede de Gestao
Departamental- RGD, estratégia inovadora que permite 0s departamentos atuarem
articuladamente em redes virtuosas geradoras de mais eficiéncia, trocas de experiéncias,
adocdo de acOes convergentes e maior inser¢do no processo de desenvolvimento regional
sustentavel.

A avaliacdo, como instrumento de modernizacéo e de melhoria continua, é essencial para as
organizagOes. No cenario atual, a avaliacdo institucional vem sendo implantada em diferentes
tipos de organizacgdes. Nas instituicdes de ensino superior, no entanto, esta préatica é ainda
mais utilizada especialmente em funcdo de demandas sociais, sem contar as exigéncias legais
sobre o tema. Na UNEB, a preocupacdo com a autoavaliacdo nédo é recente e atende aos
parametros exigidos em lei.

Ao promover uma politica de avaliagdo institucional, a UNEB busca contextualizar o
autoconhecimento, assim como a procura pela objetividade necessaria para compreender
melhor sua prépria realidade e seus potenciais de melhoria. O Programa de Avaliagéo
Institucional abrange aspectos internos e externos que servem como instrumento de melhoria
da participacdo da UNEB na sociedade como universidade e agente social.

Como todo processo avaliativo requer a sua propria avaliacdo, ou seja, a metaavaliacdo, a
CPA utilizou para tal o estudo feito pela profa. Regina Lucia Bastos Vieira, cujo objetivo
principal foi analisar o processo de autoavaliagdo da UNEB, no contexto do SINAES,
procurando mostrar 0s contornos e as a¢oes desenvolvidas durante todo este processo,
realizando, assim, um balanco critico que redundou em recomendacgdes para a CPA, a saber:
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Intensificar a sensibilizacdo da comunidade académica, principalmente das CSAs,
disseminando as informacdes sobre o SINAES e o proprio processo avaliativo da UNEB,
através de seminarios, oficinas, etc.

Institucionalizar a avaliag&o, buscando incorporar, de forma mais efetiva, os seus resultados
ao seu processo de planejamento e tomada de deciséo.

Consolidar o atual processo de autoavaliagdo institucional, promovendo a ampla divulgacéo
dos resultados , através de documentos informativos e da pagina eletrénica da Instituicao,
ressaltando a importéncia dos seus significados e evidenciando os dados positivos, numa
perspectiva de fortalecé-los, e as fragilidades apontadas, objetivando possiveis correcdes de
rumos, numa perspectiva de aprimoramento da qualidade da gestdo académica.

Promover um balanco critico de todo o processo avaliativo, juntamente com as CSAs,

realizando uma reflexao sobre a pratica avaliativa, a metodologia utilizada, os avancos e as
conquistas, as dificuldades encontradas, os resultados alcangcados, 0s prop6sitos e 0s conceitos
tedricos que permearam todo esse processo, objetivando a sua continuidade, o planejamento
de acBes futuras e a proposicao aos gestores de medidas concretas para o redimensionamento
das atividades institucionais, de forma a possibilitar que a avaliagdo se comprometa com a

melhoria da qualidade académica.

7.9 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A Uneb adquiriu, ao longo da sua trajetoria, o perfil de uma universidade publica com

estudantes advindos majoritariamente das escolas publicas do ensino basico.

A sua missdo de interiorizacdo e democratizacdo da educacao superior, sua énfase na
formacédo de quadros para a educacado basica , seu pioneirismo no sistema de cotas, trouxeram
consigo o desafio de criar condi¢Ges académicas e de gestdo que garantissem a permanéncia e
concluséo de cursos por parte de uma ampla gama de estudantes oriundos das classes

populares.

Apesar dos esforcos da Administracdo Universitaria no sentido de ampliar vagas dos
programas académicos de monitoria e iniciacdo cientifica, criar e equipar residéncias
estudantis, ainda ha uma percep¢do majoritaria na comunidade académica de insuficiéncia

dessas acgoes.

A recente aprovacao de um programa de bolsas de auxilio a estudantes pelo Conselho

Universitario ameniza algumas demandas mais urgentes mas néo diminui o desafio de
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enfrentar de forma mais contundente e articulada as demandas especificas a ela impostas pelo

perfil do seu alunado, para garantir-lhes uma formacéo de qualidade.

Recomendamos a continuidade do aumento das vagas em programas académicos para 0s
estudantes, melhorias das residéncias universitarias, servi¢o social mais fortalecido para
identificar demandas especificas, superacao de acGes meramente assistencialistas na busca de
assegurar formacao universitaria de qualidade com ampliacéo do acesso dos estudantes a um
universo cultural ampliado, seja através da dinamizagao da “vida universitaria” na Uneb,
ainda com baixo dinamismo , seja através de atividades externas, a exemplo de um programa
de mobilidade académica estudantil interna e externa, que comecou a ser esbocgado pela
ProReitoria de Graduacao da Uneb e das demais Universidades Estaduais mas ainda néo foi
implementado. A mesma multicampia que pode se apresentar problematica em termos de
custos, aqui revela também uma face positiva em termos das possibilidades de intercambios
que propicia.

7.10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SIGNIFICADO

SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA DA
EDUCACAO SUPERIOR

As universidades publicas estaduais tém no Tesouro a sua principal fonte de receita. No caso
especifico da Uneb, os Recursos Originarios do Tesouro do Estado na média do periodo
analisado correspondem a aproximadamente 81% da Receita total da instituig&o.

A tabela a seguir apresenta a evolucdo das Receitas alocadas ao Orcamento da Uneb no
periodo 2006 a 2008.

TABELA VII - EVOLUCAO DA RECEITA DA UNEB - PERIODO 2006
A 2008

200¢ 2007 2008
Receita % Receita % Receita %

Tesouro Estatual 131.427.000 | 82,17 | 154.179.000 | 83,56 |175.954.411| 76,74
% correcdo mensal

% correcdo acumulada

Receita Préopria 16.552.000 | 10,35 18.032.000 9,77 25.589.650 | 11,16
% correcdo mensal

% correcdo acumulada

Outra Fonte 11.967.600 7,48 12.307.000 6,67 27.739.400 12,1
% correcdo mensal
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% correcao acumulada

Total 159.946.600 100 184.518.000 100 229.283.461 100

% correcao mensal
% correcao acumulada
Fonte: ASTEC/UNEB - SIPLAN/SICOF

Obs: A receita apresentada nesta planilha refere-se aquela prevista para o periodo em tese,
nao correspondendo de fato a integralidade se sua execuc¢éo, em se tratando de recursos proprios e

também daqueles oriundos de outras fontes.

Na estrutura de custos das despesas consignadas ao Orcamento para o exercicio financeiro de
2009, a andlise da distribuicdo dos recursos do Tesouro, indica que 54% desses recursos sdo
destinados aos dispéndios com Pessoal e Encargos decorrentes, 14% para a manutengéo e
custeio administrativos e 32% sdo destinados a Investimentos.

Ha uma percepcdo majoritaria de que os recursos oriundos do Tesouro Estadual ndo sdo

suficientes para garantir a manutencdo da Uneb com as condi¢cfes necessarias para a
efetividade das suas acGes finalisticas nos diversos campi. J& a avaliacdo sobre a
diversificacdo das fontes de recursos e politicas institucionais para esta finalidade ndo seguem
0 mesmo padrao, até por ser um tema bastante controverso do ponto de vista politico, no

ambito da comunidade universitaria.

De todo modo, cabe ressaltar uma importante conquista da atual gestdo (2006-2009), no que
diz respeito a alteracdo do percentual de participacdo da Uneb no orgcamento da educacéo
superior do Estado da Bahia em relac@o as demais universidades estaduais, fruto de um
enorme esforco em demonstrar que a amplitude e caracteristicas da multicampia necessitariam
uma atenc@o maior do Governo Estadual. Este incremento permitiu atendimento de parte das
demandas por melhorias na infra-estrutura e instalaces dos Departamentos , criando

condicBes mais favoraveis para as atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

Quanto a transparéncia e participacdo na defini¢do de prioridades orcamentarias, ha
avaliacOes diferenciadas a partir das diferentes conjunturas de cada campi, entretanto, uma
percepcao majoritaria de que as macro-prioridades ndo estdo claramente definidas.

Isto posto, recomendamos a elaboracéo de uma politica institucional de sustentabilidade
financeira, acordada internamente e com o Governo Estadual, assentada nos principios de
maior autonomia da universidade na gestdo dos seus recursos aliada a sua responsabilidade
social. Esta politica tambeém deve refletir a posi¢do hegemonica da comunidade académica em
relacdo a diversificacdo das fontes de recursos e critérios para sua obtencdo bem como dos
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principios que devem reger a composic¢ao dos orcamentos da Uneb, assegurando prioridade
para as metas e indicadores constantes do PDI.

8 - AVALIANDO A AUTOAVALIACAO: CAMINHOS A PERCORRER

De acordo com documento do SINAES, séo requisitos da avaliacéo interna:
existéncia de uma equipe de coordenacédo; participacdo
dos integrantes da instituicdo; compromisso explicito
por parte dos dirigentes das IES; informac6es validas e
confiaveis; uso efetivo dos resultados.
Ao refletirmos sobre este ciclo, reiniciado em 2006, registramos importantes avangos:

» divulgacéo dos principios e dimensdes do SINAES junto a comunidade académica;

» adesdo de novos parceiros docentes, discentes e técnicoadministrativos,

notadamente, aqueles que tiveram atuacao efetiva nas Comissdes Setoriais;

» aumento do nimero de gestores que reconheceram a importancia e apoiaram de

maneira efetiva 0s processos avaliativos;

* pactuacdo pela CPA e desta com o0s setores e departamentos universitarios no
sentido de que o momento de globalidade da avaliagéo institucional ndo pode nem
deve substituir as praticas avaliativas mais rotineiras, que precisam ser realizadas
pelos mesmos; ao contrario, elas devem ser fonte de alimentacdo do processo

global.

Entretanto, devemos reconhecer que ainda permanecem majoritarios os posicionamentos
“desconfiados” dos processos avaliativos, seja pela visao de que eles objetivam agodes
meramente regulatdrias ou punitivas, seja pela percepgéo de que seus resultados ndo séo, de
fato, incorporados a vida institucional e, portanto, ndo contribuem para produzir as mudancas
desejadas. Além disso, deve-se reiterar as dificuldades de acesso a informacg6es atualizadas e
a urgéncia na construcao de banco de dados e integracdo dos sistemas.

O processo serviu também para sensibilizar a comunidade universitaria no sentido que a
validacao dos resultados ndo pode ser deixada somente a mercé da boa vontade dos gestores e
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depende de ampla mobilizacéo de todos os segmentos, no sentido da construcdo de uma
cultura permanente de “avaliacdo dos resultados e rumos do processo de autoavaliacao”.

Dai, novos desafios se apresentam: assegurar o facil acesso a estes resultados como base para
um processo de reflexdo coletiva sobre os mesmos, visando as reorientagdes e
aperfeicoamentos no planejamento e na acdo universitaria da Uneb.

Nesta direcdo, a CPA trabalha, atualmente, no planejamento de ac¢Oes para repercutir 0s
resultados da avaliacdo em todos os setores e departamentos da Universidade, ao longo do ano
de 2010, tentando assegurar o uso efetivo dos seus resultados.

Instrumentos importantes para alcangarmos esse objetivo sdo o Portal da CPA e outras midias,
além da realizacdo da Jornada de Avaliacdo e de outros eventos, em parceria com as
ComissBes Setoriais e 6rgaos administrativos.

Sé assim, com a permanente busca de melhoria da qualidade do seu ensino de graduacdo e
pos-graduacao, das inovacdes e contribuicdes dos projetos de pesquisa e da postura
extensionista que atravessam a historia desta Universidade, podera consolidar-se o crescente
reconhecimento externo desta Institui¢do, ja avaliada majoritariamente pelos seus membros
neste processo de auto-reflexdo, como uma Universidade comprometida com a producdo e
difusdo do conhecimento articulados ao principio da democratizacdo dos mesmos, como base
para a promocao do desenvolvimento humano e de uma sociedade justa e igualitaria.
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A Universidade do Estado da Bahia, uma das pioneiras na
interiorizacdo do ensino superior no Estado e a maior das estaduais da
Bahia (24 campi), tem se esforgado em pensar seu futuro, fortalecendo
o0 papel de universidade publica, inserida no contexto do
desenvolvimento sustentavel do Estado e preocupada com a melhoria
da qualidade das atividades que compde o tripé ensino, pesquisa e
extensao.

Passados 27 anos de sua fundacdo, a UNEB tem realizado uma
verdadeira conquista do territorio baiano do ponto de vista da cidadania,
ao contribuir significativamente para formar e qualificar os docentes das
redes de ensino no interior do Estado, inserir profissionais das diversas

areas de conhecimento no Imercado de trabalho, realizar pesquisas
cientificas com difusdo dos seus resultados, além de uma gama de a¢des
de extensdo que aproximam a universidade da comunidade regional.

Nos ultimos quatro anos desenvolvemos préticas de planejamento
modernas e compativeis com os procedimentos democraticos e
implementamos a¢0es precursoras e viabilizadoras de um projeto
estruturante para dar ordem a estrutura de gestao, ampliar 0s
investimentos e buscar a Exceléncia Académica.

Os préximos quatro anos servirdo para avangar nos investimentos
voltados para alcangar uma exceléncia académica compativel com o
porte e a importancia da UNEB na Bahia, e para reestruturar e
modernizar a gestdo com vistas a alcancar o0s objetivos de médios e
longos prazos do Plano Estratégico da UNEB, construido no inicio da
nossa gestdo em 2007.

A gestdo publica na Bahia experimentou recentemente um novo ciclo
politico, onde um dos principais objetivos estratégicos € voltado para a
reducdo das desigualdades sociais e regionais e para construir 0s
marcos do desenvolvimento estadual em conjunto com todos 0s
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segmentos da sociedade baiana. E a UNEB, com sua estrutura multi-
campi tém um papel importante a desempenhar nesse novo processo.

Mas a transformacdo da UNEB em universidade de ponta exige um
esforco conjunto da comunidade onde ela se insere, envolvendo
governos, gestores, estudantes, professores, técnicos, a comunidade
cientifica, 0 mundo dos negdcios e a industria, etc., no sentido de fazer
cumprir sua missdo: “atuar dentro das prerrogativas de
autonomia da instituicdo universitaria, no processo de
desenvolvimento do Estado da Bahia, através da producao
e da socializagdo do conhecimento voltado para a formacéao
do cidadao e solucdo dos grandes problemas gerais,
regionais e locais, dentro dos principios da ética,
democracia, justica social e da pluralidade etnocultural”.
Para isso, ela precisa primar pelo rigor cientifico e pela originalidade,
aumentando a sua capacidade de conviver com incertezas, requisitos
indispensaveis a exceléncia académica.

Enfrentamos no ultimo ano uma crise econdémica que exigiu ajustes nos
projetos e na escolha de prioridades, mas o fato de termos um processo
de planejamento adequado as novas realidades nos permitiu continuar
avancando para alcancar os objetivos tragados. E necessario continuar
atuando de forma planejada.

Dessa forma, iremos construir uma UNEB conectada com o
desenvolvimento da Bahia e interagindo com as idéias e 0s
conhecimentos gerados em varias partes do planeta. Essa é a UNEB
gue almejamos, essa é a UNEB que a Bahia quer consolidada.

2 0 QUE E O PLANO DE METAS

O Plano Estratégico foi um grande esfor¢o para pensar a UNEB até
2025 e foi 0 que deu suporte para a montagem do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Plurianual (PPA) 2008-
2011, Planos Operativos e para cada Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Assim, essa nova gestdo, de 2010 a 2013, estara sempre pautada no
Plano Estrategico, mas legalmente seus proximos dois anos deverdo ser
orientados pelo PPA 2008-2011 e pelas LOAs de 2010 e de 2011.

Em funcdo dessa lacuna para os dois anos finais da gestao, sentimos a
necessidade da montagem de um Plano de Metas para o proximo
quadriénio, tendo em vista a emergéncia das demandas internas néo
contempladas no periodo 2006/2009 e as transformacdes da realidade
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da Bahia e do Mundo neste Gltimo periodo, 0 que exigiu um ajuste do
foco do Plano Estratégico para definir as novas prioridades.

Este Plano de Metas, onde estdo apresentados e justificados as
prioridades para os proximos 4 anos, embora voltado para alcancgar o
futuro projetado, &, na verdade, um ajuste do foco do Plano Estratégico,
do PPA, PDI, LOAs. Mas também reflete e traduz os resultados das
Audiéncias Publicas realizadas durante o processo eleitoral para
Reitor e Vice Reitor para o quadriénio 2010/2013, ocasido em que
representantes de cada um dos segmentos universitarios em cada
Campi, bem como de institui¢des da sociedade civil, dos movimentos
sociais e dos poderes publicos, apresentaram suas consideracdes e
sugestdes para a composicdo do Programa de Gestéo.

Registre-se que as Audiéncias Publicas, uma metodologia inovadora e
inédita para debater Programa de Gestdo consolida a marca
democratica e dialdgica da atual gestdo, ao ouvir e acolher sugestfes
para a composi¢do deste Plano de Metas, construido de forma coletiva,
participativa e com chances reais de elevar a UNEB aos avancados
patamares de qualidade que desejamos, foram eleitos quatro eixos:
Desenvolvimento Regional, Modernizagdo da Gestéo e
Infraestrutura, Articulacdo da Universidade com o Ensino
Basico e Exceléncia Académica. Este Gltimo, objetivo maior da
Universidade, é transversal aos trés primeiros. (Diagrama 1).

DIAGRAMA 1 EIX0S ESTRATEGICOS SUGERIDOS NAS
AUDIENCIAS PUBLICAS
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Dessa forma, apresentamos neste item 2 a Gtica do “Plano de Metas
2010-2013: Ajustando o foco”, em seguida, no item 3, oferecemos
as justificativas e as caracteristicas gerais do foco na producao e
disseminagéo do conhecimento, mostrando como serdo as
interconexdes entre 0 ensino, a pesquisa e as atividades de extenséo
com o desenvolvimento regional na Bahia. No item 4 sdo apresentadas
as acOes que irdo viabilizar o Plano de Metas, quais sejam, o estimulo a
geragdo do conhecimento em cada regido da Bahia e como sera
implantada uma nova fase de uma gestdo descentralizada e coesa,
capaz de dar suporte para as atividades multicampi da UNEB. Por fim,
sdo apresentadas as metas a serem alcancadas até 2013, expondo suas
justificativas e mostrando os resultados esperados.

Esse é um esforco de gestdo compativel com o seu tempo e atuando
para alcancar os seus objetivos estratégicos pensando no futuro, com a
premissa “a universidade tem que estar a frente do seu tempo”,
conforme defendia Anisio Teixeira.
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3 PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTOS NA
UNEB

3.1 INTERCONEXAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
COM O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A complexidade das sociedades atuais tem demandado da instituicéo
universitaria uma multiplicidade de papéis que envolvem inimeros
desdobramentos do tripé ensino, pesquisa e extensdo, dada a sua
importancia vital para o desenvolvimento sociocultural e econdmico de
um Estado, de uma Nacéo.

De acordo com a Declaracdo Mundial sobre a Educacao Superior no
século XXI, de 9 de outubro de 1998° no limiar de um novo século, ha
uma demanda sem precedentes e uma grande diversificacdo na
educacéo superior, bem como maior consciéncia sobre a sua
importancia vital tanto para o desenvolvimento sociocultural e
econémico como para a construcdo do futuro, diante do qual as novas
geracOes deverdo estar preparadas com novas habilitacGes,
conhecimentos e ideais.

Neste contexto, que aponta para uma universidade viva, ativa e
socialmente responsavel, a atual gestdo da UNEB, ciente de estar a
frente de uma das maiores universidades multicampi do pais, tem
refletido sobre os pontos em que avangou nestes anos de gestéo, 0s
gargalos, os grandes desafios para 0s préximos anos.

O Nordeste brasileiro, com o seu semi-arido, abriga uma das maiores
concentragdes de populagdo com os mais baixos indicadores sociais e

de fraco dinamismo econdmicos entre todas as regides brasileiras.

Por sua vez, o estado da Bahia apresenta o pior indice de analfabetismo
do pais, em termos absolutos; os mais baixos indices de desempenho
do estudante e de regularidade do fluxo escolar, além de uma precéria
preservacao da infraestrutura fisica das escolas. Tal quadro aponta para
a necessidade de implementacao de acGes mais efetivas por parte das

% Declaracdo Mundial sobre Educagao Superior no Século XXI: Viséo e Acdo. Paris, 9 de outubro
de 1998.
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instituicGes de Ensino Superior do Estado, no sentido de contribuir para
superar as dificuldades da escola publica baiana.

De modo particular, cabe a esta Universidade contribuir de maneira
incisiva para reverter os indicadores da educagéo publica do Estado,
elevando a qualidade da educacéo basica, sobretudo por meio da
formacéo inicial e continuada dos profissionais.

Nesse sentido, a temética da formacdo do Educador se reverte de
extrema importancia uma vez que (...) a exigéncia de formacgédo em
nivel superior para atuar na educacéao basica se faz em
decorréncia da constatacdo da complexidade das multiplas
dimensodes implicadas nessa formacéo, pois, além das
competéncias exigidas para o trabalho da sala de aula, almeja-
se que estejam conectados com 0s processos humanos mais
globais (...) (Governo do Estado da Bahia, SEC, 2008).

Esse € um desafio para as universidades baianas e nordestinas, mas
especialmente para a UNEB que tem seus campi em todas as regides
do Estado, com grande énfase para a sua regido semi-arida.

Superar as dificuldades decorrentes dessa situacdo requer um grande
esforgo para alcangar uma exceléncia académica em todas as suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com a melhoria da qualidade
de trabalho e formac&o do seu pessoal (professores e técnicos), com a
empregabilidade dos formados, com maior integracdo com instituicdes
nacionais e internacionais, para incorporar novos métodos de pesquisa
e de ensino e novas tecnologias. Tudo isso com a consciéncia de que
vivemos sob limites e restricdes orcamentarias.

Dessa forma, a UNEB tem um papel fundamental na promogéo e no
aperfeicoamento académico, cientifico e tecnoldgico da Bahia e essa
missao ndo pode ser cumprida a contento sem uma estratégica de
disseminacédo do conhecimento, que leve em conta o desenvolvimento
das regides onde esta inserida.

O Estado da Bahia, por ser extenso territorialmente e apresentar-se
desigual do ponto de vista fisico, social e econémico, requer a
compreensdo dos subespacos que o compdem e a adogdo de préaticas
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diferenciadas que possibilitem a potencializacdo dos seus recursos e a
reducdo gradativa das desigualdades sociais e regionais.

Reconhece-se que o conhecimento ndo est4 submetido a limites
territoriais e que requer constantes processos de avaliacdo e
transformacdo em abordagens tedricas e praticas, em escala mundial.

Mas a atuacdo nessas direcdes tem enfrentado dificuldades no modelo
de gestdo capaz de associar a presenca de grande nimero de doutores
na instituicdo a uma excelente produtividade de pesquisa, relativamente
a outras universidades.

Assim, € preciso garantir que o potencial de infraestrutura instalada da
UNEB e a riqueza dos seus recursos humanos, articulados as areas de
pesquisa que se destacam, sejam utilizado plenamente para viabilizar
a geracgéo de conhecimento desejada para o futuro.

Assim, através das atividades de ensino, da pesquisa, e da extensao,
articuladas de modo a viabilizar a producgdo do conhecimento, a
Universidade pretende contribuir para o desenvolvimento regional do
nosso Estado, articulando-se com as secretarias de Estado e no ambito
do programa Territorios de Cidadania.

Para isso, é necessario ordenamento da estrutura organizacional
administrativa e financeira, com func6es descentralizadas
regionalmente e articuladas com o gerenciamento geral que coordene
todas as acOes, a fim de obter os melhores resultados.

32 DA GESTAO MULTICAMPI AS RGDs - REDES DE
DEPARTAMENTAL

No contexto de mudancas e inovacdes, nas diversas instancias de
organizacédo da sociedade, que atingem a todas as nacoes, as
instituicdes de ensino superior enfrentam desafios: de atualizar-se e
inserir-se nesta nova realidade, reavaliando e revendo suas formas de
organizacéo, gestao e de relacionamento com seus atores-chave. Ao
mesmo tempo, dando um novo sentido ao seu papel social, tanto
quanto o desafio de entender, interpretar e oferecer contribuicdes para a
discussao de alternativas que atendam a esta nova e dinamica realidade.

No modelo atual de gestdo da UNEB, todas as ac¢des sistémicas ficam a
cargo da administragdo central em Salvador, através das suas pro-
reitorias, e foram definidas pelo Plano Estratégico da UNEB, que

294

GESTAO



Plano de Metas 2010/2013

apontou 04 grandes desafios a alcancar: Estrutura Coesa; Pessoal
Estimulado; Exceléncia na Pesquisa; e Acessibilidade as InformacGes.

Por sua vez, o PPA 2008/2011 construiu uma visdo de medio prazo, a
partir do Plano Estratégico, composta de 10 Programas de Governo: 08
Finalisticos e 02 Administrativos.

O PPA esté sendo executado através do modelo de Gestdo por
Programas, que tem por premissas basicas: ampliacdo da
participacdo das Pro Reitorias na gestdo universitaria; acesso amplo
as informacdes sobre o orcamento; maior acesso e participacdo dos
departamentos aos recursos dos Programas (QUADRO 1).

QUADRO 1 O PPA DA UNEB 2008/2011 - PROGRAMAS DE
GOVERNO

Diretriz Estratégica 1 - Garantir educagdo publica de qualidade, comprometida com as demandas de
aprendizagem do cidadéo.

* Programa 114 - Formag&o Inicial e Continuada do Profissional da Educacdo

* Programa 115 - Inclus&o pela Educacédo

* Programa 117 - Todos pela Alfabetiza¢do - TOPA

* Programa 118 - Educacéo Superior no Século XXI

* Programa 119 - Melhoria da Infra-estrutura Estadual da Educacgdo Superior

Diretriz Estratégica 2 - Fortalecer as identidades culturais nos territérios, acolhendo as diversidades e
assegurando 0 acesso a produgdo e ao consumo de bens culturais.

* Programa 157 - Procultura: Promogéo da Cultura

Diretriz Estratégica 3 - Promover a gestao publica com democracia, participacdo e transparéncia

* Programa 213 - Gestéo da Politica de Comunicac¢éo do Governo

Diretriz Estratégica 4 - Articular a base cientifica com tecnologia aplicada ao desenvolvimento

* Programa 293 - Inova Bahia: Desenvolvimento da Base Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéo.

Apoio Administrativo

* Programa 502 - Ag¢Ges de Apoio Administrativo do Poder Executivo

* Programa 900 - Operagdo Especial

Buscando dar respostas as demandas da sociedade atual, mas
atendendo aos instrumentos legais de planejamento governamental, a
UNEB compreende a imperativa necessidade de uma reestruturagéo na
gestdo institucional. E preciso modernizar os procedimentos, métodos e
meios, a fim de elevar a qualidade do gasto, desenvolver programas
voltados a qualificacdo e valorizagdo continuada dos servidores
técnicos administrativos, melhorar as condicdes fisicas de trabalho,
contribuindo para a criagdo de ambiente de convivéncia académico
administrativa que déem maior agilidade aos processos.
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Esse esforco devera incluir ainda a revisdo e fortalecimento dos
procedimentos de planejamento, execugdo e controle orcamentario,
financeiro, contabil e patrimonial dentre outras medidas destinadas a
promover e potencializar a representacdo e participacdo dos diversos
segmentos universitarios.

Com um enfoque inovador, que representa uma verdadeira mudanca de
cultura organizacional, o programa visa instrumentalizar as unidades
organizacionais com ferramentas de planejamento, sistematica de
acompanhamento e avaliacdo da capacidade de gestdo, conferindo
maior efetividade a politica de gestdo de pessoas, atraves de aces
voltadas para adequar os recursos humanos as novas necessidades da
Universidade e para promover um modelo de desenvolvimento de
pessoas com foco nas competéncias.

Como a UNEB esta presente, com seus 29 departamentos, em todas as
regides do Estado, em 18 dos seus 26 Territorios de ldentidade, isso a
coloca como uma instituicdo em lugar de destaque na area de
conhecimento voltada para o desenvolvimento regionalizado, o que
pode ser respondido pela necessidade da criacdo das Redes de Gestdo
Departamental (RGD), cujo agrupamento dos departamentos devera
ocorrer em funcdo das suas caracteristicas académicas, pelo perfil
regional, pelas suas proximidades fisicas e acessibilidades.

As redes, entre outras razdes, se justificam em funcdo da necessidade
de:

e potencializar os programas e projetos a partir da aglutinacéo e
congruéncia de interesses e demandas mutuas;
qualificar a produtividade e o gasto publico; e promover o

e intercambio de experiéncias e competéncias fundadoras de uma
rede virtuosa para o desenvolvimento institucional e o seu

rebatimento no desenvolvimento do [Estado;
As redes serdo distribuidas espacialmente, conforme Quadro 2 e Mapa
1 QUADRO 2
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AGRUPAMENTO DOS DEPARTAMENTOS EM REDES -
RGDs

REDES DE GESTAO

DEPARTAMENTAL - RGD DEPARTAMENTOS/MUNICIPIOS

A Baixo Séo Francisco Bom Jesus da Lapa, Barreiras

B Anisio Teixeira Brumado, Caetité e Guanambi

C Metropolitana Salvador, Camacari e Alagoinhas

D Reconcavo BalanAo / Costa do Valenca, Santo Antonio de Jesus, Ipial
Dendé

E Médio S&o Francisco Juazeiro, Jacobina e Senhor do Bonfim

. . Paulo Afonso, Serrinha, Conceicéo do Coité e Euclides da
Antonio Conselheiro

Cunha.
G Chapada Diamantina Irecé, Xique Xique, Seabra e Itaberaba.
H Costa do Descobrimento Eunépolis, Teixeira de Freitas

RO DR ..

&ﬂiqw

H

|
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FIGURA 1 MAPA DE LOCALIZACAO DOS CAMPI E DAS RGDs

4 AJUSTANDO O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: FOCO
NA PRODUCAO DO CONHECIMENTO E NA GESTAO
EFICIENTE

4.1 FOCO NO CONHECIMENTO EM CADA RGD

No perfil da pesquisa na UNEB constata-se que na area de Educacgéo
concentra 0 maior numero de intencdes para realizacdo de projetos em
2010, que corresponde a 35,07% de todos os projetos da UNEB e
76,36% dos projetos da RGD G — Diamantina. O projeto desta area s6
perde para a concentracdo de projetos em Ciéncias Agréarias na RGD E
— Séo Francisco. Os temas de Ciéncias Agrarias constituem na segunda
maior concentracdo de projetos, correspondendo a 7,31% de todos 0s
projetos de pesquisas da UNEB na Bahia e a 32,4% da RGD E. A area
de Meio ambiente (Botanica, etc.) representa 6,68% do conjunto da
UNEB na Bahia e tem o0 maior percentual na RGD H, com 16,39%. Os
temas da area de Histdria representam 4,38% da Bahia e apresenta
maiores concentracdes nas RGDs B e E. A pesquisa na area de
Quimica corresponde a 4,10% das inten¢des de projetos na Bahia e
concentra 9% na RGD C.

Ao analisarmos os interesses manifestados por tema para pesquisa em
2010, constatamos 0s seguintes percentuais por area e RGD:

®* RGD A - Educagéo (19,67%); Meio ambiente (16,39%); Geografia
e Historia (9,8% cada) e Administracédo (6,56%);

* RGD C e D — Educacéo (30,8%); Quimica (8,29%); Computagéo
(7,37%); Administracdo (5,99%) e Meio Ambiente (4,61%);

* RGD E e F— Agronomia (32,41%); Educagéo (20,37%) e Meio
Ambiente (9,26%);

* RGD G - Educagéo, com mais de 70%;

* RGD H - Educacéo (63%); Histdria (10,53%) e Meio Ambiente
(5,26%)
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Em resumo, por tema, as intencdes de projetos para o ano de 2010 na
UNEB se distribuem da seguinte forma: Educacgéo (35,07%);
Agronomia (7,31%); Historia (4,38%); Quimica (4,10%) e
Administragéo (3,55%).

Ao analisarmos o perfil dos principais cursos oferecidos pela UNEB
por RGD e baseado nas atividades de pesquisa e extensdo e resultados
dos projetos de pesquisas para 2010, podemos concluir que:

1. A oferta de cursos é compativel com as atuais demandas das RGDs,

destacando o papel da UNEB na formacdo de profissionais
bacharéis nas areas das ciéncias Sociais, Salude e Agrarias e
docentes em todas as areas de conhecimento e em todas as RGDs;
2. De maneira geral, 0s cursos com maior participacdo do
docente e discente em atividades de pesquisa e/ou extensdo tem
apresentado uma menor queda na concorréncia no processo de

acesso & Universidade;

2.3. Algumas ofertas de curso de graduagao deverdo ser readequadas
através de avaliacdo/extingcdo de cursos que ndo tem apresentado
demandas significativas, alternancias de ofertas de cursos entre as
RGDs e ofertas de novas modalidades de ensino de graduacgéo para
atendimento de demandas especificas;

\&4_. Redefinicdo do modelo de acesso dos candidatos aos cursos de
graduacdo, contextualizada com a realidade da Universidade e com
suas politicas de inclusdo social, atendendo a diversidade das
demandas nas RGDs;

Lk5_. De maneira geral, as RGDs A e B s&o aquelas que poder&o sofrer
maiores transformacGes em fungdo dos investimentos em
mineracdo, com o incremento na extracdo de uranio, e em
infraestrutura, com a Ferrovia Bahia Oeste e da possivel instalacdo
de uma siderurgia e uma usina nuclear em uma das regides das
RGDs;

Analisando a realidade regional na Bahia, podemos constatar que o seu
desenvolvimento nas ultimas décadas ocorreu pelos extremos do seu
territorio — litoral, oeste e norte.

As novas tendéncias, algumas proposicoes, outras projetos, de atracdo
de investimentos mostram capacidade em alterar essa configuracao, a
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exemplo dos sistemas de transportes multimodal (Hidrovia do Séo
Francisco e Ferrovia Bahia Oeste — articulada com a FCA) que criam
um quadrilatero no interior do territorio da Bahia, funcionando como
uma rétula capaz de articular fluxos entre o CentroOeste brasileiro com
outros paises e entre as regides Nordeste, Centro-Oeste e parte do
Sudeste do Brasil.

Isso devera trazer importantes reestruturaces em varios subespacos
baianos, notadamente aqueles onde vao surgir projetos multimodais de
transportes, associados a oferta de novos servicos de apoio logistico e
novos setores industriais e agricolas de corte moderno.

Isso devera ocorrer, com maior énfase, no entorno de novos nés
logisticos, como em Barreiras, entorno do cruzamento da Ferrovia
Bahia Oeste com Hidrovia do Sao Francisco, Brumado, Juazeiro,
IIhéus/Itabuna e Salvador, e em algumas localidades ao longo das
novas vias a exemplo de Caetité (mineracdo e possivel siderurgia).

Como decorréncia dessas possiveis transformacdes, algumas RGDs
devem ser demandadas para oferecer novos cursos e desenvolver novas
pesquisas, com € o caso das RGD A, B C, D e E, que serdo passagem
desses novos projetos.

Por sua vez, as outras RGDs — F, G e H — devem responder a demandas
sociais e econdmicas ja existentes, porém ainda nao atendidas, a
exemplo da concentracdo de atividades de papel e celulose/turismo no
Extremo Sul, da agricultura de sequeiro do Nordeste baiano, que
representa um dos mais baixos indicadores sociais da Bahia, e do fragil
ecossistema da Chapada que atrai investimentos turisticos, que convive
com uma dispersa atividade agricola, com baixos indicadores sociais.

Associando as potencialidades da UNEB com as perspectivas do
desenvolvimento regional na Bahia, podemos compreender que o perfil
desejavel de atuacdo da UNEB em cada uma das RGDs, aponta por
uma abordagem:

* Em todas as RGDs a Educagdo enquanto ensino, pesquisa e
extensdo deve ser um trago comum, com vistas a melhoria
permanente da formacdo em todos os niveis, em especial a
Educacdo Bésica na Bahia;

®* RGDs A, B e E — Estimular a area de meio ambiente em funcgéo das
atividades de mineragdo (pesquisa e extensdo); estimular curso da
area de ciéncias sociais aplicadas e capacitar para o gerenciamento
de pequenas e médias empresas; incrementar as areas de geografia
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e historia para estimular a producéo do conhecimento capaz de
enfrentar as transformagdes fisicas, sociais e culturais da regido;

RGD C — Reforgar pesquisas e cursos de graduacao, pos-graduacao
e extensdo a distancia em todas as areas do conhecimento para
atender as demandas do Estado e servir como referéncia para a
Bahia; qualificar a &rea de Quimica e da computacdo; e incentivar
pesquisas referentes ao Meio Ambiente, abordando os ecossistemas
do Litoral Norte e Reconcavo Baiano;

RGD D - Estimular pesquisas na area de meio ambiente,
notadamente dos ecossistemas do Recéncavo Baiano, Costa do
Dendé e da Mata Atlantica, com énfase nas areas de engenharia,
botéanica e educacdo ambiental;

RGD E - Investir na qualificacdo permanente na area de ciéncias
agrarias, associada ao meio ambiente, voltadas para a producao e
geracgdo de renda do o P6lo de Fruticultura de Juazeiro e Petrolina
e do sistema de irrigacdo da Barragem de Ponto Novo para
pequenos e grandes produtores; reforcar na capacitagdo da mao de
obra e formacdo docente , numa regido que apresenta um dos piores
indicadores sociais;

RGD F — Investir em pesquisas na area ambiental, com énfase para a
convivéncia com o sequeiro, e qualificar profissionais nas areas de
boténica, ecologia e educacdo ambiental através de cursos de
graduacdo e/ou extensdo;

RGD G - Associar as areas de extensdo em educacdo com meio
ambiente; estudar e discutir com a sociedade regional as maneiras
mais adequadas de convivéncia com o semi-arido; qualificar
profissionais nas areas de botanica, ecologia e educacdo ambiental
através de cursos de graduacdo e/ou extensao;

RGD H — Reforcar cursos de extensdo na capacitacdo de mao de
obra de trabalhadores, pequenos e médios empresarios para as
atividades do agronegdcio e turismo; reforcar as pesquisas na area
ambiental, notadamente quanto aos ecossistemas interiores, de mata
atlantica e costeiros, e em histdria com énfase na participacéo,
convivéncia e resgate historico do indio na regido.

4.2 MODELO DE GESTAO DESCENTRALIZADA E COESA

A estrutura multicampi da UNEB, implantada no estado da Bahia, com
grandes distancias entre os departamentos, alguns com quase mil
quilémetros, requer uma modernizacdo da sua gestdo, com a
descentralizacao de algumas atividades de manutengéo, para
compreender as necessidades, definir prioridades e responder em
tempo curto as necessidades.
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Por outro lado, o planejamento e a execucédo de algumas agdes
necessitam serem centralizados, para melhor compreender o conjunto
da universidade e descentralizar as acGes de forma que
estrategicamente se possam obter os melhores resultados. Entretanto a
complexidade desse processo requer a implantacdo de um novo modelo
de forma paulatina, de maneira que se possam avaliar 0s seus
resultados e expandir para outras regides.

As RGDs funcionardo em sintonia com 0s marcos regulatérios e a
politica de gestdo estratégica da UNEB, como também em harmonia
com as acOes sistémicas a cargo da Administracdo Central.

Seré criado em cada RGD um Conselho Regional Académico,
coordenado por um dos diretores, para discutir as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo no &mbito regional.

Cada RGD terd uma Prefeitura regional, sem carater de nova
institucionalidade, liderado por profissional especializado, para realizar
trabalhos de manutencéo e de pequenas construgdes.

Devera ser criado um ambiente institucional, de carater estadual, onde
poderdo participar todos os coordenadores das RGDs, para definir
politicas de carater regionalizaveis, para todo o estado da Bahia.

A implantacéo de cada RGD contara com parcela dos recursos do
Orcamento ja alocados para este fim, que serdo destinados as
atividades regionais, cuja aplicacdo sera decidida pelo Conselho
Regional Académico.

Registra-se que o processo de defini¢do das politicas ndo ficara restrito
as visOes regionais, o que devera exigir articulagbes na busca de
convergéncias de a¢Oes interdepartamentais e interrregionais, tendo
como principios basicos:

® otimizag&o dos recursos orgamentarios e financeiros; ®
potencializacdo dos programas e projetos a partir da aglutinacéo e

congruéncia de necessidades e interesses;

® intercambio de experiéncias e competéncias fundadoras de uma rede
virtuosa para o desenvolvimento institucional e o seu rebatimento
no desenvolvimento do Estado;

* e politicas de ensino (criacdo/extin¢ao cursos), pesquisa e extensdo
devem ser propostas local/regionalmente, baseadas em critérios a
serem previamente definidos, tendo como pressuposto a producéo
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coletiva, plural e interdisciplinar do conhecimento em interacao
com a realidade social.

5 METAS PARA 2010 - 2013

As metas foram definidas de maneira a responder a todas as analises e
discussOes expostas anteriormente e a necessidade de atender as a¢oes
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legais estabelecidas pelo PPA 2008-2011 e a LOA 2010. Em funcéo
dos recursos alocados em cada acéo estabelecida legalmente para os
préximos dois anos, identificou-se aquelas aderentes as estratégias
definidas neste documento para 0s proximos quatro anos. Desse
cruzamento, surgiram as metas que sdo apresentadas em dois
grupamentos, apenas com a finalidade de facilitar a compreenséo e o
alcance dos seus resultados: as metas estruturantes, (QUADRO 3) que
tém uma capacidade de reorganizar o conjunto das atividades
estratégicas da Universidade; e as metas especiais, (QUADRO 4) sdo
aquelas que atuam de forma especifica para desenvolver determinadas
atividades com maior concentracdo em uma ou mais comunidades
académicas ou as que se constituem em acdes sistémicas, na area da
administracdo ou da area financeira, capazes de viabilizar o
funcionamento de toda a UNEB. Por fim 0 QUADRO 5 apresenta
conjunto das Metas por Eixo e Unidade Organizacional.

QUADRO 3 METAS ESTRUTURANTES

METAS ESTRUTURANTES

RESULTADOS ESPERADOS

Criar um curso de mestrado ou doutorado em
cada RGD

8 novos cursos de doutorado ou mestrado

Duplicar o nimero e a qualidade das pesquisas
até 2013 descentralizando-as

Alcancar 1 mil pesquisas/ano

Criar Sistema de Difusdo e Popularizagdo da
Producdo Cientifica da UNEB

100% da produgdo cientifica divulgada regularmente

Alocar uma linha de pesquisa estratégica em
cada RGD

Inserir a UNEB nas grandes discussdes sobre o
desenvolvimento da BAHIA

Fortalecer os instrumentos, ferramentas de
comunicacdo / rede de relacbes académicas
entre as RGDS, a adm.central, org. Externas.

Toda a rede implantada em todos os departamentos

Todos 0s campi terdo processos
informatizados, dotados de rede Wi Fi

100% de acesso

Todos as pessoas em processo
continuado de capacitacdo e qualificacdo /1
evento/ano/profissional

100% qualificados

Conclusdo do quadro 3

Continua

METAS ESTRUTURANTES

RESULTADOS ESPERADOS

Construgdo, ampliagéo e reforma de
unidades universitarias e instalacGes
fisicas.

Padrdo minimo de funcionamento (100% no quadriénio)
em todas as unidades dotadas de no

minimo auditorio, biblioteca, residéncia e

restaurante universitario, area de convivéncia

espaco para praticas esportivas.

Alfabetizadores treinados em 52 cursos de
educacao

6 mil pessoas alfabetizadas
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Ampliar o n® de atividades/acBes Cada Departamento realizara pelo menos uma
extensionistas. atividade/acdo extensionista por més.

2

QUADRO 4 METAS ESPECIAIS

METAS ESPECIAIS RESULTADOS ESPERADOS
Criar uma revista de C&T da UNEB para divulgar | Constituir uma rede de pesquisadores por area de
todas as agOes na area conhecimento na UNEB
1 publicagdo anual por programa de pdsgraduacdo | Disseminagdo das pesquisas e publicagbes de todos os
[ através do anuério cursos da UNEB

Realizagdo de cursos de educacéo a distancia:
inclusdo social - UNEB.

Elaborar um novo portfélio dos cursos de
graduacéo (desativacdo/expanséo)

Implantacéo da universidade do campus de
cajazeiras.

Todos as pessoas em processo continuado Recursos humanos 100% qualificados
de capacitacdo e qualificacdo /1
evento/ano/profissional

Implantar sistema de avaliacdo de desempenho.

Implantar sistema integrado de ingresso e Reduzirem 80% o prazo de movimentacdo dos
movimentacdo de pessoal. processos.
Coordenar, acompanhar e avaliar para fazer Relatorios bimensais

cumprir aexecugdo do plano de metas.

Desenvolver esforcos para captacdo de No minimo R$ 30 milhdes a.a.
recursos (financiamentos, emendas, orgamento
dos ministérios, Fapesh, demais organismos
nacionais e internacionais, conveénios,
contratos de repasses)

Implantar em parceria coma Udo o sistemade | Implantar até jul/2010.
acompanhamento e avaliacao.

Continua

2 Outras metas especificas serdo cumpridas, nas areas administrativas, em cada RGD e em

cada pré-reitoria, porém esse detalhamento constitui uma agenda interna da UNEB, assim onde

ja estdo definidos os percentuais de realizagdo em cada ano.

Conclusdo do quadro 4

METAS ESPECIAIS RESULTADOS ESPERADOS

Completar a instalacdo do modelo de gestdo Elevar em 50% a efetividade das acOes regionais
descentralizado em todas as RGDs
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Desenvolver agdes integradas de assisténcia ao

estudante universitario

Dotar as RGDs de equipe multidisciplinar
para atendimento psicossocial aos estudantes.

Modernizar processos, fluxos e procedimentos.

cliente.

Reduzir em 80% o tempo de resposta e atendimento ao

Incluir as diversidades étnicos raciais, culturais e

de género na politica

universitaria como exigéncia fundamental da

contemporaneidade

100% de professores, discentes e técnicos
administrativos contemplados em pelo menos 01
atividade afirmativa (por ano)

QUADRO 5 METAS POR EIXO E UNIDADE
ORGANIZACIONAL

PRO-REITORIA /

UNIDADE EIXO METAS RESULTADOS ESPERADOS
ORGANIZACIONAL
Criar pelo menos um curso de No minimo 08 cursos novos
mestrado ou doutorado em cada criados
RGD
Duplicar o nimero e a qualidade das | Alcangar 1 mil pesquisas
pesquisas até 2013 descentralizando-
as
Criar Sistema de Difusdo e 100% da producéo cientifica
PRO REITORIA DE EXCELENCIA P(_)pula_rizagﬁo da Produgéo divulgada regularmente
GRADUACGAO - PPG Alocar uma linha de pesquisa Inserir a UNEB nas grandes
estratégica em cada RGD discusses sobre o
desenvolvimento da Bahia
Regulamentagdo de funcionamento | Todos os programas de
da pdsgraduagdo posgraduacéo regulamentados
Qualificacéo do corpo docente da 100% de qualificacdo (mestres e
UNEB ainda ndo titulados doutores)
Avaliagdo e redefinigdo do modelo | Produzir um novo portfélio do
de oferta de cursos de graduagdo da | ensino de graduacdo
UNEB
Acompanhamento e avaliacéo da
s disponibilidade docente
PRO REITORIA DE . Zg(lzg:ﬁz drflg\(;?nr?epnizzgr : T‘:gagéo Em 6 meses -otimizag&o dos fluxos
ENSINO I?E EXCELAENCIA docente’ de movimentacédo de
GRADUACAO - ACADEMICA acordo com as necessidades
PROGRAD institucionais

Consolidagdo do banco de dados da
capacidade docente instalada

Incentivo a permanéncia docente
no Departamento
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Adequacdo dos programas especiais de
graduagéo as regulamentacdes académicas da
UNEB

Pronera,
Procampo,Prolind,Proesp,Rede
UNEB UAB regulamentados
em até 6 meses

Criar os marcos regulatérios da educagdo a
distancia

Educacdo a distancia
regulamentada nos préximos 6
meses

Acrticular a EAD com 0s
Departamentos da UNEB
Consolidar nos cursos
presenciais a oferta de até 20%
em EAD

Avaliacdo e adequagdo do modelo de acesso
ao ensino de graduagdo da UNEB

Consolidagdo de modelos
contemporaneos coerentes
com as politicas de inclusdo da
UNEB

Elaboragdo, consolidacao

Consolidagdo do sistema de informatizagdo
académica

Consolidar a matricula online;
Implantar o sistema de
langamento de notas e
preenchimento de diarios de
classe onling;

Implantar o novo sistema de
emisséo e registro de diplomas

Gerenciamento administrativo financeiro

Consolidar a Prograd enquanto
Unidade Gestora

Acompanhar a aplicagéo dos
recursos dos programas
especiais

Continuagéo do quadro 5

Continua

PRO-REITORIA /
UNIDADE
ORGANIZACIONAL

EIXO

METAS

RESULTADOS ESPERADOS

PRO REITORIA DE
GESTAOE
DESENVOLVIMENT
O DE PESSOAS -
PGDP

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Implantar sistema integrado de
otimizagéo e celeridade nos fluxos
de processos de pessoal.

Reduzir em no maximo para 03
dias por setor o prazo de
movimentacdo dos processos,
salvo casos especiais

Todos os servidores do quadro da
UNEB em processo continuado de
capacitacdo e qualificacdo
profissional / 1 atividade/ano/

100% qualificados

Informatizacdo do Garh

Disponibilizagdo ao servidor de
acompanhamento online dos
processos

Implantar sistema de avaliagdo de
desempenho.

Estimulo a produtividade por mérito
partir da avaliac&o, incluindo CET
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PRO REITORIA

Consolidar um plano institucional de
extensdo que atenda as vocagdes

Planos anuais elaborados

DE EXTENSAO - iéi%EEI\’/I\I g: departamentais e RGDs, antenadas
PROEX com o desenvolvimento regional
Interligar os ndcleos de extensdo as | atender pelo menos 5 milhdes de
acOes programaticas dos beneficiarios / quadriénio
departamentos e RGDs
Implantac&o do sistema de Toda a sociedade informada dos
acompanhamento e avaliacdo da impactos sociais da
gestéo da extensdo da UNEB extensdo/socializagdo
Oferta de cursos de extensao na pelo menos 10 cursos de extensdo na
modalidade a distancia modalidade a distancia em cada
RGDs criados e implantados
Integrar os programas Incorporagéo dos programas a
INTEGRACAO govemamentais, néo estrutura académica
EDUCACAO governamentais aos programas
BASICA estratégicos da UNEB (educacdo

bésica e desenvolvimento
sustentavel)

PRO REITORIA DE
PLANEJAMENTO -
PROPLAN

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Coordenar, acompanhar e
avaliar a execucdo do plano de
metas.

Informagc@es conjunturais, atualizada
sobre o desempenho dos programas

Ampliar dotagBes orcamentarias
suplementares

30% da dotac&o inicial para
investimento e manutengdo

Desenvolver esforcos para
captacdo de recursos
(financiamentos, emendas,
orcamento dos ministérios,
Fapesb, demais organismos
nacionais e internacionais,
conveénios, contratos de
repasses)

No minimo R$ 30 milhdes a.a.

Concluir a instalacdo do modelo de
gestdo descentralizado em todas as
RGDs

Elevar em 50% a efetividade das age
regionais

Elaborar o projeto de cria¢do do
fundo de ensino,pesquisa e
extensdo da UNEB

Criacéo do fundo de
ensino,pesquisa e extensao da UNEE

Conclusao do quadro 5

Continua

PRO-REITORIA /

UNIDADE EIXO METAS RESULTADOS ESPERAD(
ORGANIZACIONAL
Politica de assisténcia estudantil da Estruturagcdo em 6 meses
UNEB
Participacdo de estudantes em eventos | Regulamentar
PRO-REITORIA DE nacionais
ASSISTENCIA EXCELENCIA Desenvolvimento de apoio para a Triplicar a oferta de bolsas/crial
ESTUDANTIL - ACADEMICA garantia de permanéncia do estudante | novos mecanismos
PRAES na graduacao

Dotar as RGDs de equipe

psicossocial aos estudantes.

multidisciplinar para atendimento

Alunos motivados a
permanecerem na universidade
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PRO REITORIA DE
ADMINISTRACAO

MODERNIZAGCAO DA

Modernizar processos, fluxos e
procedimentos.

Reduzir em 80% o tempo de
resposta e atendimento

Acompanhamento sistematico dos

Eliminar a inadimpléncia junto

- PROAD GESTAO conveénios e contratos em sua orgéos
execucdo e prestacéo de contas
Avaliagdo e otimizacéo dos contratos | Reformulacdo dos contratos
existentes
Comunicacéo e informacéo: Melhora a qualidade dos servig
Implantagéo dos sistemas integrados | da comunicagéo institucional
da UNEB- SisUNEB (processos, integragdo do portal
(Astec, Ppg, Prograd, Proex, adm central,pro-reitorias)
Praes, Proad, Pgdp)
so | MODERNZAGAD DA | TRl doGar
GESTAO
Capacitacdo dos servidores nos Melhorar a qualidade dos servic
sistemas institucionais e softwares prestados pela instituicdo
diversos
Ampliacéo da base tecnolégica Maior e melhor acesso &
informacédo e comunicagdo
Incluir as diversidades étnicos Desenvolvimento de a¢des
EXCELENCIA raciais, culturais e de género na integradas entre as pro-reitorias
ACADEMICA politica universitaria como exigéncia | realizacdo de pelo menos uma

TODAS AS PRO
REITORIAS

fundamental da contemporaneidade

atividade aa

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Reformular os marcos
regulatorios académicos e
administrativos da UNEB

Regimentos: geral e das unidad
aprovados

INTEGRAGCAO COM A
EDUCACAO BASICA

Programas institucionais:

integracdo UNEB - educacao baésica,
apoio ao desenvolvimento

regional sustentavel

Todas as unidades da universid:
envolvidas nos programas

REDE DE GESTAO
DEPARTAMENTAL

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Implantacdo de 08 RGDs

Plano de gestdo das RGDs

Garantia de infra-estrutura para as
redes implantadas

01 dnibus por rede, um prefeito
assessor local

Articulac¢do das RGDs com as ages
sistémicas a cargo da administracdo
central

Aumentar em 80% a eficiéncia
eficacia dos programas
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TABELA 1 ORCAMENTO 2010 VRS 2013 - RECURSOS DO

TESOURO
SRR N O 3D PROJETO/ ORCAMENTO PROJECAO
UNID. ORG. | COD. ATIVIDADE 2010 2011 2012 201
Programa 114 - FORMACAO 180.000 198.000 217.800 239
INICIAL E CONTINUADA DO
PROFISSIONAL DA
EDUCACAO
MODERNIZ. |PDGP 1921 | Qualificagdo e 150.000 165.000 181.500 19¢
GESTAO Capacitagdo
Continuada de
Profissionais da
Educacdo Superior -
UNEB
INTEG. PROEX 5164 | Apoiar & Formac&o de 30.000 33.000 36.300 3¢
EDUC. Alfabetizadores de
BASICA Jovens e Adultos -
UNEB
Programa 115 - INCLUSAO 430.000 473.000 520.300 572
PELA EDUCACAO
EXC. PROGRAD 1436 | Realizac&o de Cursos de 80.000 88.000 96.800 10¢
ACADEMICA Educacio & Distancia:
Incluséo
Social - UNEB
EXC. PPG 1472 | Implementacédo do 200.000 220.000 242.000 26¢
ACADEMICA Projeto de Inclusio
Social com Ac¢bes
Afirmativas - UNEB
EXC. PROEX 5236 | Apoio ao Projeto 20.000 22.000 24.200 26
ACADEMICA Universidade para Todos
EXC. PROGRAD 1481 | Estruturacdo e 130.000 143.000 157.300 173
ACADEMICA Ampliacéo de
Programas Esp. de
Graduacdo voltados a
Inclusdo Social UNEB
Programa 117 - TODOS 30.000 33.000 36.300 39
PELA ALFABETIZAQAO -
TOPA
INTEG. PROEX 5150 | Apoio ao 30.000 33.000 36.300 3¢
EDUC. Desenvolvimento da
BASICA Educagéo de Jovens e
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Adultos na UNEB

Programa 118 - EDUCACAO 20.089.000 | 22.097.900 | 24.307.690 | 26.738
SUPERIOR NO SECULO XXI
EXC. PROGRAD 4524 | Gestdo do Acervo 1.400.000 1.540.000 | 1.694.000 | 1.863.
ACADEMICA Bibliografico UNEB
EXC. PROGRAD 1598 | Avaliacao Institucional 200.000 220.000 242.000 26¢
ACADEMICA UNEB
Continua
Continuagéo da tabela 1
; PROJETO / ORCAMENTO PROJECAO
DIRETRIZ |UNID. ORG. | COD. ATIVIDADE 2010 2011 2012 01
Programa 118 - EDUCACAO 20.089.000 | 22.097.900 | 24.307.690 | 26.738
SUPERIOR NO SECULO XXI
EXC. PROGRAD 1757 | Implantagdo de 100.000 110.000 121.000 138
ACADEMICA Canais e Veiculos de
Avrticulacéo entre
Universidade e
Sociedade UNEB
MODERNIZ. |PROPLAN 4528 | Gestdo de 200.000 220.000 242.000 26¢
GESTAO Programas, Projetos e
Acdes de
Planejamento -
PROPLAN
MODERNIZ. |PGDP 4527 | Administracdo de 120.000 132.000 145.200 15¢
GESTAO Programas da Pro-
Reitoria de Gestdo de
Pessoas
MODERNIZ. |PROPLAN 1769 | Implementacéo de 1.179.000 1.296.900 | 1.426.590 | 1.569.
GESTAO Modelo de Gestdo
Descentralizada
UNEB
EXC. DEPTOS 2443 | Gestdo das 10.800.000 | 11.880.000 |13.068.000 |14.374.
ACADEMICA Atividades do Ensino de
Graduacao a cargo dos
Departamentos da
UNEB
EXC. DEPTOS 2555 | Gestdo das 240.000 264.000 290.400 31¢
ACADEMICA Atividades do Ensino de

Pé6s-Graduacéo a
cargo dos
Departamentos da
UNEB
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EXC. DEPTOS 2558 | Gestdo de Atividades de 480.000 528.000 580.800 63¢
ACADEMICA Pesquisa a cargo dos
Departamentos da
UNEB
EXC. DEPTOS 2568 | Gestdo de Atividades e 480.000 528.000 580.800 63¢
ACADEMICA Acdes de Extens&o a
cargo dos Departamentos
da
UNEB
EXC. PROEX 2572 | Gestdo de 2.050.000| 2.255.000| 2.480.500 | 2.728.
ACADEMICA Programas, Projetos e
Acles de
Extensdo
Universitaria - UNEB
EXC. PROGRAD 2594 Processo Seletivo dos 200.000 220.000 242.000 26
ACADEMICA Segmentos
Universitarios - UNEB
Continua
Continuacéo da tabela 1
bIRETRIZ | UNID. 6D PROJETO / ORCAMENTO PROJECAO
ORG. ’ ATIVIDADE 2010 2011 2012 201
Programa 118 - EDUCACAO 20.089.000 | 22.097.900 | 24.307.690 | 26.738
SUPERIOR NO SECULO XXI
INTEG. PROGRAD | 2597 | Gestdo do Programa 60.000 66.000 72.600 7€
EDUC. de Integracédo da
BASICA UNEB com a
Educacgdo Bésica
EXC. PROGRAD | 2771 |Processo Seletivo de 100.000 110.000 121.000 13:
ACADEMICA Candidatos através do
Vestibular - UNEB
EXC. PRAES 4199 | Assisténcia ao 1.530.000| 1.683.000| 1.851.300 | 2.036.
ACADEMICA Estudante
Universitario - UNEB
EXC. PROGRAD | 2953 |Gestdo de 900.000 990.000 | 1.089.000 | 1.197.
ACADEMICA Programas, Projetos e
Acles
AcadémicoAdministrativas
do
Ensino de Graduacéo
- UNEB
EXC. PROGRAD | 4149 |Publicidade de 50.000 55.000 60.500 6¢
ACADEMICA Utilidade Publica -
Vestibular da UNEB
Programa 119 - MELHORIA 7.300.000| 8.030.000| 8.833.000| 9.716
DA INFRAESTRUTURA
ESTADUAL DA EDUCACAO
SUPERIOR
MODERNIZ. |PREFEITU | 1930 |Ampliacdo de 500.000 550.000 605.000 66"
GESTAO RA Unidades
Universitarias - UNEB
- SUCAB
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MODERNIZ. |PREFEITU | 1933 |Construgdo de 1.500.000 | 1.650.000| 1.815.000 | 1.996.
GESTAO RA Unidades
Universitarias - UNEB
-SUCAB
MODERNIZ. |PREFEITU | 1937 |Recuperacao de 2.600.000 | 2.860.000| 3.146.000 | 3.460.
GESTAO RA Unidades
Universitarias - UNEB
MODERNIZ. |PREFEITU | 1940 |Reparagdo das 2.000.000 | 2.200.000 | 2.420.000 | 2.662
GESTAO RA InstalagBes Fisicas -
UNEB
MODERNIZ. |UDO 1944 | Equipamento e 700.000 770.000 847.000 931
GESTAO Reequipamento de
Unidades
Universitarias - UNEB
Continua
Continuacéo da tabela 1
PROJETO / ORCAMENTO PROJ E(;AO
DIRETRIZ UNID. ORG. | COD. ATIVIDADE
2010 2011 2012 20:
Programa 157 - 100.000 110.000 121.000 13!
PROCULTURA: PROMOCAO
DA CULTURA
EXC. DCHT - 1795 | Preservacdo do 100.000 110.000 121.000 13
ACADEMICA | Euclides da Complexo Histérico
Cunha Arqueologico de
Canudos da UNEB
Programa 213 - GESTAO DA 200.000 220.000 242.000 26!
POLITICA DE
COMUNICACAO DO
GOVERNO
MODERNIZ. |UDO 4268 | Publicidade 200.000 220.000 242.000 26
GESTAO Institucional - Acdes da
UNEB
Programa 293 - INOVA 4.700.000| 5.170.000| 5.687.000| 6.25!
BAHIA:
DESENVOLVIMENTO DA
BASE CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E DE
INOVACAO
EXC. PPG 1805 | Desenvolvimento e 1.000.000 1.100.000 | 1.210.000 | 1.331
ACADEMICA Fortalecimento da
Base Cientifica e
Tecnologica da UNEB
EXC. EDITORA 4529 | Gestdo de Projetos e 500.000 550.000 605.000 66
ACADEMICA Acdes da Editora da
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UNEB

EXC

ACADEMICA

PPG

1808 | Implantacédo e
Funcionamento do
Centro de Estudos
Estratégicos do Semi-

Arido - UNEB

100.000

110.000

121.000

13

EXC

ACADEMICA

PPG

Desenvolvimento de
Pesquisas e
Tecnologias no Setor de
Energias Renovaveis -
UNEB

1811

100.000

110.000

121.000

13

EXC.

ACADEMICA

PPG

1815 | Criacdo e
Implementacéo de
Redes de Pesquisa da

UNEB

200.000

220.000

242.000

26

EXC.

ACADEMICA

PPG

1818 | Criacdo e
Implementacéo de
Redes de

Conhecimento da

UNEB

150.000

165.000

181.500

19

Continuagdo da tabela 1

Continua

DIRETRIZ

UNID. ORG.

PROJETO/

COD. ATIVIDADE

ORCAMENTO

PROJECAO

2010

2011

2012

201

Programa 293 - INOVA
BAHIA:
DESENVOLVIMENTO DA
BASE CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E DE
INOVACAO

4.700.000

5.170.000

5.687.000

6.255

EXC.
ACADEMICA

PPG

1819 | Fomento a Pesquisa para
0

Desenvolvimento
Econdmico e Social -
UNEB

150.000

165.000

181.500

EXC.
ACADEMICA

CEPED

1825 | Difuséo Tecnolbgica a
Cargo do Centro de
Pesquisa e
Desenvolvimento -

UNEB - (CEPED)

40.000

44.000

48.400

EXC.
ACADEMICA

CEPED

1832 | Apoio Analitico e
Tecnolégico ao Setor
Produtivo a Cargo do
Centro de Pesquisa
Tecnologica -

(CEPED)

220.000

242.000

266.200

29:
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EXC. CEPED 1901 | Garantia de 50.000 55.000 60.500 66
ACADEMICA Qualidade e
Normatizacdo a
Cargo do Centro de
Pesquisa Tecnoldgica
- UNEB - (CEPED)
EXC. CEPED 1902 | Apoio ao Projeto de 40.000 44.000 48.400 53
ACADEMICA Incubadoras de
Empresas a Cargo
Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento -
UNEB - (CEPED)
EXC. CEPED 3602 | Desenvolvimento de 50.000 55.000 60.500 66
ACADEMICA Estudos, Projetos e
Pesquisas em Ciéncia e
Tecnologia CEPED -
UNEB - (CEPED)
EXC. ubO 1905 | Melhoria da 200.000 220.000 242.000 26¢
ACADEMICA Infraestrutura Cientifica
e
Tecnolégica - UNEB
EXC. PPG 1906 |Expanséo da Pds- 800.000 880.000 968.000 | 1.064.
ACADEMICA Graduago da UNEB
EXC. PPG 1913 |Gestédoe 800.000 880.000 968.000 | 1.064.
ACADEMICA Gerenciamento da
Pesquisa e da
PésGraduagéo - UNEB
Continua
Continuagdo da tabela 1
SEETE NIblorelcon PROJETO / ORCAMENTO PROJECAO
UNID. ' ' ATIVIDADE 2010 2011 2012 201
Programa 293 - INOVA 4.700.000| 5.170.000| 5.687.000| 6.255
BAHIA:
DESENVOLVIMENTO DA
BASE CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E DE
INOVACAO
EXC. PROEX 2617 |Gestdo do Museu de 200.000 220.000 242.000 26¢
ACADEMICA Ciéncia e Tecnologia
MCT/UNEB
EXC. PPG 2620 | Gestdo dos Projetos e 100.000 110.000 121.000 132
ACADEMICA Acdes do Centro de
Estudos das
Populagdes
Afrolndigenas
Americanas
- CEPAIA/UNEB
TOTAL 33.029.000 | 36.331.900 | 39.965.090 | 43.961
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TABELA 2 ORCAMENTO RESUMO 2010/2013 / TOTAL POR EIXO
- RECURSOS DO TESOURO

EIXO ORCAMENTO PROJECAD TOT/

2010 2011 2012 2013 QUADRI

EXC. ACADEMICA 23.760.000| 26.136.000 28.749.600 31.624.560 11
INTEG. EDUC. BASICA 120.000 132.000 145.200 159.720)

MODERNIZ. GESTAO 9.149.000| 10.063.900 11.070.290 12.177.319 4

TOTAL 33.029.000| 36.331.900 | 39.965.090 43.961.599 153

6 ORCAMENTO COMPLEMENTAR

As restrices orcamentarias e financeiras se constituem em fatores de
limitacdo a otimizacdo das a¢bes da Universidade, o que fortalece os
argumentos quanto a necessidade da Instituicdo definir e implementar
um politica de captacdo de recursos, garantindo assim desempenho
que trara resultados positivos a comunidade baiana, através de
significativo investimento e aporte de recursos ao Plano de Metas.

N&o obstante estas restricdes, a UNEB tem implementado medidas
internas com relacéo a reducéo de custos, melhoria da qualidade do
gasto, eficiéncia, eficacia, efetividade e produtividade na aplica¢éo dos
recursos publicos.

Reconhece-se que houve um incremento no orgamento da UNEB,
todavia este acréscimo ainda ndo responde as reais necessidades da
Instituicdo.
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Observando-se o desempenho financeiro relativo ao orcamento do
Governo do Estado nos altimos anos, pode-se afirmar que ndo
apresentou um crescimento significativo, seja do ponto de vista geral,
seja do ponto de vista das destinacdes para as universidades estaduais.

Isto sugere que 0 ambiente externo transite com poucas perspectivas
para novas transferéncias de recursos or¢camentarios estaduais
diretamente para a UNEB, o que implica a adog¢do de estratégias
inovadoras para a atracdo de novos recursos financeiros, de outras
fontes. A meta é agregar aos recursos do Tesouro o montante de R$
30.000.000 (trinta milhdes de reais) a cada ano no decorrer do
quadriénio 2010/2013, originarios de, entre outros:

A. Emendas parlamentares ao Orgamento Geral da Unido;

B. Convénios e Contratos de Repasses com os diversos Ministérios e
Orgdos do Governo Federal;

C. Convénios com Secretarias e Orgdos dos Governos Estadual e
Municipal;
Parcerias com Orgaos e Instituicdes Governamentais;

Parcerias com Instituicbes ndo Governamentais;
Parceiras com a iniciativa privada;

Parcerias com o Terceiro Setor.

@ mmo

TABELA 3 CAPTACAO DE RECURSOS / METAS PARA 0O

QUADRIENIO
META RESULTADOS PROJECAO TOT
ESPERADOS QUADF
2010 2011 2012 2013
Desenvolver esforgos No minimo R$ 30.000.000 | 31.500.000 | 33.075.000 34.728.750 129.30

para captacdo de

recursos

(financiamentos, emendas,
orcamento dos ministérios,
Fapesb, demais
organismos

nacionais e internacionais,
convénios, contratos de
repasses)

30 milhdes a.a.
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Departamentos da UNEB

Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra -
Campus | - Salvador
Profé. Marta Valéria Almeida de Andrade

Departamento de Ciéncias Humanas - Campus
| - Salvador
Prof. Egnaldo Barbosa Pelegrino

Departamento de Educacé&o - Campus | - Salvador
Prof. Antdnio Amorim

Departamento de Ciéncias da Vida - Campus | -
Salvador
Prof. Hamilton Farias de Lima

Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra - Campus Il - Alagoinhas
Profé. Maira Portafé de Melo

Departamento de Educacédo - Campus Il -
Alagoinhas
Prof. Antdnio Gregério Benfica Marinho

Departamento de Tecnologia e Ciéncias
Sociais - Campus lll - Juazeiro
Prof. José Humberto Felix de Souza

Departamento de Ciéncias Humanas - Campus
Il - Juazeiro
Profé. Aurilene Rodrigues Lima

Departamento de Ciéncias Humanas - Campus
IV - Jacobina
Profé. lone Oliveira Jatoba Leal

Departamento de Ciéncias Humanas - Campus
V - Sto. Antbénio De Jesus
Profé. S6nia Moreira Coutinho dos Santos

Departamento de Ciéncias Humanas - Campus
VI - Caetité
Profé. Sigrid Rochele Gusméo Magalhdes

Departamento de Educagédo - Campus VIl - Senhor Do Bonfim
Profé. Maria Celeste Castro

Departamento de Educacgédo - Campus VIl - Paulo Afonso
Prof. Juracy Marques dos Santos

Departamento de Ciéncias Humanas - Campus
IX - Barreiras
Prof. Joaquim Soares Neto



Departamento de Educagédo - Campus X -
Teixeira De Freitas
Prof2. Marly Neri da Silva

Departamento de Educagédo - Campus Xl - Serrinha
Prof. Ivan dos Reis Cardoso

Departamento de Educacéo - Campus XII -
Guanambi
Prof. Osana Macedo Reis

Departamento de Educacédo - Campus XllI - Itaberaba
Prof. Ariosvaldo Novais Santiago

Departamento de Educacédo - Campus XIV
Conceigao Do Coité
Profé. Joselita Alves Silva

Departamento de Educagédo - Campus XV - Valenca
Profé. Ana Licia de Santana Stopilha

Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias - Campus XVI - Irecé
Profé. Cenilza dos Santos

Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias - Campus XVII - Bom Jesus Da
Lapa
Profé. Adma Bernardino Magalhées

Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias - Campus XVIII - Eunapolis
Prof. Pedro Daniel dos Santos Souza

Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias - Campus XIX - Camacari
Prof2. Josete Bispo Ribeiro Oliveira

Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias - Campus XX - Brumado
Profé. Fabiana Andrade Leite

Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias - Campus XXI - Ipiad
Prof. Otavio de Jesus Assis

Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias - Campus XXII - Euclides Da
Cunha

Profé. Ivete Teixeira dos Santos

Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias - Campus XXIII - Seabra
Prof2. Neila Maria Oliveira Santana

Departamento de Ciéncias Humanas e



Tecnologias - Campus XXIV - Xique — Xique
Prof. Jodo Silva Rocha Filho
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APRESENTACAO

Na era da comunicagéo e do conhecimento, dinamizados pelas imagens e estimulados pelos avancos
tecnoldgicos, diversas questdes surgem a cada instante enquanto problemas permanecem a espera de
resolucdo pelos agentes institucionais. Nesse contexto, faz-se necessario incorporar estratégias
gerenciais nos mais variados ambitos, de modo a permitir respostas adequadas a tais demandas,
visando garantir o sucesso da institui¢do universitaria e melhores encaminhamentos da sociedade, na
funcdo social-educativa.

A Universidade do Estado da Bahia, reconhecida instituicdo de ensino publico superior, pensa o seu
presente e o seu futuro com ferramentas gerenciais no proposito de imprimir uma racionalidade central
as decis0es, estimulando a convergéncia de esforcos e focalizando a atencao dos gestores ndo s6 na
superacdo das fragilidades, mas, sobretudo, investindo no desenvolvimento das potencialidades
internas e externas. Dessa maneira, constitui-se em um importante agente voltado ao desenvolvimento
socio-econémico e cultural do Estado da Bahia.

Ao finalizar o primeiro ano de trabalho, como uma resposta a todo um esfor¢o académico e
comunitario, materializou-se uma aspiracdo coletiva. Empenhados na sua consecuc&o, tal objetivo foi
pensado de forma planejada, utilizando um processo amplamente participativo, onde toda a
comunidade p6de, efetivamente, opinar e auxiliar na tomada de decisdes de forma democratica.

Né&o se pretende uma rendncia as concepces diferenciadas sobre o imediato, uma vez que

fazem parte da busca pelo aperfeicoamento do servigo publico e, por isso, sdo sempre

necessarias e desejaveis no ambiente académico.

=
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O documento, ora apresentado a comunidade, é resultado de ampla discussdo nos
departamentos e demais unidades organizacionais da institui¢do, imbuidos de distintas visdes
a respeito da universidade em geral, da universidade publica e, em particular, sobre a UNEB.
Com tais idéias, tentou-se identificar pontos frageis e potencialidades, apontando um
conjunto de propostas produzidas coletivamente como alternativa de superagao e
investimento para o aprimoramento e garantia de execuc¢do dos objetivos institucionais.

O referido documento passa, agora, a servir como eixo orientador para outros documentos
institucionais de base, estruturantes, tais como o Plano Plurianual (PPA), Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Operativo Anual
(POA).
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Né&o obstante o horizonte temporal para o alcance dos macro-objetivos deste plano estar
estimado em vinte e cinco anos, metas intermediarias estdo sendo previstas para periodos
mais recentes, isto €, entre 2006 e 2012. Este periodo engloba a conclusdo do mandato desta
gestdo e também os quatro anos da proxima, que ja tera, assim, uma visdo estratégica
delineada.

Convencidos de que as diversas contribuicOes apresentadas pela Comunidade Unebiana
deram provas do efetivo engajamento participativo no processo, acredita-se que seja este mais
um importante resultado do exercicio democratico de todos os setores da UNEB, na
construcao coletiva do seu proprio futuro.

Prof. Lourisvaldo Valentim da Silva Reitor




INTRODUCAO

Em instituicGes democraticas, dinamicas e heterogéneas como a UNEB, o processo de
Planejamento Estratégico torna-se de fundamental importancia para nortear e subsidiar a
tomada de decisfes em suas varias instancias, ensejando o envolvimento significativo de
todos os segmentos da comunidade universitaria nas diversas etapas de sua realizag&o.

No processo de gestdo da universidade publica, a partir da Constituicdo Federal de 1988, os
antigos métodos paternalistas e autoritarios de tomada de decisdo foram substituidos pela
pratica de metodos democraticos e participativos em que as pessoas passam a fiscalizar e
tomar iniciativas através de grupos de multipla atuacdo dentro e fora da universidade. Esse
processo € um reconhecimento de que cada pessoa tem o direito de participar ativamente no
desenvolvimento de sua comunidade e, ndo somente, receber os beneficios do progresso.
Trata-se de tomar parte nas decisdes e no esforco para a sua realizacéo, ou seja, em lugar de
ser tratado como objeto das intengdes paternalistas dos detentores do poder, cada um passa a
ser reconhecido como sujeito e agente desse processo de desenvolvimento. Essa postura
resguarda a instituicdo e da mais transparéncias as suas decisfes contra as pressdes externas,
criando condic¢des de governabilidade. Desta compreensdo decorre a absoluta necessidade de
que o planejamento estratégico represente o reflexo das decisdes coletivas e ampare a
institucionalidade da UNEB.

O plano estratégico, nestes termos, visou incorporar ndo apenas o carater administrativo, mas
também explicitar uma clara definicdo dos compromissos sécioeducativos que a UNEB
pretende assumir, através do engajamento efetivo de todas suas instancias, visando garantir
seu impacto no &mbito regional e contemplar um conjunto de indicadores de qualidade e de
quantidade que permitam o acompanhamento, a avaliacdo e reavaliagdes constantes ao longo
de todo o processo.

A UNEB, por sua natureza multicampi, possui vantagens comparativas e competitivas. A
capilaridade de suas estruturas e a quantidade de pessoas que fazem parte de seu corpo
académico e profissional técnico-administrativo lhe possibilita a efetivacdo de programas e
acOes que apontem saidas para o desenvolvimento sustentavel de todo o Estado da Bahia,
através do cumprimento das fungdes que lhes sdo inerentes, tais como promover o ensino de
qualidade, fortalecer a pesquisa, potencializar e expandir a extensao.

Para isso, é necessario fortalecer o seu papel de universidade publica, multicampi, inserida no
contexto do desenvolvimento estadual, comprometida com os temas estratégicos voltados a
sociedade baiana, nacional e mundial, na medida em que, extrapolando a sua fungéo
académica, abarque a producéo e difusdo do conhecimento mais universalizado.

Um processo com esta amplitude, elaborado e administrado por uma comunidade
universitaria publica multicampi, deve ter um planejamento bem elaborado que contenha os
objetivos de forma clara e garanta o efetivo cumprimento de seus compromissos institucionais
e sociais.

O documento ora apresentado deve refletir uma “nova era” que aponte para um melhor
atendimento das necessidades scio-econdmico-regionais, através do incisivo
comprometimento com a melhoria na qualidade do ensino superior, dando abrigo a projetos e
acOes voltados para as demandas locais e, sobretudo, com o estimulo a producdo e critica do
conhecimento cientifico, tecnologico e cultural, facilitando o seu acesso e divulgacéo.

O documento esta assim constituido: a primeira parte traz a metodologia, apresentando de
forma detalhada como o processo foi desenvolvido e que meios foram utilizados para o
envolvimento dos diversos segmentos da Universidade na elaboragéo e construgéo do plano

estratégico.
(34
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A segunda parte reflete uma leitura da realidade de forma a apresentar uma discussdo mais
ampla do significado da universidade na esfera nacional e estadual, ressaltando os principais
desafios institucionais a serem enfrentados, bem como a necessidade de se responder a
questdes latentes apresentadas pela sociedade contemporanea no que diz respeito a suas linhas
de atuacdo voltadas para o desenvolvimento do Estado e suas regides.

As perspectivas da sociedade para com a universidade, 0s pressupostos, aspectos e processos
estruturantes que a compdem, sua expectativa de futuro além dos objetivos norteadores, linhas
e agOes viabilizadoras da misséo institucional da UNEB séo apresentadas na terceira parte do
documento.

1 A METODOLOGIA

Ao se definir por uma metodologia de planejamento amplamente participativo, priorizou-se o
processo de construcao coletiva, partindo-se do reconhecimento de que sem um amplo debate
que buscasse 0s consensos existentes seria impossivel vislumbrar uma universidade real. Para
além das legitimas divergéncias académicas e politicas entre professores, servidores técnico-
administrativos e alunos e também das distintas visdes internas inerentes as trés categorias, 0
pressuposto é que todos tém interesse que a nossa Universidade se aprimore e alcance o mais
elevado reconhecimento da sociedade. Portanto, a busca de convergéncias ndo elimina nem
esconde a salutar diferenciacdo que torna o ambiente académico enriquecedor.

As discussdes para a montagem do Planejamento Estratégico se desdobraram em duas fases
importantes. A primeira, realizada entre junho e dezembro de 2006, constituiu a visdo
estratégica e buscou discutir e definir os objetivos estratégicos e as areas programaticas. A
segunda, denominada de acdo estratégica, iniciou-se em marco de 2007 e teve a finalidade de
apontar acdes prioritarias dentro de cada area programatica, permitindo que cada unidade
organizacional da UNEB pudesse se inserir de forma a alcangar os objetivos tracados na fase
anterior, com o compromisso de fornecer as bases para o Plano Plurianual — PPA (2008-2011)
da Instituicdo, oferecendo também subsidios & montagem do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI (Quadro 1).

ATE ABRIL 2007 ATE
SETEMBRO
Construido a partir de  Discussao e Revisao técnica, Inser¢do das Documento para Conversao em
sondagens com atores  validagdo com  incorporando as acOes/ Validagdo  publicacdo do plano = agdes praticas.
importantes, representantes | contribuicdes. do documento. estratégico.
sugerindo 0s eixos da comunidade

estratégicos e as areas UNEB.
programaticas.

QUADRO 1: Programagao Geral para a Elaboragdo do Planejamento Estratégico da UNEB




Fonte: UNEB 2006/2007.

2 LEITURA DA REALIDADE

2.1 A Sociedade do Conhecimento e as Universidades

A vantagem competitiva de uma nacao esta diretamente associada a capacitacdo de seus
cidaddos, a qualidade dos conhecimentos que sdo capazes de produzir e transferir, bem como
a capacidade de aplicacdo/geracao da ciéncia e tecnologia na producédo de bens, produtos e
servigos, publicos e/ou privados. Assim, 0 acesso ao ensino em niveis mais elevados, por sua
vez se constitui principalmente em um indicador do grau de democracia e justica social.

Os avangos cientifico-tecnologicos e a estrutura do mercado de trabalho sdo elementos
indispenséveis a constituicdo dos nucleos de conhecimento nas universidades, mas ndo séo o0s
anicos. O respeito as culturas locais, 0 compromisso de contribui¢cdo com o desenvolvimento
regional sustentavel e os conhecimentos especificos vém sendo estimulados progressivamente
e ganham espaco, possibilitando a diferenciacdo com integracéo.

Frente a um contexto de mudangas e inovagOes, demandam dos atores sociais uma atitude
reflexiva, no sentido de que sejam repensadas, nas diversas instancias sociais, as formas de
organizacéo da sociedade na construcéo - e busca pela reverséo de alguns quadros bastante
comprometidos junto a natureza. Tais previsdes atingem todas as nacoes e as instituicbes de
ensino superior enfrentam o desafio de atualizar-se e se inserir nesta nova realidade.
Profundamente inseridas na sociedade civil e com uma gestdo democrética e participativa, as
universidades, especialmente as publicas, devem produzir uma nova estrutura organizativa
que dé sustentacdo ao necessario enfrentamento dos desafios contemporaneos do ensino
superior no pais, diante da visdo estratégica que estas assumem na sustentacdo de um novo
modelo de desenvolvimento nacional, regional e local.

As transformagdes que se delineiam s&o inerentes tanto a contextos mais amplos quanto ao
contexto especifico do desenvolvimento da educac¢édo, desdobrando-se também em uma série
de condicionantes, cuja evolucdo certamente ira definir o desenho dos possiveis cenarios para
0 ensino superior. Neste panorama, as universidades, mais especificamente as da esfera
publica, tornam-se agentes relevantes na promocéo do desenvolvimento, tanto local, quanto
regional ou de carater nacional.

Dessa forma, o papel da UNEB enquanto instituicdo geradora e difusora do conhecimento
torna-se essencial, especialmente na formacéo de profissionais habilitados, por meio do
ensino de graduacdo e de pds-graduacao, e na geracdo do saber através do incentivo a
pesquisa.

A Universidade do Estado da Bahia é estimulada também a atuar de forma mais incisiva em
programas de extensdo, com a finalidade de obter maior integragcdo com a sociedade, seja
atraves de programas sociais ou de estimulo a aprendizagem conciliado a aquisicao,
transmissdo e troca de conhecimentos, repassando know-how a sociedade ou trabalhando de
forma a gerar conhecimentos capazes de solucionar problemas especificos. A extenséo é parte
do processo educacional, cultural e cientifico que se articula ao ensino e a pesquisa de forma
indissociavel, viabilizando a relacéo transformadora entre a universidade e a sociedade, posto
que tem como forca indutora e vinculos motivacionais, as demandas de curto prazo.
Pensando nesta realidade, a UNEB construiu uma viséo estratégica, valorizando seu papel de
universidade publica, gratuita, democratica, inclusiva e cidada, dentro dos principios sociais

&
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do processo civilizatdrio e da vida democratica, em que se situam a solidariedade, a
cooperacao, a justica, a igualdade, o direito a dignidade e o respeito a pluralidade étnico,
racial e cultural.

2.2 A Universidade e o Desenvolvimento Regional

Estudos mostram que o processo de integracéo da universidade com a sociedade deve
considerar, sobremaneira, o desenvolvimento social, cultural, ambiental e econdmico da
regido na qual ela se insere com maior intensidade. Nesse aspecto, é significativo o papel que
a instituicdo deve ter em regides vulneraveis, como é o caso do Nordeste brasileiro.

Portanto, as instituicdes de ensino superior e, de modo particular, as universidades, devem ser
pensadas em conexdo com os grandes impasses e dilemas que deverao ser superados pelo
Brasil nas préximas décadas, entre 0s quais se sobressaem a superacdo das desigualdades e a
construcdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel, capazes de conciliar crescimento
econémico com justica social e equilibrio ambiental. As instituicGes de ensino superior sao
instadas a interagir com as vocag0es e as culturas regionais, fomentando o saber e a
tecnologia com a sociedade.

2.3 Desafios Institucionais

O sistema de ensino superior brasileiro esta passando por profundas transformacoes, que
envolvem, entre outros aspectos e desafios, a diversificacdo ampla dos tipos e modalidades de
cursos; formatos inovadores de estruturas administrativas, académicas e de gestdo das
instituicdes de ensino superior; a difusdo da cultura da avaliacdo; e a atragdo de novos
investimentos para a geracdo de conhecimento.

Na Bahia, em particular, € muito expressivo o crescimento do ensino superior,
particularmente nos estabelecimentos privados'. A tendéncia de ampliagdo do ensino superior
privado neste Estado € mais acentuada do que no restante do pais e nos demais estados da
Regido Nordeste.

O aumento no namero de alunos que ingressam nas instituicdes privadas ndo esta
correspondendo, todavia, ao nimero de concluintes, em grande medida pelo abandono
precoce do curso pela busca do trabalho, face aos encargos financeiros familiares. Um outro
desafio aponta para o crescimento gradativo, entre 2000 e 2003, do numero de vagas nao
preenchidas, com um pequeno decréscimo em 2001 e aumento expressivo nos anos seguintes.
O ndo preenchimento das vagas esta ocorrendo, notadamente, nas institui¢fes privadas,
segundo o PEE?, pelos motivos a seguir expostos:

a)houve uma expressiva expansao do ensino superior nas instituices privadas, sob
todos os critérios utilizados;

b)a expansdo das instituicdes privadas (em termos de numero de instituicdes) nao é
linear. Registram-se, na Bahia, os maiores indices, comparativamente a todas as regides do
pais, inclusive o Nordeste;

! Plano Estadual de Educacéo da Bahia (PEE), com duragdo de 10 (dez) anos, aprovado pela Lei n°

10.330/06, de 25.09.2006.
&

2 Plano Estadual de Educacao da Bahia (PEE), aprovado pela Lei n° 10.330/06, de 25.09.2006.
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c)em termos de numero de cursos presenciais, detém as instituicGes privadas mais da
metade do total existente no pais, com cerca de um terco no Nordeste, ainda que na Bahia
ultrapassem os 50%, em 2003;

d)em relacdo ao percentual de ingressantes em 2003 constam: no pais, 79,1%; Nordeste
60,5%; e Bahia 70,2%.

No sistema estadual, contraditoriamente, sublinha-se o decréscimo de concluintes, enquanto
se registra um crescimento favoravel quanto ao preenchimento de vagas. Em 2001, as
universidades estaduais congregavam 30.782 alunos, correspondendo a 34,5% das matriculas
no ensino superior na Bahia. Ao longo do periodo compreendido entre 1995 e 2000, essas
instituicGes incorporaram mais 13.426 alunos, respondendo por 42,6% do incremento total
verificado. Ressalta-se, ademais, o papel assumido pelas universidades estaduais e federais na
oferta do ensino superior no interior do Estado, considerado de fundamental importancia para
a reducdo das desigualdades regionais, entre outros, em virtude do fortalecimento de fatores
de competitividade fora da RMS*.
Por outro lado, no que tange as atividades de pesquisa, 0s dados ndo tém se mostrado
favoraveis. Comparando-se os nimeros no inicio do Plano Real, em 1994, com a situacdo de
pesquisa no ano de 2002, percebe-se uma tendéncia a reducdo proporcional dos gastos dos
governos estaduais com ciéncia e tecnologia (Grafico 1). Porém, se analisada a importancia
das universidades publicas no Nordeste brasileiro, utilizando dados fornecidos pelo
MEC/Inep/Deaes, pode-se concluir que as universidades publicas estaduais na Bahia
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GRAFICO 1: Distribui¢do Percentual dos Dispéndios dos Governos Estaduais em Ciéncia e
Tecnologia em Relagdo a Receita Total dos Estados. 1991 — 2002 Grandes Regides

Fonte: IBGE, STN e COREN, 2002.

Frente a natureza multicampi e consequiente capilaridade da UNEB, no contexto das
universidades estaduais, destaca-se a capacidade instalada da sua infra-estrutura, todavia com
alguns sinais de potencialidade ndo explorada.

2.4 A UNEB e o Desenvolvimento Baiano

Além das funcdes que lhes sdo inerentes como propiciar ensino de qualidade, o fortalecimento
da pesquisa e ampliar os campos de oferta da extensdo, na visdo estratégica convergente, a
Universidade podera integrar e participar de programas que déem subsidios a formulacao de
politicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel da Bahia.

O Estado da Bahia, por ser extenso territorialmente e apresentar-se desigual do ponto de vista
fisico, social e econdmico, requer a compreensdo dos subespacos que o compdem e a adogédo
de politicas diferenciadas que possibilitem a potencializacdo dos seus recursos € a reducao
gradativa das desigualdades sociais e regionais. A Universidade do Estado da Bahia, frente a
sua natureza multicampi, pode participar e interagir, contribuindo de forma significativa neste
processo, conforme visto, a partir da definicdo clara, precisa e objetiva do papel da instituicéo
nos temas estratégicos para o desenvolvimento estadual.

A UNEB, através dos seus 29 (vinte e nove) departamentos, esta presente em 24 (vinte e
quatro) municipios, situados em 14 (quatorze) Regides Econdmicas e em 18 (dezoito), dos 26
(vinte e seis) Territorios de Identidade do Estado da Bahia (Figura 1).

Essa configuracao colocou a UNEB em lugar de destaque no que tange a sua contribuicao
para o desenvolvimento do Estado da Bahia. Entretanto, as discussdes sobre o processo de
planejamento no &mbito da Universidade apontam para a necessidade de uma Regionalizagdo
Flexivel, ou seja, que leve em consideracao outros aspectos para além do carater
eminentemente regional; tais reflexdes apontaram para saidas estratégicas expressas no item
3.5 e no diagrama 1, deste documento.

Figura 1
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2.5 Evolucédo Orgamentaria e Distribuicdo dos Recursos

A analise do comportamento orgamentario nos ultimos anos evidencia que o volume de
recursos destinados as InstituicGes de Ensino Superior, apresenta-se relativamente inferior ao
crescimento dos cursos ofertados, implantacdo de novos Departamentos e as a¢Oes e projetos
desenvolvidos.

Constata-se que os recursos destinados as IES no periodo de 2002 a 2007 tiveram crescimento
pouco expressivo, contrastando com a significativa expansao das atividades das instituicoes
no mesmo periodo, notadamente na UNEB.

O volume de recursos orgamentarios consignados as Universidades Estaduais, em seu
conjunto, representa na media para o periodo, aproximadamente de 2,5% do Orgamento Geral
do Estado — todas as fontes de recursos (Tabela 1).

TABELA 1 - Orcamento Geral do Estado da Bahia — Janeiro, 2007
Participacdo das Universidades Estaduais —2002-2007

ANO/ 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ORCAMENTO

ORCAMENTO 9.878.292.177 10.929.121.732 13.992.157.057 14.508.919.256 16.425.949.341 17.594.421.226
TOTAL DO
ESTADO
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Orgamento 1.639.131.038 2.199.649.020
Total da 1.648.624.697 1.838.224.710  1.990.808.373  2.079.653.325

Secretaria da

Educagio

SEC X OGE 16,59 15,08 13,14 13,72 12,66 12,51
ORC.TOTAL  250.834.000 263.031.000 299.738.000 356.353.589  402.690.600 466.210.500
IES

IES x SEC 15,3 15,95 16,31 17,9 19,36 21,19

IES x OGE 2,54 2,41 2,14 2,46 2,45 2,65

Fonte: LOA, 2002,2003,2004,2005, 2006 e 2007.

As restricBes orgamentarias e financeiras se constituem em fatores de limitagdo a otimizag&o
das acdes da Universidade, o que fortalece os argumentos quanto a necessidade do Governo
do Estado definir uma opcdo estratégica mais concisa para a UNEB, garantindo assim
desempenho que trara resultados positivos a comunidade baiana, através de significativo
investimento e aporte de recursos a instituicéo.
Né&o obstante estas restricbes, a UNEB tem implementado medidas internas com relacao a
reducdo de custos, melhoria da qualidade do gasto, eficiéncia, eficécia, efetividade e
produtividade na aplicacdo dos recursos publicos.

A participagdo da UNEB no Orgamento Geral da Secretaria da Educacéo, na media,
considerando todas as fontes de recursos, no periodo de 2002/2007 ¢é de apenas 7,0% e entre
as quatro universidades estaduais, no exercicio de 2007 coube a UNEB apenas 39% (Tabela
2).

TABELA 2 - Orgamento Geral da UNEB - Janeiro, 2007
Participagdo da UNEB no Orgamento da SEC e no Orgamento das Universidades Estaduais.

ANO/ 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ORGAMENTO

Orgamento 1.639.131.038 1.648.624.697  1.838.224.710 1.990.808.373 | 2.079.653.325 2.199.649.020
Total da

Secretaria da

Educacéo

ORC. TOTAL 250.834.000 263.031.000 299.738.000 356.353.589 402.690.600 466.210.500
IES

&



ORCAMENTO 102.140.000 105.364.000 120.259.000 140.798.290 159.946.600 184.518.000
UNEB

UNEB x SEC 6,23 6,39 6,54 7,07 7,69 8,39
UNEB x IES 40,72 40,06 40,12 39,51 39,72 39,57

Fonte: LOA, 2002,2003,2004,2005, 2006 e 2007.

Reconhece-se que houve um incremento no orgamento da UNEB, todavia este acréscimo néo
responde as reais necessidades da Instituicao.

E neste contexto de escassez de recursos que a Universidade do Estado da Bahia, diante da
sua importancia e abrangéncia no ambito regional, resultado da sua multicampia e empenho,
vém trabalhando para ser reconhecida pelos 6rgdos governamentais e demais instituicGes e
agéncias financiadoras, no sentido de viabilizar seus principios e objetivos com vistas a somar
e potencializar o desenvolvimento sustentavel, com foco especial no Estado da Bahia.

3 VISAO ESTRATEGICA

3.1 Perspectivas e Exigéncias da Sociedade para com a Universidade

O panorama de desafios e investimentos necessarios a reversdo de distor¢des
socioecondmicas e educacionais, objeto de estudo e propostas a serem implementadas pela
UNEB, em parceria com a comunidade e instituicbes governamentais e ndo-
governamentais, impde reflexdes a respeito das estratégias a serem adotadas. Neste sentido,
identificam-se alguns aspectos e principios que o futuro devera exigir de instituicoes
universitarias e que ja se constituem temas bastante eleitos em debates:

a)avaliacdo dos cursos de graduacdo existentes, buscando a construcdo de novos

formatos curriculares e a definicdo de novas areas de formacdo académica e profissional que
sejam prioritarias para a Universidade, articuladas com as politicas de estado e Plano

Nacional de Ensino de Graduacéo e que contribuam para o desenvolvimento regional;
b)pds-graduacdo focada por &reas do conhecimento, tanto as de carater profissional,

quanto académicas. Na sequéncia natural do tipo de graduacdo reduzida (descrita acima), a
pos-graduacdo é que passa a assumir o término dos cursos de especializagdo dentro dos
direcionamentos previstos das carreiras (academia ou mercado);

c) énfase na autonomia académica, com pluralidade metodoldgica, no intuito de preservar
a capacidade de decisdo interna e a incorporagdo de distintos métodos de ensino, pesquisa e
extensao;

&



d)universidade com foco na geracdo do conhecimento, em pesquisas, utilizando
metodologias criativas e inovadoras;

e)alguns temas sdo apresentados constantemente em debates académicos e profissionais
como aqueles em que a sociedade do futuro exigird das universidades: Educacéo;
Biotecnologia; Nanotecnologia; Meio Ambiente; Produgdo de Alimentos; Agronomia;
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo; e Energia.

f) desenvolvimento de processos de formacgdo inicial e permanente na modalidade a
distancia, através do consorcio entre as universidades estaduais da Bahia e o Instituto Anisio
Teixeira, financiados pela Universidade Aberta do Brasil, visando possibilitar 0 acesso a
pessoas que antes ndo teriam condicdo de concluir a sua graduacdo devido as questdes
geogréficas e de disponibilidade de tempo.

Do ponto de vista da politica para docentes e formacéao de profissionais
técnicoadministrativos, existe acentuada tendéncia de uma visao voltada a educacéo
permanente e continuada, em que estejam presentes caracteristicas mais proximas as
exigéncias futuras, tais como:

a)desenvolvimento da criatividade, com estimulos ao uso de novos e mais eficientes

métodos de trabalho;

b)capacidade para explorar potencialidades, através da permanente busca para identificar
e fomentar discussdes e pesquisas em torno da solucdo para questdes de maior
comprometimento, constante processo de aprendizado do corpo discente, docente e técnico-
administrativo;

c)dominio em tecnologias da informacdo, com o reconhecimento da importancia do

seu uso cada vez maior e mais aprimorado, dos avangos no setor;
d)capacidade de relacionamentos, crucial em todas as atividades e instituicdes,

destacando-se ndo s o aprimoramento do relacionamento entre os docentes, discentes e
técnico- administrativos, como também as relagdes desses atores com os distintos agentes da
sociedade;

e)maior investimento na qualificacdo na pos-graduacdo stricto sensu € na formacéo
para a docéncia universitaria.

3.2 Pressupostos, Aspectos e Processos Estruturante

Considerando as informacdes disponiveis sobre o desempenho das atividades desenvolvidas
pela UNEB, pode-se identificar tracos comuns que conformam aspectos considerados
estruturantes para o desenvolvimento futuro da Universidade.

Em primeiro lugar, compreende-se que o conjunto das universidades estaduais da Bahia tem
uma presenca significativa na oferta de vagas e disponibilidade de professores para 0s mais
variados cursos, relativamente as instituicdes federais, considerando a regido do Nordeste do
Brasil, notadamente a Bahia. Isso, evidentemente, comporta repercussdes importantes para as
demandas orgcamentarias.

Objetivando uma analise mais atualizada do comportamento orgamentario nos ultimos anos, é
possivel constatar que a correcdo dos valores recebidos pela UNEB foi relativamente
inferior ao necessario para o crescimento dos cursos ofertados, sobretudo pela politica
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de expansdo nao planejada adotada pela UNEB nos ultimos anos. Entre os itens que mais
cresceram encontra-se o de custeio, enquanto o que obteve menor acréscimo foi o de
investimento, notadamente, aquele voltado para a pesquisa.
Observando-se o desempenho financeiro relativo ao orcamento do Governo do Estado nos
altimos anos, pode-se afirmar que ndo apresentou um crescimento significativo, seja do ponto
de vista geral, seja do ponto de vista das destinagdes para as universidades estaduais. Isto
sugere que 0 ambiente externo transite com poucas perspectivas para novas transferéncias de
recursos orcamentarios estaduais diretamente para a UNEB, o que implica a ado¢édo de
estratégias inovadoras para a atracdo de novos recursos financeiros, através da identificacdo
de caminhos alternativos e viaveis.
Outro ponto a ser avaliado refere-se a forte presenca da UNEB em varias regides da Bahia, 0
que deve ser potencializada, com a finalidade de oferecer o necessario apoio as suas
atividades, notadamente reforcando a efetividade das areas, programas e linhas de pesquisa
que vierem a ser consideradas prioritarias.
Por outro lado, sdo convergentes as opinides sobre a necessidade de enfrentamento de
algumas situacoes, quais sejam:

a) grandes dificuldades de gerenciamento na UNEB, influenciado pela estrutura

multicampi e por outras questfes ndo explicitadas com detalhes em suas causas;
b) maior descentralizac&o de atribui¢cbes académicas, administrativas e financeiras;

c) reconcentracdo de atividades de planejamento e redefini¢do de rumos;
d) énfase na capacitacdo de variados segmentos do corpo funcional;
e) repensar o projeto pedagogico institucional.

Assim, considerando-se que os aspectos referidos e as respectivas solucdes sdo fundamentais
para o futuro da UNEB e que esta tem como atribuicdo prioritaria a producao de
conhecimentos, deve-se olhar para duas grandes questdes a serem enfrentadas de imediato. A
primeira delas refere-se a grande potencialidade refletida pela infra-estrutura ja existente; a
segunda, a problemas de desempenho académico, referente a baixa produtividade de pesquisa
relativamente ao nimero de doutores presentes na instituicdo, identificada como resultante de
um modelo de gerenciamento instalado.

Como o nexo fundamental da construcdo de uma universidade € reforcar as potencialidades e
reduzir ou eliminar os entraves, dentro das possibilidades identificadas como convergentes
pelo conjunto de atores internos a instituicdo, € factivel raciocinar que a potencialidade
instalada da UNEB - diferenciada de outras instituicdes publicas no Nordeste e na Bahia -
deva ser uma referéncia, para que se projetem metas visando um modelo de instituicdo do
futuro. Para isso, serd necessario encontrar os meios indispensaveis para encontrar solugoes
viaveis aos atuais problemas de gerenciamento.

3.3 Um Ponto a ser Conquistado no Futuro

Pelo fato de possuir meios qualitativos e quantitativos (estrutura fisica espacializada e capital
humano disponivel) mais significativos do Nordeste brasileiro, entre as universidades
publicas, ¢ factivel alcangar a meta em 2025 de “Institui¢do Referéncia na Produgdo de
Conhecimento no Nordeste do Brasil”. Os indicadores, para tanto, sdo aqueles definidos pelas
instituicdes oficiais e outros que possam ser construidos, levando-se em conta as condic¢des




especificas do Nordeste brasileiro.

3.4 Identificacdo dos Objetivos Estratégicos (Gerais e Especificos) e das Linhas
Estratégicas

As informac6es consideradas até 0 momento, através de um esforco para tentar orientar o
processo de discussdo na comunidade da UNEB, conduzem a construcédo de duas linhas de
objetivos estratégicos. A primeira, de cunho mais geral e que deve garantir que se alcance o
ponto desejado em 2025, é composta de duas vertentes, as quais sdo denominadas: Gestéo
Institucional Eficiente e Producdo Continuada de Conhecimento. A segunda, de carater mais
especifico, € formada pela desagregacédo dos objetivos gerais e conforma dois conjuntos de
fatores: a busca de uma Estrutura Coesa e Pessoal Estimulado, desagregando o objetivo geral
da Gestdo Institucional Eficiente; e a Exceléncia em Pesquisa e a Acessibilidade as
Informacgdes, que estdo associadas ao objetivo geral da Producdo Continuada de
Conhecimento (Diagrama 1).

De forma sumaria, porquanto as propostas serdo detalhadas a seguir, pode-se definir a
estratégia da UNEB como um conjunto de a¢des prioritariamente voltadas para promover uma
reforma na estrutura da gestdo universitéria e para incentivar a produgdo de conhecimento.
Nesse sentido, devem ser criadas as condi¢des para descentralizacdo das aces académicas,
administrativas que possam ganhar efetividade - com algumas decisdes ocorrendo dentro das
préprias regides -, a serem estabelecidas a partir da agregacao gerencial de um conjunto de
departamentos, tendo como pressuposto a implementacdo de uma regionalizacao flexivel.

3.5 Regionalizagao Flexivel

A regionalizagdo proposta pela UNEB esté sendo definida a partir de um conjunto de critérios
como geograficos (cidade, microrregido, regiao, territério - considerando a redefinicao
regional do Estado com base nos seus territorios de identidade; econémicos (financiamento,
projetos estruturais etc); sociais (politicas publicas, acdes afirmativas) e simbdlicos (cultura,
identidade, sentido de pertenca, afinidade), estando sempre que possivel compativel com a
politica de territorializacdo do Governo do Estado da Bahia (Territorios de Identidade). Desta
maneira, deve ser processual, levando em consideracéo a existéncia de articulagdes e o
envolvimento da UNEB com o desenvolvimento sustentavel, local e regional. Tal
regionalizacdo ndo deve necessariamente pressupor a criagao de novas instancias
administrativas, mas a racionalizacao e potencializacdo das ja existentes. O processo devera
esta marcado, sobretudo, pela convergéncia de a¢Ges interdepartamentais e se possivel inter-
regionais, tendo como principios basicos: a) a otimizacao dos recursos or¢camentarios e
financeiros; b) a potencializa¢do dos programas e projetos a partir da aglutinacéo e
congruéncia de necessidades e interesses, e ¢) o intercdmbio de experiéncias e competéncias
fundadoras de uma rede virtuosa para o desenvolvimento institucional e o seu rebatimento no
desenvolvimento do Estado.

Concomitantemente, se estimulam as capacidades intelectuais do corpo docente, discente e
técnicos administrativos, voltando-os para a identificagdo das areas de producgéo de
conhecimento prioritarias nas perspectivas da instituicdo e compativeis com o0s seus ambientes
regionais. Estimulam-se as relagdes interinstitucionais em redes de pesquisas dentro e fora da
comunidade da UNEB. Espera-se que tais medidas tenham a capacidade de irradiar o
processo de conhecimento para todas as regides do Estado da Bahia, articulando a pesquisa
com a extensdo, e elevando a qualidade do ensino
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A referida politica interna de regionalizacdo da UNEB, apesar de resguardada a sua
autonomia, deveré ser delineada em consonancia com as propostas apresentadas no ambito
governamental, e que séo referentes ao Plano Territorial de Desenvolvimento, construido com
base no recorte territorial, com vistas & maior eficiéncia e eficacia das politicas publicas.
(Figura 2 e Quadro 2).

Figura 2
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Quadro 2 - Regionalizagdo da UNEB
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SERTAO PRODUTIVO
SERTAO PRODUTIVO
EXTREMO SUL

EXTREMO SUL

(1 )Fonte: Governo do Estado da Bahia/Relagdo dos Territérios de Identidade

4 SINTESE DO PLANO

Consoantes com o processo aqui apresentado foram definidos objetivos, linhas e agdes
estratégicas, metas e indicadores, conforme o Diagrama 1 e o seu detalhamento a seguir:

Diagrama 1
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E uma estratégia que pretende viabilizar com qualidade a execuco efetiva das agdes
planejadas para alcangar a “geracdo de conhecimento” desejada para o futuro. Deve-se
garantir que o potencial de infra-estrutura instalada da UNEB seja utilizado plenamente, a
partir de um ordenamento de sua estrutura organizacional administrativa e financeira com
funcGes definidas adequadamente, articuladas em suas partes, com capacidade de
relacionamentos com outras instituigdes, constituida por pessoal capacitado e estimulada para
exercer as suas funcgdes.

Todavia, € preciso compreender que, nas atuais condi¢des de operacionalizagdo do sistema de
multicampia, com grande diversidade de realidades de temas e ambientes regionais, deve se
eleger o proposito, estimular a intencéo de se reformular a concepcao geral de suas estruturas,
embora tenham que ser identificadas as prioridades dos fluxos internos (estrutura, pessoal),
dos temas e dos territorios que apresentem maior capacidade de refletir as agdes
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planejadas estrategicamente e que tenham maior capacidade de irradiar seus resultados para o
restante da estrutura institucional.

Com a finalidade de se garantir uma gestdo institucional eficiente no atual modelo multicampi
e na busca de uma regionalizac&o flexivel, devem-se alcangar como metas uma estrutura
coesa e pessoal estimulado. No que tange a uma estrutura coesa, ha que se requerer uma nova
institucionalidade a partir de uma gestao publica, flexivel, democratica, participativa e de
qualidade, com descentralizacdo administrativa e financeira, partindo do local para o regional
e 0 nacional (visdo sisttmica, complexa ou em rede, ou seja, uma gestdo administrativa nos
moldes mais atuais previstos pelo Governo da Bahia).

A UNEB deve buscar articulagcOes e parcerias com os diversos setores, ou seja, com 0
primeiro setor (governo), segundo setor (mercado) e terceiro setor (sociedade civil), sem
perda da sua autonomia, com o objetivo de encontrar respostas aos desafios institucionais,
politicos e sociais.

Objetivo 1: alcancar uma ESTRUTURA COESA, qualificada e descentralizada.

Linha estratégica 1: qualificacdo da articulacdo inter-setorial e institucional (académica,
administrativa e financeira).

Sinopse: reestruturar o modelo institucional de forma a integrar as gestdes académica,
administrativa e financeira, entre todos 0s departamentos de todas as
regides da Bahia, de maneira a ganhar efetividade nas a¢Ges executivas
planejadas para a geracdo de conhecimento.

AgOes 1 — Descentralizagdo académica, administrativa e financeira. estratégicas:
2 — Reestruturacdo da administracéo central.
Meta: instalar a regionalizacdo até 2008.
Indicadores: processos regionalizados, politicas definidas regionalmente.

Responsaveis: ASTEC, PROAD e CONSU, com participacdo de todas as unidades
organizacionais da UNEB.

ACOES ESTRATEGICAS

1 - DESCENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA, ACADEMICA E FINANCEIRA

= Estabelecer uma regionalizacdo das atividades da UNEB, como suporte para a
descentralizacdo (Figura 2). A administracdo da UNEB serd realizada com funcGes
académicas, administrativas e financeiras descentralizadas, considerando uma regionalizacdo
flexivel; definida a partir de critérios geograficos (cidade, microrregido, regido, territorio);
econémicos (financiamento, projetos estruturais, etc); sociais (politicas publicas, acdes
afirmativas) e simbolicos (cultura, identidade, sentido de pertenca, afinidade), sempre que
possivel compativel com a regionalizacdo do PPA do Governo do Estado da Bahia. Mas
também deve ser processual e flexivel, levando em consideracéo a existéncia de articulagdes e
o0 envolvimento da UNEB com o desenvolvimento sustentavel, local e regional. As

=
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administracdes regionalizadas ndo constituirdo, necessariamente, novas instancias
administrativas, mas buscarao a racionalizacdo e potencializacdo das ja existentes.

= Sera criado um conselho formado por representantes de cada departamento que
compdem cada regido, coordenado temporariamente por um Diretor, tendo a finalidade de
discutir as politicas regionais de cunho administrativo, financeiro e académico. Esses
conselhos poderdo constituir Camaras Tematicas nas areas da Gestdo Administrativas, de
Pesquisa, Extensdo e Ensino.

= Uma parcela dos recursos da LOA devera ser destinada as atividades regionais, cuja
aplicacdo serd decidida pelo Conselho. Mas o processo de defini¢do das politicas ndo podera
ficar restrito as visdes regionais, o que devera exigir articulagdes na busca de convergéncias
de agdes interdepartamentais, configurando uma “inter-regionalizagdo flexivel”, e tendo como
principios basicos:

a) a otimizacgdo dos recursos orcamentarios e financeiros;

b) a potencializagdo dos programas e projetos a partir da aglutinagéo e congruéncia de
necessidades e interesses;
c) o intercambio de experiéncias e competéncias fundadoras de uma rede virtuosa para

o0 desenvolvimento institucional e o seu rebatimento no desenvolvimento do Estado;

d) as politicas de ensino (criacdo de novos cursos), pesquisa e extensdo devem ser propostas
regionalmente, baseadas em critérios a serem previamente definidos, num movimento da base
para o topo, tendo como pressuposto a producéo coletiva, plural e interdisciplinar do
conhecimento em interacdo com a realidade social.

2 - REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL

= A Reitoria e as pro-reitorias devem ter uma estrutura enxuta e agil voltada para a
articulacdo e o dialogo publico entre a sua rede interna (departamentos) e as diversas redes
regionais: académico-cientificas (pesquisa, extensao, IES etc); sociais (movimentos, ONGS);
empresariais; e governamentais, nacionais e internacionais. Devera haver uma reestruturacdo
das pro-reitorias para adequar suas estruturas atuais a suas novas demandas, voltadas para
abordagens mais estruturantes das politicas da Universidade, do conjunto de duas ou mais
regides, pautadas dentro de suas areas especificas de responsabilidades.

= Devera ser criada uma instancia voltada para dar suporte as atividades geradoras de
conhecimento, notadamente no que se refere as orientaces sobre disponibilidade de linhas de
financiamento de pesquisas e de atividades de extensdo, editais, fundos publicos, formas de
criagdo de grupos de pesquisa, Curriculum Lattes etc, considerando o universo das
instituicdes publicas e privadas do Brasil e de outros paises, que tenha afinidade com o perfil
da UNEB.

Linha estratégica 2: reforcar as fungdes de planejamento, acompanhamento e avaliac¢ao.

Sinopse: rever o modelo de gestdo centralizada, de maneira a tornar a
administracdo capaz de relacionar as funcdes de planejamento, y
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acompanhamento e avaliacdo das acdes estratégicas e alcancar as
metas desejadas, num formato que responda as demandas da
representatividade setorial interna, do controle sobre a execucgéo e
dos métodos de avaliacdo a serem utilizados.

AcOes 1- Reforcar o processo de planejamento e acompanhamento. estratégicas:
2- Implantacéo de sistema de avaliacao.

Meta: implementar um novo modelo de avaliacéo até 2008.

Indicadores: % de realizacdo da LOA, avaliacOes realizadas; sistemas instalados, nimero
de pesquisas realizadas, satisfacdo dos alunos, tempo de tramitacao
de processos.

Responsaveis: ASTEC, PROAD e CONSU, com participacdo de todas as unidades
organizacionais da UNEB.

ACOES ESTRATEGICAS

1 - REFORCAR O PROCESSO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO

= Dar continuidade ao processo de planejamento com visao estratégica da UNEB, associar as
propostas da Visdo Estratégica com a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e do Plano Plurianual PPA e a LOA, de forma a tornar compativeis todos os
instrumentos de planejamento e de avaliacdo e dar efetividade as suas acdes. Tal processo
devera ocorrer anualmente, por ocasido da elaboracdo dos orgamentos anuais e a cada quatro
anos quando da revisao do PDI.

2 — IMPLANTACAO DE SISTEMA DE AVALIACAO

= Na reestruturacdo do modelo gerencial da UNEB, deve ser incluido um novo sistema de
avaliacdo (incluindo o corpo docente) que abranja a rede da UNEB em seu conjunto. Serdo
adotados mecanismos de auto-avaliacdo, enfatizando o acompanhamento de recursos
orcamentarios e avaliacdo externa considerando os indicadores da Capes e Sinaes,
valorizando competéncias especificas de cada grupo de docentes, para 0s quais serdo
estabelecidas referéncias de qualidade minimas exigidas dentro de cada modelo ou vertente.
Tais métodos de avaliacdo deverdo respeitar os principios de autonomia universitaria,
autogestdo, auto-legislacao e auto-avaliagdo, sem cair em uma perspectiva autocontemplativa,
gratidao ou troca de favores avaliativos. Deve-se buscar o aprofundamento da democracia
interna e externa da universidade, utilizando métodos eficientes e eficazes de gestao publica.

Linha estratégica 3: articulagcdo da UNEB com a Sociedade.

Sinopse: resgatar a legitimidade da Universidade através de um amplo programa de
responsabilidade social universitaria (RSU), baseado no envolvimento
mais transparente da universidade com a sociedade, suas questdes
sociais, através de foruns de desenvolvimento regional.

352



Acdo 1 - Estreitar os lacos da UNEB com a sociedade. estratégica:

Meta: instalar as instancias regionais em 50% das regides até 2008, duplicar
as pecas de comunicacao social da UNEB como maneira de prestagédo
de contas a sociedade, até 2008.

Indicadores: participacdo da UNEB em projetos regionais de desenvolvimento, %
de pesquisas com foco no desenvolvimento regional, pecas de
publicidade com fins sociais.

Responsaveis:  Pro-Reitorias e as instancias regionais da UNEB.

ACAO ESTRATEGICA

1 - ESTREITAR OS LACOS DA UNEB COM A SOCIEDADE

= Considerando a importancia da relacdo da UNEB com o desenvolvimento regional, surge
a necessidade da definicdo de instancias em cada uma dessas regides, capazes de se tornarem
responsaveis pelas articulagcbes com a sociedade e com 0s movimentos sociais. Os
departamentos sempre terdo liberdade para estabelecer as suas rela¢cdes com as comunidades,
mas isso devera vir a ser potencializado e ampliado com a existéncia de uma
institucionalidade com recorte regional, capaz de coordenar as acdes dentro de cada regido e
destas com outras experiéncias exitosas. Isso devera permitir a ampliacdo das articulacdes
locais com institui¢fes nacionais ou internacionais, capazes de fomentar o processo, desde
que instancias da administracdo centralizada da UNEB assumam a responsabilidade de
coordenar o processo dentro da instituicdo com as seguintes perspectivas:

a)relacionar as atividades de extensdo a participacdo da UNEB nas organizacoes,

conselhos locais e outros setores da vida social regional,
b)construir planos de levantamento de caracteristicas regionais a fim de serem

verificados aspectos socioecondmicos das regides onde os campi estdo localizados, buscando
contribuir com a auto-sustentabilidade;

c)alinhar ensino, pesquisa e extensdo nas atividades desenvolvidas, priorizando as
seguintes areas: desenvolvimento sustentavel, diversidade cultural, politicas voltadas para a
educacdo, meio-ambiente e salde publica.

= Criar canais de comunicacdo com a sociedade, de maneira a informar todas as a¢des da
instituicdo, ressaltando o seu caréater social e a suas capacidades de gerar informacdes e
conhecimento aliado ao desenvolvimento das distintas regides da Bahia.

Objetivo 2: manter sempre 0 PESSOAL ESTIMULADO, através de capacitagdo
continuada e de melhorias de processos e de ambiente de trabalho.

Linha estratégica 1: estimulo ao corpo docente, discente e técnico- administrativos.
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Sinopse: criar politicas para capacitacdo continuada e para a interiorizacéo da
informacdo, do conhecimento e da gestéo, criando infraestrutura
adequada e estimulando o intercdmbio permanente do conhecimento.

Acoes 1 — Capacitacdo continuada. estratégicas: 2— Interiorizacdo da
informacdo e do conhecimento.

Meta: elevar em 50% os cursos de capacitacdo até 2008 e elevar em 100% o namero de
trabalhos publicados nas distintas regides da Bahia até 2008.

Indicadores: nimero de cursos de capacitacdo para técnicos administrativos e pos
graduacéo,qualidade da avaliacdo dos estudantes dos cursos de
capacitacdo, numero de doutores por regido da UNEB.

Responsaveis:  Prd-Reitorias e as instancias regionais da UNEB.

ACOES ESTRATEGICAS
1 — CAPACITAGCAO CONTINUADA

= Investir em cursos de pds-graduacéo stricto sensu interinstitucional e interdepartamental,
estimulando as relagdes inter-regionais em redes.
=Promover cursos de atualizacdo em nivel local e/ou regional, voltados, entre outros, para:
metodologia do ensino superior, aprofundamento da area de ensino, complementacao
pedagogica para bacharéis e outros cursos afins, visando superar a dicotomia formagcéo técnica
versus formacdo pedagdgica.

=Priorizar a capacitac¢do continuada de pessoal técnico-administrativo, primeiramente dos

setores mais estratégicos mediante consulta prévia aos dirigentes de todas as regifes, a fim de

melhor qualifica-los na funcdo assumida.

=Garantir a existéncia de plano de carreira para servidores técnico-administrativos, tendo em

vista a sua progressdo funcional, inserindo processos habituais de avaliacdo de desempenho.
2 — INTERIORIZACAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO

=Criar politicas de permanéncia do docente em todos 0s campi de todas as regiGes da Bahia,
com o objetivo de efetivar sua participacdo nas atividades do departamento, na realizacéo de
extensdo e, notadamente, de pesquisas que tenham implicacGes no desenvolvimento regional.
Para isso, serdo necessarios investimentos institucionais de acordo com a localizacéo
geografica onde atua.

=Construir politicas de pesquisa prioritarias para a UNEB que incluam os docentes dos
diversos campi, proporcionando infra-estrutura (transporte, laboratério e outras) para sua
realizacdo.

=Criar estimulos e garantir os meios para incentivar publica¢des dos trabalhos desenvolvidos
pelos docentes de todas as regides da Bahia, em revistas especializadas e outros meios de
comunicagéo.

=Formar grupos de parceria nos departamentos e nas regides para incentivar o intercambio
entre 0s grupos nos campi, criando foruns de discussdes regionais ou interregionais, listas de

discussoes etc. @




=Elevar 0 nimero de bolsas de monitoria e iniciacdo cientifica.
=Criar calendério interno nos departamentos para apresentacdo de projetos de extenséo e
pesquisa, relacionados com os temas prioritarios e as oportunidades identificadas para
insercdo em linhas de financiamento e publicagdes.
= Adequar os critérios para selecdo de professores, vinculando-os as atividades de extensao e
pesquisa das regides e aos objetivos estratégicos da UNEB.

Essa estratégia constitui-se o foco principal das atividades que assumiréo a responsabilidade
pela producdo do conhecimento, objetivo fundamental da visao de futuro da UNEB.

A UNEB tem, pois, uma responsabilidade importante no desenvolvimento da Bahia, em
funcéo do seu carater multicampi, o que possibilita uma relacdo préxima junto as distintas
realidades regionais e entre as suas areas de producdo de conhecimento e entidades afins. Por
outro lado, compreende-se que as diversas areas do conhecimento ndo estdo submetidas a
limites territoriais, necessitando constantes processos de avalia¢do e continuas transformacgoes
em abordagens teoricas e praticas, em escala mundial. 1sso implica a necessidade de uma
constante relacdo entre o corpo docente e discente da UNEB com outras instituices de
pesquisas de varios paises, além do Brasil, na busca continuada de informacges, com vistas a
geracdo de conhecimentos sempre mais atualizados.

Entretanto, é importante que os centros de pesquisas e de ensino estejam relacionados com as
caracteristicas mais essenciais do desenvolvimento social, econémico, fisico e cultural de uma
territorialidade que possa expressar certa homogeneidade de aspectos que exijam as
informacdes e conhecimentos mais focados. Nesse sentido, o desenvolvimento da Bahia
apresenta um leque variado de opcdes de temas para serem preponderantemente
desenvolvidos, diferenciados por cada parcela do seu territdrio e do seu pablico interno e
externo.

Se forem considerados aspectos fisico-naturais, € possivel observar que existem
caracteristicas diferenciadas e importantes entre os biomas do litoral (dominio da mata
atlantica), do semi-arido (dominio da caatinga) e do extremo oeste (dominio dos cerrados). Se
forem agrupadas, ou estudadas comparativamente estas realidades, sob o ponto de vista
econémico, também se pode associar o dinamismo das atividades diferenciadas por setores,
aproximadamente com 0s mesmo compartimentos dos biomas.

A faixa litoranea apresenta 0os maiores dinamismos, expressos em PIB: uma concentracao
industrial na Macrorregido de Salvador; a agroindustria no extremo sul, com papel e celulose;
producdo cacaueira; e atividade turistica que se desenvolve ao longo da faixa costeira. Por sua
vez, 0s extremos Oeste e Norte desenvolvem atividades agroindustriais importantes, com
predominio de gréos no Oeste e frutas no Norte. A regifo do Semi-Arido apresenta, no seu
conjunto, atividades relativamente de pouco dinamismo econémico, caracterizadas por uma
producdo agricola de corte familiar, embora possam ser identificadas areas de pequenas
concentragdes de producdo mineral, de turismo e de comércio, esta ultima notadamente
localizada nas maiores cidades.

Em tal realidade, as condi¢des sociais apresentam-se com os indicadores relativamente mais
criticos na regido do Semi-Arido, embora haja problemas de agrupamentos de familias pobres
em todas as regides da Bahia, com grande tendéncia de concentracdo de areas criticas sociais
nas grandes cidades deste Estado.

Dentro desse quadro, hd uma variedade de temas e regionalizagdes que podem ser
consideradas para servir como referéncia local a sistematizagéo e difusao de
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informacdes e, concomitante, para a producdo continuada de conhecimento na UNEB.

Objetivo 1: alcancar EXCELENCIA EM PESQUISA, em varias regides da Bahia,
através do estimulo a pessoal e foco em temas prioritarios institucionalmente, com
suporte financeiro e de infra-estrutura, e em articulagdo com o ensino e a extens&o.

Linha estratégica 1: projetos prioritarios de pesquisa e de centros de referéncia.

Sinopse: implementacéo das acdes para a montagem de centros de referéncia em
pesquisas sobre temas e regides prioritarias, através d a defini¢do de
critérios de escolha e de apoio aos pesquisadores, do ponto de vista
financeiro e de elementos de infra-estrutura

AcOes 1 - Definicdo de projetos, grupos de pesquisa e programas de posestratégicas:
graduacédo serem considerados prioritarios para o apoio institucional.
2 - Estimulo financeiro para fixar doutores nas distintas regifes da
Bahia.

Meta: elevar em 35% o nimero de pesquisas na UNEB até 2009; elevar em 50% as
pesquisas com foco no desenvolvimento regional na Bahia, até 2009;
elevar em 50% a presenca de doutores/pesquisadores em regides
selecionadas da Bahia até 20009.

Indicadores: nimero de pesquisas realizadas na UNEB, numero de artigos cientificos
publicados; nimero de citagdes realizadas nas regides da Bahia,
numero de registros e de propriedade intelectual.

Responsaveis: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s Graduacgao e as instancias regionais da
UNEB.
ACOES ESTRATEGICAS

1 - DEFINICAO DE PROJETOS, GRUPOS DE PESQUISA E PROGRAMAS DE
POSGRADUAGCAO A SEREM CONSIDERADOS PRIORITARIOS PARA O APOIO
INSTITUCIONAL
= Definicdo de areas e temas prioritarios para serem incentivados projetos de pesquisa e
extensdo em carater estratégico, a partir da identificacdo das potencialidades regionais e das
linhas prioritarias tragadas no Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG), através de processo
democratico de discussdes nas regionais da UNEB.

2 - ESTIMULO FINANCEIRO PARA FIXAR DOUTORES NAS DISTINTAS
REGIOES DA BAHIA
= Devera ser criado um programa destinado a atrair e fixar doutores nas diversas regides do
Estado da Bahia, a partir de critérios pré-definidos para escolha dos temas e das regides
prioritarias. Os estimulos devem ter um conjunto de fatores associados e realizados em
conjunto com outras instituicdes e com outras politicas de governo, tais como:

a)financeiros (salarios diferenciados e programas especiais de apoio a pesquisa),




administrativos (como reducdo da carga horaria das salas de aula, ja referidas nas acbes de
gestdo);

b)de infra-estrutura fisica - como laboratorios, etc, j& comentadas nas a¢fes de gestdo,
cujas prioridades de investimentos deverdo ocorrer a partir de critérios que incorporem 0s
temas e 0s grupos de pesquisas prioritarios, do ponto de vista de toda a instituicéo;

c) infra-estrutura de rede de informacdes e de disseminacdo dos resultados (ofertas de
viagens e participagdo diferenciadas em semindrios e congressos etc);

Linha estratégica 2: financiamento para pesquisa

Sinopse: dar apoio, dentro das possibilidades da UNEB, a todas as linhas de pesquisas da
instituicdo, porém de forma especial e com significativo aporte de
recursos financeiros captados junto & outras instituices nacionais e
internacionais, aquelas (temas e regides) consideradas estratégicas
institucionalmente.

AcOes 1 — Criacdo e Fortalecimento de redes de pesquisas da UNEB.

estratégicas: 2 — Criacdo de Rede de Pesquisas Estratégicas da UNEB

Meta: elevar em 50% os investimentos totais em pesquisas na UNEB até o
ano de 2009, e em 30% o volume de pesquisas estratégicas para a
UNEB até 2009.

Indicadores: volume de recursos investidos em pesquisas, volume de recursos captados
em outras instituicGes da Bahia e de outras regides do Brasil e de
outros paises, volume de recursos investidos nas linhas de pesquisas
estratégicas.

Responsaveis: instancia de captacao de recursos e a ser criada na UNEB, conforme
registrado nas acdes estratégicas de gestdo; Pro-Reitoria de Pesquisa e
Ensino de Pés-graduacao e as instancias regionais da UNEB.

ACOES ESTRATEGICAS 1 - CRIACAO E FORTALECIMENTO DE REDES DE
PESQUISAS DA UNEB

= Fortalecer os Nucleos de Pesquisa e Extensdo (NUPES) - incentivo financeiro para seus
coordenadores.

= Estabelecer critérios para incentivos por producgéo de pesquisa, condicionando-os ao tipo
de publicacéo.

= Criar instancias capazes de atuar como interlocutoras entre os pesquisadores (GP) e as
agéncias de fomento, enquanto facilitadoras da consolidacdo de grupos de pesquisas (realizar
seminarios com lideres/ por area tematica etc).




= Divulgar editais de financiamento de pesquisa de forma mais ampliada e sistematizada
para toda a comunidade da UNEB.

= Criar canais de socializacdo dos resultados de pesquisa entre todos os departamentos e
regionais da UNEB.

2 - CRIACAO DE REDE DE PESQUISAS ESTRATEGICAS DA UNEB

» Fomentar, através de grupamento especial de apoio a pesquisas estratégicas, inseridas
nas instancias de apoio & pesquisa da estrutura da UNEB, a responsabilidade sobre a
concepgdo da definicdo sobre temas e suas regides estratégicas, como forma de articular a
definic&o de tais prioridades com a identificagdo de linhas de financiamentos.

= Dar apoio especial a montagem do projeto de pesquisa, acompanhar a captacdo dos
recursos, apoiar o desenvolvimento dos trabalhos e avaliar os seus resultados. Esse grupo
especial desenvolverd suas acbes de forma mais transparente possivel, apresentando os
resultados de todas as etapas de forma objetiva, clara e democratica, oferecendo tais
informacdes em meios de divulgacdo que alcance todas as instadncias da comunidade da
UNEB, em periodicidade previamente definidas. Seréo criados mecanismos reguladores para
que toda a Universidade tenha um controle dos acordos de cooperacdo nacionais e
internacionais por areas, através de uma instancia administrativa adequada.

Linha estratégica 3: articulacdo entre Pesquisa, Ensino e Extensédo

Sinopse: fortalecer a integracao entre a pesquisa, extensao e ensino entre as unidades
regionais da UNEB.

Acdo 1 — Disseminacdo das informacg6es e do conhecimento. estratégica:

Meta: duplicar o nimero de seminarios congressos e reunides cientificas até o
ano de 2009. Duplicar o numero de ac¢Bes que integrem o ensino a
pesquisa e a extensao.

Indicadores: namero de seminarios e congressos regionais, inter-regionais e
internacionais, numero de reunides cientificas regionais e
interregionais, nimero de publicagdes departamentais e
interdepartamentais, nimero de citac6es de trabalhos publicados em
seminarios e congressos realizados pelas regionais da UNEB.

Responsaveis:  Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de Pés-graduacao e Assessoria de

Comunicagdes com o apoio de todas as outras Pro-Reitorias e as
unidades organizacionais da UNEB.

ACAO ESTRATEGICA

&>
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1 - DISSEMINACAO DAS INFORMACOES E DO CONHECIMENTO

= Criar comité de pesquisa, extensao e ensino nas regides, com o envolvimento de membros
de outras instituicGes do ensino superior, para orientacdo das agdes conjuntas. Dentre seus
objetivos:

a)deve servir como um mecanismo de integracdo entre pesquisa, ensino e extensao de
forma que o produto da pesquisa gere propostas de intervencdes locais ou ofereca subsidios
aos movimentos sociais nas discussdes sobre o processo de desenvolvimento regional, com
reflexos nas turmas de graduacao;

b)estabelecer critérios de participacdo do corpo docente e discente em féruns de
discussdo, congressos, encontros, semindrios, simpdsios, etc, como forma de fortalecer a
iniciacdo cientifica nas distintas regionais da UNEB.

= Realizar seminarios de pesquisa e extensdo em cada regido ao final de cada semestre,
como forma de promover a visibilidade e socializacdo da producdo do conhecimento
institucional.

» Estimular a criacdo de revistas eletronicas regionais, por departamentos ou
interdepartamentais, por &rea tematica.

Objetivo 2: reforcar a ACESSIBILIDADE AS INFORMAGCOES, nas vaérias
regides da Bahia, tornando constante as discussdes sobre inovagdes nas diretrizes
pedagdgicas e construindo canais de comunicacao para a circulacdo de informacdes e
conhecimento dentro da rede da UNEB e entre essa e as outras redes de informacdes.

Linha estratégica 1: estimular a criagdo de grupos de discussdo sobre inovacfes das
diretrizes pedagogicas da instituicdo.

Sinopse: fomentar: a criacdo de novos espagos de aprendizagem, construindo
praticas pedagogicas diferenciadas associadas ao uso de tecnologias
contemporaneas.

Acoes 1- Implementacdo de praticas pedagdgicas mediadas pelas estratégicas:

tecnologias da informacdo e comunicacao.
Meta: rediscutir as diretrizes pedagdgicas até o ano de 2009.

Indicadores: numero de propostas pedagogicas por areas do conhecimento e definidas
em consenso.

Responsaveis: Pro-Reitorias, Equipe da CEAD, com o apoio de todos os conselhos
regionais.

&>
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ACAO ESTRATEGICA 1 - IMPLEMENTACAO DE PRATICAS PEDAGOGICAS
MEDIADAS PELAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO

= Trabalhar a educacéo articulada aos conceitos de: comunidades de aprendizagem,
cibercultura, inclusdo, desenvolvimento sustentavel, multirreferencialidade (articulacéo entre
razdo, emocao, ética, solidariedade e implicacédo pessoal e/ou coletiva) na perspectiva
hipertextual.

Linha estratégica 2: criacdo de Redes de Conhecimento

Sinopse: fomentar a criacdo de novos espagos de aprendizagem,
construindo praticas pedagdgicas diferenciadas.

AcSe 1 — Criagdo de infra-estrutura para comunicagoes.
estratégica:

Meta: instituir uma nova rede de conhecimento até 2009.
Indicadores: % de rede de conhecimento instalada.

Responsaveis: Astec/Assessoria de Comunicagdes com o apoio de todas as outras
Pro-Reitorias e dos conselhos regionais.

ACAO ESTRATEGICA 1 - CRIACAO DE INFRA-ESTRUTURA PARA
COMUNICACOES

= Disseminar o conhecimento em rede (inteligéncia coletiva) através da criacdo do setor de
comunicagdo nos departamentos, implementando a infra-estrutura de comunicagdes entre
estes e as regides, incrementando as redes de relacBes na area académica, administrativa e de
pesquisa. Fazer a interacdo dessa rede com outras, com caracteristicas que atendam as
demandas locais e regionais.
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ANEXO V

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DA PGDP




